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TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

“Tarimda Markalasma ve

Ozgiin Uriinler 2023”
Sonu¢ Raporu

(26 Aralik 2013, istanbul )

TASAM'In girisimi ile T.C. Cumhurbaskanligi manevi himayelerinde baslatilan ve 6 yildir devam eden
“Tlirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” projesi cercevesinde 6 ana tema altinda toplanan makro
ongoriilerin tamamlanmasi (izerine, Tlrkiye'yi 2023 hedeflerine ulastiracak 10 stratejik lokomotif sektor
belirlenmis, calisma ve eylem plani gikarilmistir. Tarnm Gida ve Hayvanciik 2023 calismalari
kapsamindaki Calistaylar 26 Aralik 2013’te istanbul Ortakdy’deki Princess Hotel’de yapici ve samimi bir
ortamda gergeklestirilmistir.

TASAM tarafindan “sektor aktorlerine” yonelik diizenlenen ve tarim, gida, hayvancilik politikalarinda
meydana gelen degisim ve gelismelerin ayrintili sekilde irdelendigi Calistaylarda; “Tarim Sektoriinde
inovasyon, insan Kaynaginin Déniisiimii ve Rekabet¢i Kurumsal Kapasite 2023”, “Tarimda Markalasma
ve Ozgiin Uriinler 2023”, “Tarim Gida ve Hayvancilikta Dis Kapasite insasi 2023 - Orta Dogu, Yakin Asya
ve Afrika”, “Cin, Hindistan ve Rusya ile Arjantin ve Brezilya; Rekabet ve Firsatlar 2023”, “Bolgesel
Kalkinma Projeleri (GAP, DAP, DOKAP, KOP vb): Potansiyel ve Firsatlar”, “Kirsal Kalkinma, Cok Boyutlu
Uretim Giivenligi 2023” temalarindaki Calistaylar 3 ayri salonda es zamanli olarak gerceklestirilmistir.

istanbul Teknik Universitesi 6gretim (yesi Prof. Dr. Dilek Boyacioglu’nun moderatorliigiinii yaptig
“Tannmda Markalasma ve Ozgiin Uriinler 2023” Calistay’nda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlg
Misaviri Dr. Mehmet Emin Sahin, istanbul il Ozel idaresi’nden Miihendis Saadettin Cakir, Bogazici
Universitesi’nden Dog. Dr. Gékhan Ozertan, Dokuz Eyliil Universitesi’nden Dog. Dr. Arif Behic Tekin, Ozel
Sektdr'den Tarim Ekonomisi Uzmani ismet Seker, Salih Bulancak, istanbul Aydin Universitesi’nden Prof.
Dr. Sukri Karatas, TAGEM Genel Midiar Yardimcisi Dr. A. Ahmet Yicer, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Daire Baskani Enver Aksoy, BUGEM’den Ziraat Miihendisi
Mehmet Hasdemir, TAGEM’den Miihendis Mehmet Kilci, Agri ibrahim Cecen Universitesi’nden Prof. Dr.
Fahri Bayiroglu ve Yrd. Dog¢. Dr. Zeki Sahinler, Konya Seker Fabrikasi’'ndan Yavuz Erence, Yildiz Holding
Sabri Ulker Gida Arastirmalari Vakfi Genel Sekreteri Bil Ergin, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg’'ndan
Resul Seday, Doruk Holding’den Prof. Dr. Hikmet Boyacioglu ve Mir Arastirma Gelistirme A.S."den Ali
Senlik¢i konusmaci olarak bulunmuslardir.
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Bakanlik temsilcileri ve cok sayida akademisyen ile kurum, sektér ve medya temsilcilerinin katilimi ile
interaktif bir ortamda gergeklestirilen Calistay’da planlanan konular, programa uygun olarak tim yonleri
ile ele alinmistir. Toplanti sirasinda ortaya konan gorisler asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Tarimsal ( 6zellikle geleneksel ve 6zgilin ) Grinlerimizin bilim ve teknoloji temelli arastirma calismalari ile
farkhlastinilmasi gereklidir. “Turquality Programi” markalagsmayi tesvik etmektedir. Ancak diinya
pazarlarinda geleneksel Griinlerimizin kendilerine yer bulabilmesi igin standart kalite, gida glvenligi ve
fiyat parametreleri cok 6nemlidir.

Tarimsal driinlerimize olan talep ve arz dengesinin saglanmasi maliyetleri de etkileyecektir. Uriin
gelistirmede farklilasma ve katma deger kazandirma - bir anlamda pazar analizleri - belirli Grinlere
odaklanmayi getirmektedir. Ayrica Urlnlerimiz icin Uretim teknikleri ile birlikte cografik isaretleme
tescillerinin alinmasi bu farklilasma igin katki saglayacaktir.

Enerji maliyetleri tarimsal isletmelerimiz icin en 6nemli maliyet faktértdir. Tarimsal Grlinlerimizin
maliyetlerinin dinya pazarlarinda rekabet glicii kazanabilmesi icin mutlaka kontrol altina alinmasi
gereklidir.

Bir diger o6nemli husus ise drlnlerimiz icin dinyada yapilacak pazar arastirmalari ve (riinlerin
satilabilmesidir. Amacimiz “lrlinlerimizi nasil ¢ekici kilabiliriz?” sorusunun yanitlarini bulmak olmahdir.
Genel anlamda drinlerimizin tanitiminin yeterli olmadigl kanaati mevcuttur ve reklam gibi pazarlama
araglariile gelistirimesine ihtiyag vardir. Devlet destegi 6nemlidir. Bu konu bir proje olarak ele alinmali ve
“hangi Grlin gruplarimiz, hangi uluslararasi pazar icin rekabet glicli yaratabilir?” sorusu sorulmalidir. Bu
proje de, devlet tarafindan organize edilip yuritilmeli ve sektor yonlendirilmelidir.

Uriinlerimizin dis satiminda tamamen uluslararasi gdzetim firmalarinin raporlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Oysa bu goézetim firmalar tlkemizde de kurulabilir ve uluslararasi akreditasyon sistemleri icine dahil
edilerek uluslararasi taninirligl saglanabilir. Marka olarak tarimsal Grlinlerimizin taninirhigini artirabilmek
icin yurt disinda tarim masavirliklerinin kurulmasi ve EFSA - FAO gibi uluslararasi kurumlarda tlkemizden
temsilcilerin mutlaka yer almasinin saglanmasi gereklidir.

Bununla birlikte inovasyon, tarim isletmelerine genellikle Bakanhgin yayim calismalari yoluyla
ulastinlmaktadir. Bakanlik yayim hizmetini Ucretsiz olarak ciftcinin ayagina gotiirmektedir. Oyle ki bu
amaca hizmet etmesi icin 10 bin tarim danismani koylerde istihdam edilmistir. Ancak bu istihdamin da
sancili bazi yonleri oldugu icin tam isleyen bir sistemden s6z edilememektedir. Bu nedenle bu
uygulamalarin etkinliginin artirilarak kamu kaynaklarinin etkin kullanimi saglanmalidir. Bakanlik giftgilere
bu hizmeti (TV, SMS, vb.) tim iletisim araclari yoluyla da sunmaktadir. Bu yéntem digerine nazaran biraz
daha etkili olmaktadir.
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Bakanlik, ( kooperatif, birlik, vb.) ciftci Orgitlerini destekleyerek de inovasyonun vyayilmasini ve
benimsenmesini saglamaya calismaktadir. Oyle ki Tirkiye’de cok basarih ciftci 6rgitleri vardir. Bu
orgitlerin Gyeleri her tarli yenilige acik, bilimin ve teknigin gereklerini yerine getirmede zaman
kaybetmeyen aydin ve zengin ciftciler haline gelmislerdir ( Ornegin: Agakdy Kalkinma Kooperatifi/Bursa).
Bu gibi kooperatiflerin sayilarinin artmasi yenilikgilik agisindan son derece yerinde olacaktir.

2023 Tirkiye tariminda 6zel “tarimsal danismanlik ajanslari”’nin tim il ve ilcelerde hizmet etmesi, tarim
sektérinin kalkinmasinda itici bir glic olacaktir. Hizmet seklinin séyle olmasi kurgulanmaktadir:

il ve ilcelerde Bakanhgin mudirliikleri misyonunu tamamlamis durumdadir. Hizmetlerin ( yayim ) ézel
sektor mantigi ile gotirilmesi gerekmektedir.

Ornegin; ciftci karsilastigi sorunu Bakanhgin il ve ilce midiirliiklerine bildirecek ilce mudirliikleri ise bu
sorunu bu danismanlik ajanlarina bildirecektir ( ya da ¢iftci direkt olarak ajansa iletebilecektir ). Sorunu
¢Ozecek, ajanslar olmaldir. Ajanslar da bu sorunu kendi tecriibesi veya arastirma kuruluslari araciligi ile
¢Oziime kavusturacaktir. Yaptigl hizmetin bedelini ise devlet hizmet alimi seklinde 6édeyecektir. Ayni olay
yeniliklerin yayllmasinda da izlenebilecektir. Boylelikle kamunun hantal yapisindan daha dinamik bir
sisteme gecilmis olacaktir. Hatta bu ajanslar Universite veya AR-GE kuruluslariyla da organik bir bag
icerisinde olabilirler.

Ayrica geleneksel ihrag Grlinlerimizin ( Afyon kaymagi, Kayseri pastirmasi, Bursa kestane sekeri vb.)
ekonomik faydaya donistirilerek genis pazarlara ulastiriimasi saglanmalidir. Ancak esas Uzerinde
durulmasi gereken konu, AR-GE ile katma degeri ylksek trlinler olusturmak gerektigidir.

Buna ek olarak, (lkesel diizeyde, konumuz itibariyle tarim sektorii Ozelinde, kurumsal kaynak
planlamasinin yapilmasi gerekmektedir. Genel anlamda “kurumsal kaynak planlamasi” ya da “isletme
kaynak planlamasi” (ERP), isletmelerde mal ve hizmet lretimi icin gereken isglicli, makine, malzeme gibi
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan bitlinlesik yonetim sistemlerine verilen genel
addir. Tarim, yapisi geregi sinirh dogal kaynaklarin ( toprak, su vb. ) yani sira diger kaynaklari ( makine,
kimyasallar, insan vb.) da kullanarak Uretimi gerceklestirmektedir. Dolayisiyla givenilir verilere dayal
sistematik bir analizle bu sinirli kaynaklarin etkin kullanimi, sorunlarin ¢ézllmesi, verimliligin artiriimasi
ve surdirilebilir Gretim mimkindir. Sinirli kaynaklar arasinda en 6nemli yeri “nitelikli insan” almaktadir.
Maliyetine katlanarak ginimiz teknolojik olanaklari c¢ercevesinde istenilen her alt yapinin
kurulabilmesine karsilik, o alt yapiy! isletecek “nitelikli insan” olmamasi durumunda sistem faaliyete
gecirilemeyecek veya verimli ¢calistirilamayacaktir.

Sonug olarak, sektor ile ilgili saglikl veri elde edilmesi ve bu verilerin ilgili paydaslarin kullanimina agiimasi
planlama calismalarinin amacina ulasmasina hizmet edecektir. Diger bir nemli konu da sektore “nitelikli
insan” kazandirma adina dogru adimlarin atilmasidir. “Diplomal Cift¢i” projesi bu amaca hizmet edebilir.
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Bilisim teknolojileri, glinlik hayatin her alaninda insan hayatini kolaylastirici, konforunu artirici yonde
hizla yer almaktadir. Gelir diizeyi paralelinde kirsal kesimde daha yavas ilerlemesine ragmen bilisim
teknolojilerinin penetrasyonu artarak siirmektedir. Tlirk tariminin sahip oldugu yapisal problemler ancak
ve ancak dogru yaklasimla ve dogru bilisim teknolojisi araglarinin kullaniimasiyla ¢6zilebilir. Tarimda
bilisim teknolojilerinin kullanimi desteklenmelidir. Bu konu ile ilgili olarak yeri geldiginde daha detayl
bilgi paylasimi yapilabilir.

Markalasmak durustlikle, ¢alismakla, kaliteli Griinle, standartla, reklam ve tanitimla olacaktir. Son
yillarda hikimetimiz dis ticaret konusunu bakanlik seviyesinde takip etmeye baslamistir ama daha fazla
onem verilmesine mutlak surette ihtiya¢ var. Bu konular Ulke politikasi olarak ele alinmalidir. Dig
temsilciliklerde konunun uzmani personel ve hizmet altyapisi olusturulmasi gerekmektedir.

“Tarsim Sigortasi” kapsaminda olan, Tarim Bakanhgi Cift¢i Kayit Sistemi kayitlarinda kayith, Kulak Kiipesi
bulunan ve tarimsal muhasebe agisindan aktif bir deger ifade eden canli hayvan varlg), bankacilik
agisindan “sifir” hidkmiindedir. Mevcut mevzuat bunu tarimsal finansmanda bir teminat olarak
gormemektedir. Oysaki kiiclik ve orta oOlcekli bir hayvancilik isletmesinin toplam varligi icerisinde canli
hayvan varliginin degeri oransal olarak ilk yillarda yaklasik % 40 civarindadir. Bu oran besinci onuncu
yildan sonra, makine ve bina amortismani dislildiikce %60’ da gecmektedir. Yani isletmenin %40 ila
%601 sifir kabul edilmektedir. ivedilikle yapilacak bir diizenleme ile Tarsim Sigortasi kapsaminda olan,
Tarim Bakanligi Ciftci Kayit Sistemi kayitlarinda kayith, takip ve kontroli yapilan canli hayvan varliginin
tarimsal finansmanda teminat olarak kabul edilmesinin 6ni agiimalidir.

Farkh ttzel kisilikleri olan ayni bolgede tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteren, vergi numaralari
farkh, faturalari farkh, ticari faaliyetleri farkh, komsuluk iliskisi icindeki lg¢ bes isletmenin; is kapasitesi
yuksek - isletme giderleri diisiik makine, ekipman veya tesisi birlikte satin aldiklari veya insa ettiklerinde
Ziraat Bankasi slibvansiyonlu kredi uygulamasinda “grup riski” acisindan degerlendirilmektedir. Bu
konuda en bariz 6rnekler arasinda; hayvancilik isletmelerinde modern sogutmali sagimhane, son derece
cevreci modern gilibre ¢ukuru ve tesisi, yem hazirlama (nitesi gibi hususlari sayabiliriz. Orta 6lcekli
isletmelerin bu yatirimlar tek baslarina yapmalari ve isletmeleri yerine misterek yapmalari karhlk,
cevrecilik ve isletmecilik agisindan son derece inovatif, akilci ve faydahdir.

Buna tarim disi sektérlerde imkan saglanmaktadir. Ornegin KOSGEP ayni sanayi sitesinde oto kaporta
boya isi yapan Ug¢ bes isletmenin bir araya gelerek modern bir boya firini yapmasini veya mobilyaci
esnafin kereste atélyesini musterek yapmasini yeterli teminat gostermeleri halinde “ortak makine
kullanimi” olarak desteklemektedir.

Yonetim Ofisi, Mlhendislik ve Veterinerlik, personelinin ayni boélgede faaliyet gosteren birden fazla
isletme tarafindan misterek istihdamina imkan saglanmasi gerekirken, Ziraat Bankasi bu duruma
stiibvansiyonlu kredi uygulamasinda “grup riski”’ni gliclendiren bir argliman olarak bakmaktadir.
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Oysaki ayni bolgede faaliyet gosteren, tizel kisilikleri farkli, vergi numaralari, faturalari, ticari faaliyetleri
farkh Gg¢ bes isletmenin; veteriner hekimi, zooteknisti, ziraat miihendisini veya mali misaviri miistereken
istihdam etmelerinin ve giderlerini hayvan sayilarina goére veya uzlasacaklari baska bir makul dlclite gore
paylasarak gider yazmalarinin ne mahsuru olabilir. Aksine son derece inovatif, isbirligi ruhuna uygun ve
modern bir yaklasimdir. “Grup riski”’ ile en kiguk bir ilgisi yoktur.

Tarimsal hibe ve desteklemelerle alinacak makine ve canh hayvan varliginda fiyat dalgalanmalari, para
akisindaki aksamalar, desteklerin saglayacagi faydayi azaltmakta hatta yok etmektedir. Ornegin ortalama
3000-3500 TL olan bir diive “0 faizli” kredi uygulamasiyla 7000’lere ¢ikmis ve bu fiyatlardan yatirim yapan
isletmeler fiyatlarin tekrar 3500’lere gelmesiyle kapanmaya baslamistir. Yine bazi spesifik makine
ekipman desteklerinde de benzer aksamalar olmaktadir. Bu hususlara paydaslarin katilimiyla ¢éziimler
aranmalidir.

Maddeler halinde yukarida siralanan isletmeler arasi iliskiler ve isbirliginde inovasyon ile ilgili hususlar
sektoriin; merada 3-5 inek, 30-40 koyun besleyen mikro isletmelerden 50-1000 biyiikbas, 300-2000
kiiclikbas yetistiren orta ve bliylk 6lcekli isletmecilige gecisinde 6zellikle tarimsal destek ve finansman
saglayan kamu kurumlarinin maalesef geride kaldig gercegini ortaya koymaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi, TKDK / IPARD, Kalkinma Ajanslari, Hazine, Ziraat Bankasi ve Tarim
Kredi Kooperatifi gibi tarimsal hibe, destek ve finansman saglayan kurumlar; kiiclik ve orta olgekli
isletmelerin inovatif gayretlerini, isbirligi yaptiklari girisimleri destekleyici politikalar ile gelistirmelidir.

Markalasmak; dirtstlikle, calismakla, kaliteli Grlinle, standartla, reklam ve tanitimla olacaktir. Son
yillarda hiikiimetimiz dis ticaret konusunu bakanlik seviyesinde takip etmeye baslamistir ancak daha fazla
onem verilmesine mutlak surette ihtiyac vardir. Bu konularin llke politikasi olarak ele alinmasi, dis
temsilciliklerde konunun uzmani personel ve hizmet altyapisi olusturulmasi gerekmektedir.

26 Aralik 2013, istanbul
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