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TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

“Tarim Sektoriinde inovasyon, insan Kaynaginin
Donusimiu ve Rekabetci Kapasite 2023” Calistayi
Sonu¢ Raporu

(26 Aralik 2013, istanbul )

TASAM'in girisimi ile T.C. Cumhurbaskanligi manevi himayelerinde baslatilan ve 6 yildir devam eden
“Tlirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” projesi cercevesinde 6 ana tema altinda toplanan makro
o6ngoriilerin tamamlanmasi lizerine, Tlrkiye'yi 2023 hedeflerine ulastiracak 10 stratejik lokomotif sektor
belirlenmis, ¢alisma ve eylem plani gikariimistir. Tannm Gida ve Hayvancilik 2023 calismalari
kapsamindaki Calistaylar 26 Aralik 2013’te istanbul Ortakdy’deki Princess Hotel’de yapici ve samimi bir
ortamda gergeklestirilmistir.

TASAM tarafindan “sektor aktorlerine” yonelik diizenlenen ve tarim, gida, hayvancilik politikalarinda
meydana gelen degisim ve gelismelerin ayrintili sekilde irdelendigi Calistaylarda; “Tarim Sektoriinde
inovasyon, insan Kaynaginin Déniisiimii ve Rekabetgi Kurumsal Kapasite 2023”, “Tarimda Markalasma
ve Ozgiin Uriinler 2023”, “Tarim Gida ve Hayvancilikta Dis Kapasite insasi 2023 - Orta Dogu, Yakin Asya
ve Afrika”, “Cin, Hindistan ve Rusya ile Arjantin ve Brezilya; Rekabet ve Firsatlar 2023”, “Bolgesel
Kalkinma Projeleri (GAP, DAP, DOKAP, KOP vb): Potansiyel ve Firsatlar”, “Kirsal Kalkinma, Cok Boyutlu
Uretim Giivenligi 2023” temalarindaki Calistaylar 3 ayri salonda es zamanli olarak gerceklestirilmistir.

istanbul Teknik Universitesi dgretim lyesi Prof. Dr. Dilek Boyacioglu’nun moderatdrligiini yaptigi
“Tanim Sektériinde inovasyon, insan Kaynaginin Doniisiimii ve Rekabet¢i Kurumsal Kapasite 2023”
Calistay’'nda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Misaviri Dr. Mehmet Emin Sahin, istanbul il Ozel
idaresi’nden Miihendis Saadettin Cakir, Bogazici Universitesi’nden Dog. Dr. Gékhan Ozertan, Dokuz Eyliil
Universitesi’nden Dog. Dr. Arif Behi¢ Tekin, Ozel Sektér'den Tarim Ekonomisi Uzmani ismet Seker, Salih
Bulancak, istanbul Aydin Universitesi’nden Prof. Dr. Stikrii Karatas, TAGEM Genel Miidiir Yardimcisi Dr. A.
Ahmet Ylicer, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Daire Baskani
Enver Aksoy, BUGEM’den Ziraat Miihendisi Mehmet Hasdemir, TAGEM’den Miihendis Mehmet Kilci,
Agri ibrahim Cecen Universitesi’nden Prof. Dr. Fahri Bayiroglu ve Yrd. Dog. Dr. Zeki Sahinler, Konya Seker
Fabrikas’’ndan Yavuz Erence, Yildiz Holding Sabri Ulker Gida Arastirmalari Vakfi Genel Sekreteri Bil Ergin,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'ndan Resul Seday, Doruk Holding’den Prof. Dr. Hikmet Boyacioglu ve
Mir Arastirma Gelistirme A.S.’den Ali Senlik¢i konusmaci olarak bulunmuslardir.
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Bakanlik temsilcileri ve ¢ok sayida akademisyen ile kurum, sektor ve medya temsilcilerinin katihmi ile
interaktif bir ortamda gerceklestirilen Calistay’da planlanan konular, programa uygun olarak tiim yonleri
ile ele alinmistir. Toplanti sirasinda ortaya konan gorisler asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

“Tanm Sektoériinde inovasyon, insan Kaynaginin Déniisiimii ve Rekabet¢i Kurumsal Kapasite 2023”
Calistayi’'nda 6ncelikle mevcut tarimsal driinlerimiz hakkinda 6nemli tespitler yapilmistir.

Kalkinmis Glkelerin cogunun tarim ve hayvancilikta da ¢ok iyi seviyelerde oldugu bilinmektedir. Ulkemiz
ise tarim ve hayvanciliktaki bliyik potansiyeline ragmen bir tirli istenen seviyeye ulasamamistir. Uzun
yillar boyunca yasanan siyasi ve sosyal istikrarsizligin bunda ¢ok bliyiik payi var ise de, bilimsel yaklasimin
olmamasi ve insan kaynaginin yonetilememesi en temel problemlerimizdendir.

Tarim ve hayvancilik her ilkenin en stratejik bicimde degerlendirdigi konularin basinda gelmektedir.
Ulkemiz icin de, sosyal ve kiiltiirel sonuglariyla beraber diisiiniilmesi gereken oldukga hayati bir konudur.

Talebe bagh bir Gretim planlamasi yapilmalidir. Elde edilen verilerin dogru olmasi ¢cok dnemlidir. Ayrica
ticaretin siirdirilebilir olmasinin Gizerinde durulmalidir. ister hayvansal ister bitkisel kaynakli olsun,
mevcut Urlnlerimiz cesitlendirilerek ve islenerek katma deger kazanacaktir. Ayni zamanda dis satim
olanaklari da artacaktir. Hayvansal Urlinlerimizin yeni cesitlerinin gelistiriimesi icin inovasyon yapilarak
yurt icinde tiketim artisi saglanmalidir.

Mevcut Urlinlerimizin pazarlanmasinda yasanan sikintilar ayni zamanda tliketim miktarlarina da olumsuz
etki yapmaktadir. Bilhassa patates, sogan gibi Uriinler, bu duruma &rnek teskil etmektedir. Ulkemizde
bilinmeyen, ancak boélgesel olarak Uretime uygun alanlarda ozellikle disari satisa verilebilecek yeni
cesitlerin ekiminin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu yeni gesitler Glkemizde de farkli bir pazar olusturacaktir.

Ozellikle bélgesel avantajlarimizi ( iklim, cografya, flora vb.) kullanarak iriinlerde bir farklilasma
yaratilabilir ve rekabet UstlinlGgl saglanabilir. Geleneksel Griinlerimiz de bu farkhlastirma icin uygundur.
Yerel Urlinlerimizde pazarlama sartlarindaki sorunlardan kaynaklanan kayiplar s6z konusudur. Bu
kosullar, tanimli kalite spesifikasyonlari ile uyumsuz olusu veya siiregte yasanan aksakliklarla iliskilidir.

inovasyon, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yeni gesitler gelistirilebilir ve mevcut riinlerimiz dahil
tiim tarimsal Urinlerimizde farkhlastirma yaratilabilir. Ancak bunu basarabilmek icin diinya pazarinda
rekabet glclnlin yaratilmasi, 6zellikle maliyetlerin kontrol edilmesi ile mimkiin olabilir. Mevcut
Urdnlerimizin veya gelistirilen yeni gesitlerin pazarda yer bulmasi, Gretim maliyetleri (enerji dahil) ile i¢
icedir. Tarimsal ekonomimiz, Urettigimiz cesitler icin dis pazarda rekabet GistinlGgi saglamalidir.
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Tarim sektort gerek ekonomik gerekse toplumsal acidan bakildiginda Tirkiye icin stratejik 6neme
sahiptir. Turkiye ekonomisini olusturan sektorler arasi mal (para) trafiginin gorsellestirildigi “girdi-cikt1”
tablolari bu sonuca ulasmada kullanilan ender kaynaklar arasindadir. 1990, 1998 ve 2002 yillarinda
yayinlanan bu veriler analiz edilerek Tirk tarimin ulusal mali yapi igerisindeki durumu ortaya
konulmustur. Analiz, Glkemiz tarimsal tretiminin maliyet yapisini da ortaya koymaktadir. Diger bir dnemli
katki ise “Geriye Bagimll” ve “ileriye Bagimli” sektodrel degerlendirmesinin yapilmasidir. Analiz sonuglari,
tarim sektorindn ulusal ekonomiyi olusturan gruplar arasinda en fazla tretim ve tedarik degerine sahip
oldugunu gostermektedir. “Tarim 2002” verilerine gore 59 sektor arasinda 46. sirada yer alarak ulusal
ekonomi icinde en dusik “geriye bagimli” sektorler arasinda yer almaktadir, kendi kendine
yetebilmektedir. Diger yandan ise, “ileriye bagimli”dir ve Uretiminin blylk payini diger sektorlere
vermektedir. “ileriye bagimhlik”ta sektérel siralama da 10. sirada yer almaktadir. Bu yil yayinlanmasi
beklenen ulusal ekonomiye ait “girdi-cikti” tablolarindan elde edilecek veriler arastiricilarin yaptig
analize eklenerek son 10 yillik siirecteki degisim de belirgin olarak ortaya konulacaktir.

Ulkesel diizeyde, konumuz itibariyle tarim sektérii 6zelinde, kurumsal kaynak planlamasinin yapilmasi
gerekmektedir. Genel anlamda, kurumsal kaynak planlamasi ya da isletme kaynak planlamasi,
isletmelerde mal ve hizmet Uretimi i¢in gereken isgilici, makine, malzeme gibi kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayan butlinlesik yonetim sistemlerine verilen genel addir. Tarimda (retim;
yapisi geregi sinirli dogal kaynaklarin ( toprak, su vb. ) yani sira diger kaynaklarin ( makine, kimyasallar,
insan vb. ) da kullanimi ile gergeklestiriimektedir. Dolayisiyla giivenilir verilere dayali sistematik bir analiz
ile bu sinirli kaynaklarin etkin kullanimi, sorunlarin ¢ézilmesi, verimliligin artirilmasi ve sirdirilebilir
Uretim olanaklidir. Sinirli kaynaklar arasinda en 6nemli yeri “nitelikli insan” almaktadir. Maliyetine
katlanarak gliniimiiz teknolojik olanaklari cercevesinde istenilen her alt yapinin kurulabilmesine karsilik, o
alt yapiyi isletecek “nitelikli insan” olmamasi durumunda sistem faaliyete gecirilemeyecek veya verimli
¢ahstirlamayacaktir. Sonug olarak, sektor ile ilgili saghkli veri elde edilmesi ve bu verilerin ilgili
paydaslarin kullanimina agilmasi, planlama calismalarinin amacina ulasmasina hizmet edecektir. Bir diger
onemli konu da, sektére “nitelikli insan” kazandirma adina dogru adimlarin atilmasidir. “Diplomali Ciftgi”
projesi bu amaca hizmet edebilir.

Bilisim teknolojileri, glinlik hayatin her alaninda insan hayatini kolaylastirici, konforunu artirici yonde
hizla yer almaktadir. Gelir diizeyi sorunuyla, kirsal kesimde daha yavas ilerlemesine ragmen bilisim
teknolojilerinin penetrasyonu artarak sirmektedir. Tark tariminin sahip oldugu yapisal problemler ancak
ve ancak dogru yaklasimla ve dogru bilisim teknolojisi aracglarinin kullanilmasiyla ¢éziilebilir. Tarimda
bilisim teknolojilerinin kullanimi desteklenmelidir.

Tarimsal arazilerimizin parcalanmis olmasi ve isletme sayisinin fazla olmasi dogrudan ekonomik kayiplara
yol agmaktadir. Blylik Olcekte tarimsal mekanizasyonun bu kiiclik arazilere uygun olmamasi, tarim
Urlinlerinin maliyetlerini artiran bir diger unsurdur. Bu par¢alanmanin dnlenebilmesi icin glinimiize degin
mevzuatta yapilan iyilestirmelere karsin Miras Kanunu’nda da degisikliklerin yapilmasi sarttir.
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Turkiye’de, tarimin bitin sektorlerinin ana meselesi olan arazinin kigik ve pargali olmasi; rekabetgi
Uretimin onlindeki en buylk engeldir. Arazi toplulastirma sorununu ¢ézmeden diger problemleri ¢6zmek
pek mimkin goérinmemektedir. Zira; toprak isleme, ekim, giibreleme, hasat, iscilik vb. butiin girdi
maliyetleri ylksek, bilgi ve teknoloji kullanimi ile kalite ve verim dislk, satis fiyati distk, karliik az,
orgitlenme ve pazarlama zayif, cografi Gstlnligimiz olan ( findik, Gzlm, incir, kaysi, kiraz vb. ) birkag
Grln disinda rekabet glicimiz ¢ok zayiftir.

Konuyu biraz acarsak;
- Ekonomik tiretim; bliylk arazide blyik makineyle olur, Tirkiye’de mevcut yapiyla bu mimkin degildir.

- 400-500 beygir gliclindeki bir traktorle 1 hektar toprak islemenin maliyeti 1 ise 70- 80 beygir gliclindeki
bir traktorle en az 2’dir. Blylik bir traktorin yaptigi is 8-10 kiglik traktorle ancak yapilabilir ve ayni kalite
saglanamaz. Birinde bir sofor galisir digerinde 6-7 sofor vs. Teknolojiyi kullanan blyiik arazi sahipleri
“uydu yonetimli soforsiiz traktor” ile ve coklu alet kullanarak giinliik 600-700 dekar toprak islerken ayni
miktar arazi bizde 10-12 kisiyle ancak islenebilmektedir.

- Buylk arazide gidis-gelis yol ve zaman kaybi olmaz ama parcali araziden dolayi akaryakit kaybi soz
konusudur ve zamanin biyik bir kismi yolda geger ki bu da maliyet artisi demektir.

- Traktor basina disen arazi varhgi cok disilik veya dekara diisen beygir giici miktari cok ylksektir ki bu
da maliyeti artirmaktadir.

- Modern makine kullanimi agisindan ¢ok gerideyiz ve ekonomik kullanim imkani maalesef s6z konusu
degildir. Arazi kigik oldugundan birgok makine eskimeden ekonomik 6mriini tamamlayip demode
olmakta veya bazen tam aksine - imkansizliktan - cok eski makineler kullanilmaktadir. Diinya 36-40 m is
genigligine sahip ilaglama makinesi kullanirken 6-8 m makine kullanan c¢iftcimiz bulunmaktadir. Kapasite
ve teknoloji diislik ve yashdir.

- Cagimizda Bilgiye erismek c¢ok kolay olmasina ragmen egitim sistemimiz kendini yenileyip
koylumuzi/giftcimizi cagdas seviyeye getirememistir. En énemli sorunlardan biri de budur. Kéyliden
ciftciye gecmeliyiz. Ciftlik sahipleri egitimli olmalidir. Universiteler giftciden kopuktur ve hocalar araziye
gitmemektedir.

- Destekleme sisteminde Uretimi 6zendirici, kaliteyi artirici, destek kalemi sayisini azaltacak “paket destek
sistemi”ne gecilmelidir ( 6rnegin; yem bitkisi Gretim destegi paketi icinde; toprak tahliline bagl glbre
destegi, sertifikali tohum destegi, mazot destegi, ila¢ kalintisindan ari tirlin destegi, liretim bolgesi destegi
vs. ciftci paketi tamamlanirsa destegin s6z konusu olmasi gibi ).

—~—— ‘\ &=
— Merkez f T+90212 635 6151 F +90 212 5325882
e — g A Balaturka Binas1, Akgin Sokak, Nu.3, Fener-Balat, 34087 istanbul, TR
= S 3 TURK ASYA STRAmIKARAsTIPMAmRMERmZI
— TURKISHASIAN.CENTER FOR STRATEIC STDIES Ankara Ofisi T+90 312447 3127 F +90 312 447 3106

www.tasam.org A Ugur Mumcu Sokak, Nu.49, Gaziosmanpasa, 06700 Ankara, TR



T.C. CUMHURBASKANLIGI www.tsv2023.0rg
HIMAYESINDE

TURKIYE'NIN Tiirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023 | Stratejik Lokomotif Sektorler
STRATEJIK

V‘Z\’PN\Uj TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

[T

Ote yandan marka olma noktasinda bugiinkii ciftcimiz mevcut haliyle bir sey yapamaz. Ciinkii ciftcinin
bilgisi ve giicli buna yetmez. Bunu biylik tarimsal kooperatifler, birlikler veya tiiccarlar yapabilir. Devlet
ise yasal diizenlemeler yaparak, mali destekler ( fuar, reklam vs. ) vererek ve dis pazarlamada firmalarin
yaninda olarak, uluslararasi pazarlama gezileri ve egitimler diizenleyerek biiylk katkida bulunabilir.

Uretmek ¢ok 6nemlidir, ancak pazarlama daha ¢ok énemlidir. Alip satmak 6zendirilmelidir ( 6rnegin; bir
kok kahve yetismeyen Hollanda, diinyadaki kahve ticaretinin hakimi durumundadir ). Ayrica, ticaretin
sirdurilebilirligi icin kati standartlara ve diristliige cok énem verilmesi gerekmektedir. Onemli olan
glinii kurtarmak degil cok uzaklari gérerek pazarlama taktikleri gelistirmektir. italya, Hollanda bu konuda
ornek alinacak dnemli tlkelerdir.

Su ve enerji kaynaklarimizin da en etkin sekilde kullanilabilmelidir. Bu kaynaklardan en etkin sekilde
yararlanilabilmesi igin tarimsal arazilerin bolinmesinin O6nlenmesi ve blylk Olgekte tarimsal
mekanizasyondan yararlanarak maliyetlerin kontrol altina alinmasi gereklidir. Ayrica enerji ve isletme
maliyetlerinin azaltilmasinda ciftcilerimizin ortakliklar gelistirmesi ve birlesmesi 6nerilmektedir. Bu
sekilde enerji ve su kaynaklari ile tarimsal mekanizasyonda biyiik dlgeklere g¢ikilmasi s6z konusu olabilir.

Ozellikle mevcut tarimsal tesviklerin, desteklerin ve tarim kredilerinin bu birlesmeleri tesvik etmesi
gereklidir. Bir diger ifade ile ciftcilerimizin ortak yatirnm, ortak, pazarlama ve ortak teknik eleman
kullaniminin tesvik edilmesi, kaynaklardan en etkin sekilde yararlanilmasi noktasinda elzemdir.

inovasyon, iretim yéntemleri kadar pazarlama kanallarinda da gergeklestiriimelidir. Ozellikle iilkemizin
tarimsal Grlinlerinin dis satim yolu ile diinyada bir pazar icinde yer almasinin saglanmasinda biytk katkisi
olacaktir. Eko-inovasyon alaninda tartismalarin yasandigi gliniimuizde, lkemiz agisindan da bu alanda
bolgesel avantajlar séz konusu olabilir. Uriinlerimizdeki farklilastirma icin bir yéntem olarak ele
alinabilecek bu konuda proje tesvikleri saglanmasi ve gelisme icin arastirmalara girisilmesi
gerekmektedir.

Rekabetci Kapasite baglaminda ise halihazirda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg’'nin ¢ok sayida
arastirma merkezi ve insan kaynaklari konusunda uzun yillara dayah bir birikimi bulunmaktadir. Ancak
arastirmaci kapasitesi, yeni agilan Universiteler nedeniyle her gegen yil azalmaktadir. Ayrica ilkemizde
tarim ve hayvancilik alanindaki bilim insanlari ile Bakanhk’taki uzmanlarin ¢cok daha etkin bir iletisim
icerisinde olmalari gerekir.

Ziraat ve hayvancilik alaninda yapilan arastirmalar dogrudan bdlge ihtiyaglarinin ¢6ziimine doénik
planlanmasi ve inovasyona dontlik arastirmalari kurumlarin bir araya gelerek gerceklestirilmesinin tesvik
edilmesi énemlidir. Universite ve Bakanligin etkilesiminin artmasi da beklenmektedir. Bu etkilesimin
artirillmasina  donlik olarak; Bakanlik kadrolarindaki mevcut wuzmanlarin, (Universitelerin ilgili
programlarinda 6gretim gorevlisi olarak yer almasi dnemli bir katki saglayacaktir.
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Ayrica - ABD’de oldugu - gibi bazi Universitelerimizin yerleskelerinde, Bakanlgin bazi laboratuvarlarinin ve
uzmanlarinin yer almasi da 6nerilmektedir. Bu sekilde, bolgesel sorunlari {iniversite ve Bakanhgin birlikte
arastirmasi, ¢6zim bulunmasina biiyik kolaylk saglayabilir.

Ureticilerimiz, yeniliklere agik olmakla beraber, tniversitelerimizde mevcut insan kaynaklari birikimine
erisememektedir. Bu anlamda Universiteler, daha 6nceki yillarda oldugu gibi toplum ile dogrudan iliski
kurabilir ve Universitede vyaratilan bilgiyi topluma aktarabilir. Ayrica “Yayginlastirma Hizmetleri“
kurumlarinin olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu sayede Universitelerin bélgesel anlamda dogrudan ihtiyac
duyulan problem alanlari Uzerinde arastirma yapmalari tesvik edilecek, egitimler sayesinde sorunlar
dogrudan ¢ozilebilecek veya olusmasi 6nlenebilecektir.

Ozellikle ziraat ve veterinerlik fakiilteleri tarafindan sunulan programlarda ogrencilerin uzun siire
uygulamali egitim gérmesi, insan kaynaklarinda egitim kalitesinin de artisina yol acabilecek ve boyle bir
egitim modeli uzun dénemde Ulkemize bilyuk yararlar saglayacaktir.

Ayrica kiguk ve orta o6lgekli isletmeler icin KOSGEB’in ortak makine ve tesis kullanim tesvikine benzer
tesvik ve kredi sistemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Her yil yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile,
faizi Hazinece karsilanan ve T.C. Ziraat Bankasi araciligi ile kullandirilan stibvansiyonlu faizsiz kredilerden;
ayni bolgede faaliyet gosteren ve stratejik hususlarda isbirligi yapan, ortak makine ve tesis kullanmak
isteyen - tlzel kisilikleri farkh - isletmelerin de yararlanmasi gerekir. Tarimsal finansman, kredi ve hibeler
konusunda glintin ihtiyaglarina gére inovasyon g¢alismasina acil ihtiyag vardir.

Tarim sektoriinde teknoloji gelistirme ve transfer egilimi artmaktadir. Arastirmacilar arasindaki 6zlik
haklari farkliigi giderilmelidir. Kamu ve AR-GE kurumlarinda akademik kariyer yapilabilmesi ve es
danismanlik sistemi getirilmesi bu anlamda blylk 6nem tasimaktadir.

inovasyon, tarim isletmelerine genellikle Bakanligin yayim calismalari yoluyla ulastirilmaktadir. Bakanlik,
yayim hizmetini iicretsiz olarak ciftcinin ayagina gétiirmektedir. Oyle ki bu amaca hizmet etmesi icin on
bin tarim danismani kéylerde istihdam edilmistir. Ancak bu istihdamin da bazi sorunlu yénleri oldugu icin
tam isleyen bir sistemden s6z edilememektedir. Bu nedenle bu uygulamalarin etkinliginin artirilarak
kamu kaynaklarinin etkin kullanimi saglanmalidir. Bakanlik ciftgilere bu hizmeti ( TV, SMS, vb. ) tim
iletisim araclari yoluyla da sunmaktadir. Bu yontem digerine nazaran biraz daha etkili olmaktadir.

Bakanlik, ( kooperatif, birlik, vb. ) cift¢i orgitlerini destekleyerek de inovasyonun yayilmasini ve
benimsenmesini saglamaya calismaktadir. Oyle ki Tirkiye’de ¢ok basarili giftgi 6rgiitleri vardir. Bu
orgltlerin Uyeleri her turli yenilige acik, bilimin ve teknigin gereklerini yerine getirmede zaman
kaybetmeyen aydin ve zengin ciftciler haline gelmislerdir ( 6rnegin: Agakoy Kalkinma Kooperatifi / Bursa).
Bu gibi kooperatiflerin sayilarinin artmasi, yenilikgilik agisindan son derece yerinde olacaktir.
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2023 Tirkiye tariminda 6zel “tarimsal danismanlik ajanslari”nin tiim il ve ilcelerde hizmet etmesi, tarim
sektoriiniin kalkinmasinda itici bir gilic olacaktir. Bu ajanslar, sorun ve ¢6zim odakl ¢alisarak mevcut
yeniliklerin yayginlastiriimasini amaglamalidir. Yani Bakanhgin il ve ilge Mudurlikleri tarafindan yirutilen
bircok calismanin bu ajanslar tarafindan daha etkin bir sekilde yirutilecegi diisiinlilimektedir. Bu ajanslar
Ozel sektor veya arastirma kuruluslarinin ( Gniversite, enstiti vb. ) bir hizmet kolu seklinde de olabilir.

Son yillarda tarim ve hayvancilik alaninda yapilan diizenlemeler sayesinde bir takim iyilesmeler ve
dizelmeler goézlense de, oniumizdeki yillarda daha biliylk sikintilarla karsilasmamamiz igin bu
gelismelerin sardardlebilirliginin saglanmasi gereklidir. Bu da ¢ok ciddi planlamalar ve biylk caph
diizenlemelere ihtiyag duymaktadir.

Bu diizenlemeler ve planlamalar icinde en acil ele alinmasi gerekenler asagida ifade edilmektedir:
1. Tanim Sektoriinde inovasyon, insan Kaynaginin Doniisiimii ve Rekabetgi Kurumsal Kapasite

insan Kaynaginin Dénlisimiinde en biyiik gbérev Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine diismektedir. Ama
ihtiyacin ¢ok tizerinde agilan fakilteler sebebi ile nitelik kaybi bizzat kendilerinde ortaya ¢ikmistir. Stratle
bu duruma miidahale edilmeli, Glke ihtiyacinin ¢ok lizerinde ve nitelikce zayif mezun verilmesinin 6nline
gecilmelidir.

Veteriner Fakllteleri, hizla sahaya inmeli ve vyetistiricinin sorunlarina odaklanan calismalara agirhk
vermelidirler. Sahadaki yetistirici onlarca problemle bogusurken, bizim akademisyenlerimiz “Dr.”, “Dog¢.”
ve “Prof.” gibi unvanlari elde edebilme c¢abasi icerisinde, maalesef ¢cogunlukla da bu sikintilardan habersiz
bilim yapma ¢abasindadirlar. Tarim ve hayvanciligimizin, sorunlarinin ¢ézlilmesi ve ileriye tasinmasinda
gosterecekleri performansa gore bu unvanlarin alinabilmesinin yolu agiimadir.

Devlet birokrasisi de bilim tretilen merkezler olan Universitelerden azami 6lglide istifade etmek icin
isbirligi yollarini gliglendirmelidir. Fakdiltelerimizin hemen yani basinda ¢ok da uygun olmayan sartlarda
yetistiricilik yapiimasi, bircok gelismis llkede tamamen ortadan kaldirilmis, bulasici hastaliklarin halen
gozlenmesi veya suni tohumlamada cok dislik basari oranlari, Devlet’in tarim teskilatinin oldugu kadar
Universitelerimizin de utanci olmalidir. Devlet-Universite-yetistirici isbirligi son derece 6nemlidir.

Tarim sektoriinde inovasyon, insan kaynaginin dontisimda ile birlikte her alanda devreye sokulmalidir.
Ozellikle yetistirici icin Griiniin siirekli pazarlanmasi en énemli problem oldugundan, yeni pazarlama
stratejileri ve alanlari gelistirilmelidir. Ureticiye pazari gostererek ve garanti ederek iretim yaptirilirsa,
hayvanciligin en 6nemli problemlerinden biri ¢6zlilms olur.

Hayvancilik ve tarimla ugrasanlara 6zel bir takim avantajlar ve ayricaliklar taninarak, yaptiklari isten
dolayi hakikaten “efendi” olduklari hissettirilmelidir. Bu sayede, yaptiklari isten maddi kazang disinda,
manevi haz duymalari da saglanmalidir.
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2. Tarimda Markalasma ve Ozgiin Uriinler

Tarim ve hayvancilikta ileri tilkelerin hepsinde ¢ok ciddi bir tiiketim oldugunu da gérmekteyiz. Uretimdeki
siirekliligin en biyiik itici giicti kendi i¢ tiiketimleri olmaktadir. Ulkemiz ise dzellikle hayvansal riinlerin
tiketiminde halen oldukga gerilerdedir. Bu durum bedenen ve zihnen saglikli bir toplum olusmasinin
onlindeki engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hayvansal proteinlerin; bagisiklik sisteminin gelismesinde,
hastaliklarla miicadele edilmesinde, 6zellikle gocuklar ile genglerde beden ve zihinsel kapasite gelisiminde
olduk¢a 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu ylizden hayvansal Urinlerdeki tim vergiler kaldiriip 6zel
siibvansiyonlarla ¢ok ucuza tiiketiciye ulastiriimasi saglanmalidir.

Sut ve sit Grlinlerinin daha biyldk ambalajlarda Gretimi yapilarak tiiketiciye daha ucuza ulastiriimasi
hedeflenmelidir.

Et ve et Grlinlerinde cesitlilik artirilarak ( inek, kegi, koyun, manda, tavsan, hindi vb. ) tiiketicilerin farkl
damak tatlarina erisilerek ¢ok daha genis kesimlere ulasiimalidir.

Basta genclerin ve cocuklarin hayvansal kaynakl protein tiiketimini artirmak icin, inovatif ¢alismalarla
yeni Urinler ortaya gikarilmalidir. Mesela siit tiiketimini artirmak igin, siitten mamul ve kolay erisilebilir
yeni Urdnler ortaya cikariimalidir.

3. Tarimsal Uretim ve Pazarlamada Yeni Perspektifler

Bu durum ozellikle Glkemiz icin blylk 6nem arz etmektedir. Bunun saglanabilmesi icin ¢ok iyi bir
planlama yapilmasi gereklidir. Ne kadar c¢ok duretilirse Uretilsin, pazarlanamadiginda surekliligi
saglanamaz. Pazarlamada hem devlet hem de 6zel sektor beraberce inovatif yaklasimlarla ¢alismali ve
Gretim bu yeni pazarlama sekillerine gére yonlendirilmelidir.

Ureticinin Griiniinii alan araci firmalar ¢ok biiyiik kazanglarla is yaparken, {retici ucuza satmaktan tiiketici
de pahaliya almaktan sikayet etmektedir. Gelistirilecek pazarlama modelleri ile bu acik kapatiimaya
calisiimalidir.

4. Tarimsal Desteklemede Yeni Modeller

Tum diinyada oldugu gibi, tlkemizde de desteklenmesi elzem olan tarim ve hayvancilik sahasi, onlarca
yildir maalesef cok fazla hayal kirikligi yasanan bir alandir. Devlet Ureticilerin suiistimalinden sikayet
ederken, Ureticiler de birokrasiden, desteklerin hantal isleyisinden ve amaca hizmet etmemesinden
sikayet etmektedirler. Bu ylizden, Gniversitelerden de destek alinarak kesinlikle her bolgeye ve ihtiyaca
gore esneklik gosterebilen destek modelleri devreye sokulmalidir.
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Kakos il OkomoTE g

Ozel sektdriin dinamizminden istifade edilmesi, tarimsal desteklemede de disiinilebilmelidir. Nitekim
Ulkemiz “kanatl eti” Uretiminde 6zel sektorin Ureticilerle gerceklestirdigi 6zel bir destek modeli ile
diinyada s6z sahibi olmustur. Ayni durum kirmizi et Gretimi icin de devreye sokulabilir. Hayvanin sadece
bakim ve beslemesini yaparak 6zel firmalarla ortaklik tarzinda galisabilecek Uretici modeli gelistirilebilir.
Kanatli sektoriintin sahlanmasinin altinda bu modelin biiytk bir etkisi olmustur.

Ozetle; iilkemizin gelismis Ulkeler arasindaki saygin ve giiglii yerini alabilmesi saglikli bireylere sahip
olmasiyla miimkiin olacaktir. Bu ise ancak hayvansal protein kaynaklarinin yeterli ve dengeli bir sekilde
tiketilmesi ile mimkiindir. Bir devlet politikasi olarak bu Urlnlerin tiketiminin 6zendirilmesi ve
ekonomik sekilde sunulmasi gerekmektedir. Bunun icin hem yetistirme esnasinda, hem driine
donlstirme asamasinda ve hem de bu isle ugrasan insanlarin doniistirilmesinde yenilikgi yaklasimlara
ihtiyac bulunmaktadir. Bu inovatif yaklasim da ancak devlet-Universite-tiretici Gglistinin isbirligi ile
hayata gegirilebilir.

26 Aralik 2013, istanbul
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