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Ozet

Giiniimiiz diinyasinda igin yapilig bicimi biiyiik bir devrim ge¢irmektedir.
Isgiiciine dayali 6nceki dénemlerden farkli olarak bu devrim, Robotik Siireg
Otomasyonu (RPA) ve Yapay Zeka (Al) gibi ileri teknolojiler tarafindan yo-
netilmektedir. RPA ve A, hem orgiitler hem de caligsanlari i¢in yeni ufuklar
acmustir. Rutin ve siradan igler RPA ve Al tarafindan kolaylikla gerceklesti-
rilirken, insanlar da stratejik faaliyetlere odaklanmak i¢in zaman kazanmustir.
Devrim niteligindeki bu gelismeler, dogal olarak silahli kuvvetlerin de dikka-
tini cekmis ve dijital bir doniisiim siirecini baglatmistir. ilerleyen zamanlarda
savasin dogasinin degisecegi ve gelecekteki savaslarin hibrit ordularla ger-
ceklestirilecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte hibrit ordularin yol acacagi
potansiyel problemler de basli bagina bir tartisma konusudur. Bu caligmada
robotik savas caginin gereksinimlerine kisaca deginilerek, silahli kuvvetlerde
bagaril1 bir insan kaynaklar1 yonetimi siireci i¢in tavsiyelere yer verilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Robotik Savas, Insan — Robot Isbirligi, Askeri Insan
Kaynaklar Yonetimi.
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1. GIRIS

Teknoloji, savasin dogasii degistiren en onemli faktordiir. Endiistri 4.0
devrimini miiteakiben yapay zeka ve robotik arastirmalarda 6nemli geligsme-
ler kaydedilmistir. Teknolojideki bu bas dondiiriicii gelismeler nedeniyle bazi
caligmalarda Endiistri 5.0’ insan — robot igbirligi odakli olacagi 6ngoriilmek-
tedir. Bununla birlikte bahsi gecen gelismeler bircok teknolojik, sosyolojik,
orgiitsel, yasal, ahlaki ve etik kokenli tartisma konularmni da giindeme getir-
mektedir.

Bu noktada cevap bekleyen nemli arastirma sorulari vardir. Ornegin,
bu gelismelerin silahli kuvvetler tarafindan hangi stratejilere dayali olarak ne
Olciide kullanilacagi kismen cevapsiz kalmistir. Teknolojik gelismelere ayak
uydurmak isteyen askeri uzmanlarin yeni robotik teknolojilere ek olarak ge-
lisme agamasinda olan sistemlere yonelik bilgilerinin de olmasi; avantajlari ve
dezavantajlarina dayali analizler yapildiktan sonra kullanilacak teknolojilere
yonelik egitimlere hiz verilmesi oldukca 6nemlidir. Robotik savag ¢caginin ge-
reksinimlerine kisaca deginilen bu caligmada asil amac, robotik cagda gorev
yapan silahli kuvvetlerde basarili bir insan kaynaklar1 (IK) yonetimi siireci icin
oOneriler ortaya koymaktir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1.Robotik Savas Cag1

Insansiz sistem teknolojilerindeki gelismeler, spesifik alanlardaki odag1
belirsiz hale getiren bir doniisiim siirecini baglatmistir. Herhangi bir alanda
elde edilen ilerlemeler tiim alanlar i¢in faydalidir ve gelecekteki operasyonlar-
da miisterek bir kuvvet yapis1 gerektiren ¢ok alanli yeteneklere biiyiik gorev
diisecegi ongoriilmektedir (Demir ve Caymaz, 2017). Literatiire bakildiginda
baglica gelisme, ilerleme, zorluk ve egilimlerin dort kritik tema altinda ince-
lendigi goriilmektedir:

1. Miisterek Calisma (Interoperability)
3. Otonomi (Autonomy)
4. Ag Giivenligi (Network Security)

5. Insan Makine Isbirligi (Human — Machine Collaboration) (OSD,
2017; CSBA, 2013; Endsley, 2016).
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Yukarida verilenlere ek olarak, hizli teknolojik degisimler ve yetenek ge-
lisimlerine ayak uydurabilmek icin bu dort kilit temanin giiclii politikalarla
desteklenmesi gerektigi belirtilmektedir. Bir ordunun stratejik avantaji ancak
insansiz teknolojinin gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi ile siirdiiriilebilir
(DOD, 2012).

2.2. insan Makine Arabirimi ve Tasarim Kriterleri

Insan Makine Arabirimi (IMA) bircok gelismeden sonra sinirlayici du-
rumlar icerisinde sonsuz olasilikli bir 6rneklem igerisine girmis bulunmakta-
dir. Eskiden bu durum belirli parametrelerin belirli kurallar neticesinde de-
giskenligi ile kontrol edilirken artik bu durum yapay zekayla birlikte duruma
gore farkli tepki prensibiyle caligir hale gelmistir. Bu durumda IMA’nin amact
belirli gorevleri yapmaktan ¢ok verilen gorevleri duruma gore degerlendirip
yapma ve bunu denetlemeye bagli olarak gelismistir. Bu kapsamda tasarim
parametrelerini belirleyen problemlerin ¢6ziimiinii bulmak gerekmektedir:

*  Durum degerlendirmesi ( Degisken durumlara gore degerlendirme
kabiliyeti)

e Fiziksel algilama ( Diinya ile robot arasi iletigim )

e Dinamikler( Mekanik avantajin islevselligi)

+ Insan-Makine etkilesimi ( Fiziksel ve network iletisimi )

e Donanmimsal yapi ( Elektronik ve mekanik alt sistemler )

Insanlarla etkilesim halinde olan makinelerin durumlari degerlendirebil-
mesi icin sosyal anlamda aktif bir yapida olmasi gerekir. Bu nedenle asagida
belirtilen sosyal etkilesim kurallarina uymalidirlar (Brezeal, 2002):

 Insanlarin hareketlerini ve kararlarin1 dogru bir sekilde algilamasi ve
yorumlama,

e Makinenin anladigin1 belli edebilecek sosyal ipuglarini verebilme,

e Gergek zamanli etkilesimle alinacak kararlarin anlik uygulanabilmesi.

Bu durumlarda karsilasilabilecek problemlere tasarim asamasinda bir¢ok
farkl1 ¢oziim bulunabilmektedir. Ornegin Boston Dynamics tarafindan gelisti-
rilen Spot cinsi robota eklenen kol ile operasyon sirasinda kapilarin ac¢ilmasi
saglanabilmektedir. Bu durum, makineleri operasyonda daha islevsel hale ge-
tirmistir.
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Sekil 1. Boston Dynamics Spot Cinsi Robota eklenmis kol

2.3. insan Makine Etkilesimini Gercekleme

Fiziksel diinyay1 algilama ve yorumlama gergekleme orneklemi icin
onemli bir faktordiir. insan, fiziksel ortamdaki tiim degiskenleri algilayabilir,
yorumlayabilir ve makinenin davraniglarint buna gore ayarlayabilir. Emir ko-
muta diizeni i¢erisinde makine, insan yorumuna paralel olarak sosyal etkilesim
vasitastyla operasyonu yiirtitebilir. Etkilesimin ger¢eklesmesi i¢in temel konu-
lar agagidaki gibidir':

Insanlarm algilanmasi, insan-makine etkilesiminin en 6nemli noktasidir.
Insanlarla anlaml bir iligkiye girebilmek i¢in makineler, diinyay1 insanlarm
algiladig: gibi algilayabilmelidirler. Bu durum, makinelerin insanlara benzer
algilama yeteneklerine sahip olmasi gerektigi anlamina gelir. Insanlarin dav-
raniglarini takip etme, konusanin kim oldugunu, ne sdyledigini ve bunu nasil
soyledigini anlamak IMA’nin bir parcasidir (Gavrila, 1999; Breazeal, 2002).

Duygular, insanlarin davraniglarinda 6nemli rol oynar. Duygularin yapay
olarak olusturulup makinelerin insanlarla etkilesiminde kullanilmasi pek ¢ok
aragtirmacinin ilgisini cekmektedir. Ornegin, MIT te gelistirilen Kismet adli
bir robotta duygularin, davranig ve motivasyon sistemleri lizerindeki etkileri
aragtirilmaktadir (Breazeal, 2002).

Yiiz ifadeleri, insanlar arasi oldukca 6nemli bir etkilesim olmasina kargin
insan-makine etkilesiminde yetersizdir. Bunun en temel sebebi bu ifadelerdeki
ipuclarinin algilanmasinin olduk¢a karmasik olmasidir. Yine de kullanilabile-
cek birgok yontem vardir. Ug boyutlu bilgisayar grafikleri kullanmak, alterna-
tifler arasinda one ¢ikan bir yontemdir (Massaro, 1998).

1 http://www biltek .tubitak .gov.tr/bilgipaket/robotik/sosyaletki.pdf
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2.4. Silahli Kuvvetlerde insan Kaynaklar1 Yonetimi

Silahl1 kuvvetlerde insan kaynaklarinin en 6nemli oldugu birimlerin ba-
sinda harekat birimleri yer alir. Operasyonlarin karmagsik dogasi geregi bu
birimler bircok tehlikeli durumlarla kars1 karsiya kalabilmektedir. Operasyon
gerekliligi olan mithimmat ve bircok agir materyal insan kaynaklari tarafindan
ig yiikii olarak tanimlanmaktadir. Bu mithimmatlarin operasyon sirasinda kar-
stlanmast yine insan birimleri tarafindan duruma gore gergeklestirilmektedir.
Bunun gibi degisken parametrelere sahip uygulamalarda ihtiyaca gore tasarla-
nan robotlarin insanlarla etkilesimleri de farkli olacaktir.

Bu nedenle robotik savag cagina ayak uydurmak isteyen askeri kuvvet-
lerdeki IK uzmanlarmin kuvvet yapis1 gereklilikleri, personel ise alim ve elde
tutma, ¢alisan mutlulugunun yani sira teknolojideki gelismelere paralel olarak
hem bireysel hem de birim perspektiflerinden personel hazirligina iliskin prog-
ramlarda bilingli kararlar alarak uygulamalar1 gerekir (Moniz, 2013). Basarilt
bir IK yonetimi siireci i¢in silahli kuvvetlere onerilen IK dongiisii asagidaki
gibidir:

e Personel yapisi

o Ise Alim

- Isgiicii yonetimi

- Katilim ve elde tutma

- Egitim entegrasyonu

e Dagitim

e Gelisim

e Konuglanma

e Yer Degistirme

e Idame

 Intikal (U.S. Army War College, 2017).

Bununla birlikte yasal ve politik kisitlamalari agmadan, askeri doniisiim
siireciyle birlikte insan — makine taktik, teknik, prosediir ve stratejilerini gelis-

tirmeden uygulanacak bir dongii yetersiz bir girigim olarak kalacaktir (Caymaz
ve Erenel, 2012).
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3.SONUC VE TARTISMA

Silahli sistemlerinde artan sayi, hiz ve verimliligin bir sonucu olarak
modern savas alant oldukca karmagik bir ortam haline gelmistir ve askerle-
rin yonetebildiginden cok daha fazla bilgi yiikiinii gerektirmektedir. insansiz
teknolojilerdeki gelismeler, organizasyon ve siire¢ yonetimi agisindan farkl
yaklagimlarin kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Buna paralel olarak IK yone-
timinin yapisal ve islevsel acidan yeniden yapilandirilmasi, gelismelere uyum
saglama ve gelecek savaslarin gereksinimlerini kargilayabilmek baglaminda
onceliklendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu noktada sabit bir organi-
zasyon yapisindan ziyade, belirsizlik ortaminda ortaya ¢ikabilecek asimetrik
tehditlerin iistesinden gelmek i¢in farkli insan-makine kombinasyonlarinda
farkli gorevleri gerceklestirmeyi miimkiin kilan esnek bir organizasyon yapist
gereklidir.

Bu doniisiim siirecini basartyla yonetebilmek icin “Dijital Transformas-
yon” olarak adlandirabilecegimiz bir vizyon ve strateji planinin hazirlanmasi
esastir. Daha verimli bir doniigiim siireci i¢in iist komuta kademesinden bas-
layarak, hiyerarsik yapiya uygun bir bicimde dijital doniisiim ofisleri kurmak
ve bu ofislerde gorevli personel icin egitim programlart hazirlamak oldukga
onemlidir. Diger yandan bu siiregteki nemli konulardan bir digeri de kamu al-
gisidir ve toplum da bu gelismeler hakkinda siirekli olarak bilgilendirilmelidir.
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