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ISLAM KALKINMA BANKASI (IDB)

islam Glkelerini bir araya getiren siyasi nitelikteki bir uluslar arasi érgiit olan “islam Konferan-
s1 Orgiitii"niin mali boyutunu temsil eden “islam Kalkinma Bankasi”, temelde iiye {ilkelerin eko-
nomik kalkinmasini desteklemenin bir aracidir. Ne var ki, kurulus yillarinda heyecanla karsila-
nan bu &rgiit, bugiin ciddi sorunlarla yiiz ylizedir. “islam ekonomisi”nin kiiresel diizeyde isleyen
kapitalist ekonomik iliskiler agina eklemlenmesinin dogurdugu kimi sorunlar, islam iilkeleri ara-
sinda var olan ciddi siyasal sorunlarla birlesmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimii noktasinda iKB'nin
orglitsel, beseri ve mali kaynaklari ise son derece yetersizdir.
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Islamic Development Bank (IDB)

ABSTRACT

Organization of the Islamic Conferance is an international organization which brings Islamic
countries together in international arena. As a fiscal branch of this organization, Islamic
Development Bank is aimed to support the economic development of its member states.
Islamic Development Bank has recognized as an attractive and declamatory event in its early
years, but it faces many substantial problems in recent years. These problems occured due to
lack of political cooperation between islamic countries and the absence of effective global eco-
nomic connection. In paralel to these, Islamic Development Bank could not provide any solu-
tions because of its ineffective sources and materials.

ikinci Dinya savag! sonrasinda dengelerin ve sartlarin
degismesiyle birlikte uluslar arasi ya da boélgesel bazi
kuruluglar ortaya cikmaya basladi. Bunlar arasinda
her bakimdan en buyigu Birlesmis Milletler Teskilati-
dir. Bu teskilatin binyesinden Uluslar arasi Para Fo-
nu(iMF) ve Diinya Bankasi(WB) gibi iki yeni kurum
dogmustur

1970’li yillara dogru Arap-israil savagi sonrasinda ve
Church of God adh tarikata bagh Dennis Michael Ro-
han adinda Avustralyali Protestan bir turistin 21 Agus-
tos 1969 tarihinde Mescid-i Aksa’yl kundaklamayi de-
nemesinden sonra islam Ulkeleri arasinda BM’den
sonra Diinyanin ikinci blyik érgitl olan islam Konfe-
ransi Teskilati kuruldu. Her siyasi isbirligi kurulusunda
oldugu gibi bu kurumun da mali boyutunu diizenlemek
ve Uye ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasini des-
teklemek Uizere IKB kurulmustur. iIKB ile ilgili diger bil-
gileri siniflandiriimig bazi bagliklar halinde agiklamak
daha yararl olacaktir

KURULUS SURECI, AMACLARI, UYELIK VE UYE-
LER

Uluslar arasi bir finans kurumu olarak islam Kalkinma
Bankasinin kurulug ¢alismalari 16 Aralik 1973’de yapi-
lan islam Ulkeleri Maliye Bakanlari toplantisinda acik-
lanan “Niyet Beyannamesi” ile bagladi.Daha sonra
Temmuz 1975°de Guverndrler kurulu toplanarak ban-
kanin statisunu belirledi ve banka 20 Ekim 1975°de
resmen agildi.

Bankanin kurulug amaci, islami ilkelere uygun olarak
Uye olan Ulkelerin ya da olmayan Musliman topluluk-
larin iktisadi ve sosyal kalkinmasini desteklemektir.
Bu amaca bagli olarak Ustlendigi gérevler, verimli pro-
je ve girisimlere sermaye veya kredi saglamak, yani
sira Uye ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasi icin
finans yardimi yapmak en temel gérevleridir. Bankanin
ayrica, Uye olmayan Musliman topluluklara fon aktari-
mi, bazi ézel amagclar icin fon olusturma, sigorta ve
sosyal guvenlik fonlari gibi, gdrevleri de vardir.

Bunlarin disinda Banka, mevduat kabulline ve kay-
naklarin islami kurallara uygun olarak isletilmesi konu-
sunda yetkilidir. Yine Uye Ulkeler arasinda dis ticaretin,
Ozellikle sermaye mallarinin ticaretinin gelismesine
yardim etmek, Uye Ulkelere teknik yardim saglamak,
kalkinma faaliyetlerinde calisan uzman personele isla-
mi konularda bilgi ve egitim vermek ve bankacilik ve fi-
nans faaliyetlerinin islami kurallara uygunlugunu
amaclayan arastirmalar yapmak ve yaptirmak Banka-
nin diger bazi gérevleridir.

islam Konferansi Teskilatina Giye btiin tlkeler IKB'ye
Uye olabilir. Ancak bunun icin sermaye payini 6demis
olmasi ve banka kurullari tarafindan alinan kararlari ve
sartlari kabul etmesi gerekir

Bankanin kuruldugu yillarda 22 olan Gyesi, 2004 yili
sonu itibariyle 55 e ulasmistir. Uyeler Afrika, Asya, Av-
rupa ve Giney Amerika olmak Uzere dort kitaya yayil-
mistir. Bu Ulkelerin ¢ogunlugu gelismekte olan Ulkeler
sinifindadir.Ancak bunlardan 22 tanesi BM tanimla-
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masina gore halen az gelismis Ulkeler sinifinda kabul
edilmekte; diger 6 llkeye de 6zel sebepler dolayisiyla
IKB tarafindan az gelismis Ulke gibi davraniimaktadir

KURUMSAL YAPI YONETIM VE SERMAYE

IKB baslangigta sadece bir kurum iken zamanla dért
dyeli bir grup haline gelmistir. Bunlar islam Kalkinma
Bankasl, islami Arastirmalar ve Egitim Enstitisi(IRTI),
Yatirim ve ihracat Kredileri Sigortasi A.S ve Ozel Sek-
toru Gelistirme A.S.

Bu genisleme bankaya daha genis is yapma ve mis-
terilerine daha iyi hizmet verme imkani saglamistir.
IKB Grubu icindeki birimler farkli diizenlemeler iginde
calismaktadirlar.

Bankanin idari organlari; Genel Kurul,Yénetim Kurulu
ve Bagkanlik’tan ibarettir.

Genel kurul, bankanin en genis ve en yetkili organidir.
Her Uye genel kurulda iki Uye ile temsil edilir. Genel
Kurul yillik toplantilarinda bankanin batlin ¢alismalarin
gbdzden gegirir ve gelecege ydnelik politika ve strateji-
ler olusturur.

Ydnetim Kurulu, 14 kisiden olusmaktadir. En fazla his-
seye sahip 7 Ulke surekli tye

bulundurur. Geri kalan 7 Uye ise diger Uye Ulke temsil-
cileri tarafindan secilir. Yonetim kurulu tyelere 3 yiligi-
na goérevlendirilir. Ancak eski Uyeler tekrar Uye segile-
bilirler. Yénetim kurulu Bankanin bitan operasyonlari-
nin ydratilmesinden sorumludurlar.

Baskan, bankanin uygulamalarindan sorumlu en Ust
yoneticidir. Ayni zamanda yoénetim kurulu Gyesi de
olan Baskan 5 yillik stire icin genel kurul tarafindan se-
cilir. Baskan ayni zamanda Ydénetim kurulunun da bas-
kanidir. Bankanin islerini Yénetim Kurulunun direktif-
leri dogrultusunda sevk ve idare eder. Bagskana bagli 3
de baskan yardimcisi vardir. Simdiye kadar ydnetime
gelen baskanlarin hepsi S. Arabistan vatandasidir.

Bankada ilk kuruldugu yilda 78 personel varken 2004
yil sonu itibariyle 887 personel calismaktadir. Bunlar-
dan 408 i uzman, 69 u 6zel statllt, 327 si genel hiz-
metler ve 83 de mavi yakalilardan olugsmaktadir.

Stratejik plan cercevesinde Bankanin calismalari t¢
kilit konuya odaklanmistir: Planlama ve programlama,
yoksullugu azaltma ve alt yapiyi gelistirme.

Banka bitlin bu calismalari Amaty(Kazakistan), Kuala
Lumpur(Malaysia) ve Rabat(Morocco)’ta bulunan (¢
bélgesel ofisten yiritmektedir. Bunlara ilaveten 8 Ul-
kede de temsilci bulundurmaktadir. Bankanin merkezi
S.Arabistan’in Cidde kentindedir.

Baslangicinda 814.3 milyon ID sermaye ile kurulan
IKB 1981 yilinda bunu 2 milyon ID’ye gikarmistir. 1 is-
lam Dinari IMF’nin 6zel cekme haklari(SDR) ile ayni
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degerdedir. Sermaye 1996 yilinda da 6 Milyar ID’ye (9
milyar $) cikarilmistir. Bankaya her tye 500 sabit oyla
istirak eder. Bunun Uzerine her 10.000 ID i¢in bir oy
eklenir ve toplam oylar dylece hesaplanir. S. Arabis-
tan, Kuveyt, Libya, iran ve Tlrkiye Bankanin 5 biyiik
hissedaridir. 2004 yili sonu itibariyle Bankanin kayitl
sermayesi 15 Milyar ID, 22.56 Milyar $ ; yine 2004 yih
sonu itibariyle 6denmis sermayesi de 2.73 milyar ID,
5.42 milyar $ dir

MALIi YAPI VE KAYNAKLARIN YONETIMi

Bankanin duzenli gelir kaynaklari arasinda Gye ulkele-
rin fonlari ilk sirayr alir. Mesela 2001 yili sonu itibariy-
le 6denmis sermaye, rezerve edilmis fonlar ve kazanil-
migs gelirler toplami 5.3 milyar $’a ulagmigtir.

Banka mali yapisini ve kaynak ydnetimini kendi 6zel
amaglarina uygun olarak diizenlemistir. Bu baglamda
Banka fonlarini, kendisinin cari islemlerde kullandigi li-
kit fonlar, vakif fonunda toplanan kaynaklar ve finans-
man faaliyetleri olmak Uzere U¢ baslk ya da ¢ prog-
ram altinda ele almak mimkandur

Likit Fonlar, Bankanin rutin uygulamalarinda kullanma-
digi ya da ticaretin finansmani igin gerek duymadigi
fonlardir. Banka bu fonlari ya uluslar arasi finans piya-
salarinda ya da Uye Ulkelerin mali piyasalarinda deger-
lendirir. Bankanin islami kurallara uygun olarak yaptig
plasmanlarin miktarinda 2004 yil itibariyle bir dusus
vardir. Bu miktar 2000 yilinda 1.43 milyar ID iken 2004
yilinda sadece 439 milyon ID’dir. Bunun sebebi, bu
fonlarin rutin operasyonlarda, murabahanin finansma-
ninda veya ticaretin finansmaninda kullaniimasindan-
dir. 2004 yilinda likit fon plasman gelirlerinin net dege-
ri 23.46 milyon $ dir. Bu da yillik %2.8 e tekabil eder.

Vakif fonu, Bankanin 6zel hesaplarinda biriken bazi
fonlarin transfer edilmesiyle 1997°de kurulmustur. Va-
kif fonu az gelismis Ulkelere ve Misliiman topluluklara
yardim temelinde cok fonksiyonlu kaynak saglar. Bun-
lar arasinda 6zel yardimlar, burslar,arastirma tahsisa-
ti ve teknik yardimlar vardir. Fonun gelir kaynaklar
sunlardir: Klasik bankalarda bulunan depozitolardan
elde edilen gelirler, yatirm yonetiminden elde edilen
karlar, IKB yatirim fonundan gelen net gelir ve mura-
baha ve diger yatinmlardan elde edilen gelirler.

Baslangicta 885 milyon ID bir kaynaga sahip olan va-
kif fonunun varliklari, 2004 yili sonunda 879.73 milyon
ID’ye (1.32 milyar $) digmusgtir.

Kaynaklarin yénetimi, baglangicindan beri Banka ru-
tin(geleneksel) sermaye kaynaklarini artirmak amaciy-
la, fon transferi igin, islami kurallara uygun pek ok
program ve finansal ara¢ gelistirdi. Bunlarin ilki
1980°de uygulamaya konulan Yatirim Depozit Progra-
mi(IDS)’dir. Bu yolla yatinmcilara, Bankanin finans-
man uygulamalarina katilmak suretiyle islami kurallara
uygun bir tercih sunuluyor. Bu program dahilinde Ban-
ka yatirrmcilardan depozit aliyor ve kisa vadeli yatirim-
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larda dis ticaretin finansmaninda kullaniyor. Béylece
Banka hem kaynaklarini genigletiyor, hem de kuguk
yatinmcilara gelir saglamis oluyor. iKB islami Banka-
lar Portféydnu(IBP) de yatirim ve kalkinma igin bir ¢i-
kis kapisi olarak gelistirdi. Bu yolla likit kaynaklar isla-
mi Bankalar ve finans kurumlari arciligi ile Gye Ulkeler-
deki projelerin finansmaninda kullaniimis olmaktadir.
iIKB’ye bagh Birim Yatinm Fonu ise(UIF) bu bir ézel
sektdr penceresidir ve piyasadaki geleneksel kaynak-
larin yani sira yatinmecilara, islami kurallara uygun ye-
ni kanallar saglamak icin gelistirilmistir. ihracati Fi-
nansman Plani(EFS) da Uye Ulkelerin ihracatini tesvik
amaciyla tanitilmigtir. Vakif Varliklarini Yatirrm Fo-
nu(APIF) vakiflarin elinde bulunan gayrimenkul varlk-
lari degerlendirmek amaciyla olusturuldu. Alt Yapi Fo-
nu(llF) ise 6zel sektdrin tye Ulkelerde alt yapi yatirimi
yapmalarini tesvik amaciyla kuruldu. 2004 yil itibariy-
le adi gecen programlarin kullandiklari fon miktarlari:
IDS:138.74 milyon $, IBP 100 milyon $, UIF 325 mil-
yon $, EFS 201.03 milyon $, APIF 45.8 milyon $’dir.

IKB son zamanlarda “SUKUKu, diinya para piyasala-
rindan kaynak transferi araci olarak tanitti. ilk sukuk
proje finansmaninda kullaniimak Uzere 2003 yilinda
400 milyon $’lik ¢ikarildi. Finasman kaynaklarina artan
ihtiyaci karsilamak igin Banka 500 milyon $ lik ikinci
etap sukuku , 2005 yili ikinci ¢ceyreginde ¢ikarmigtir.

BAGLI FON VE KURULUSLAR

IKB Grup 6zel kararlar ve model uygulamalarla, fakat
kendi misyon ve vizyonu icinde zamanla kendini gelis-
tirdi. Kendine bagl, islami kurallara gére olusturulmus
kurulusglar yoluyla bir seri 6zel uygulama yapti. Bu ku-
ruluglarin en énemlileri sunlardir:

islami Aragtirmalar ve Egitim Enstitiisii(IRTI):

Bu kurum islami bankacilik ve finans alaninda egitim
ve hizmet vermek ve arastirmalar yapmak tzere 1981
yilinda kurulmustur. Bu ana gérevleri yaninda, baska
bazi islerle de ilgilenmektedir. Bunlar arasinda en
énemlisi islami bankacilik ve finans alanlarinda aras-
tirma ve egitim yapmak isteyen birey ve kurumlara
yardim saglamasidir. Bu amacla 1988 den beri IKB
6dula olarak bilinen uluslar arasi bir programi vardir..
Bu calisma islam ekonomisi, bankacilik ve finans alan-
larinda Ustln ve seckin yetenekleri tanimak, 6dullen-
dirmek ve cesaretlendirmek amaciyla planlanmistir.
Her yil islam ekonomisi ve islam bankaciligi arasinda
degisen bu 6dul bankanin amblemini tasiyan bir takdir-
name ile 40 bin $ civarinda bir miktar paradan olus-
maktadir. Yine bu kurulus islam ekonomisi (izerine ki-
tap ve dergi gibi yayinlar da yapmaktadir.

Yatinm ve ihracat Kredileri Sigortasi A.S (ICIEC ):

Bu kurulug KT (yeleri arasindaki yatinm ve ticari is-
lemleri genigletmek amaciyla 1994 yilinda kurulmus-
tur. Onun asil misyonu islami kurallara uygun krediler
vermek, yatinm sigortasi ve politik riskleri azaltan
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araclar yardimiyla Uyeler arasinda ihracati ve dis yati-
rimlar tesvik etmek ve kolaylastirmaktir. Bu kurulugun
kayitl sermayesi 150 milyon $ dir. Bu sermayenin ya-
nsi KB, diger yarisi da ortak 34 Ulkenin katkilariyla
olugsmustur. 2005 yili sonu itibariyle kurulusun gercek-
lestirdigi proje sayisi 72, bunlarin maliyeti 475 milyon
$ ve bu faaliyetlerden elde edilen toplam prim ve Ucret
geliri de 3.25 milyon $’a ulagsmistir.

Ozel Sektérii Gelistirme A.S(ICD):

1999 yilinda Uye ulkelerin gelisme araci olarak 6zel
sektériin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi rolinG Ustle-
nen iKB’nin bu rolinii tamamlama misyonuyla kurul-
mustur. Temel amaci islami kurallara uygun finansal
ariin ve hizmetleri desteklemek, islami sermaye piya-
salarini yayginlastirmak, 6zel sektoérin payini artir-
mak, Uye ulkelerdeki girisimcileri desteklemek ve onla-
r kamu sektériine kargi korumaktir. Bu kurulus iKB
icinde bagimsiz bir kurulustur ve kayith sermayesi 1
milyon $ dir. Sermayesinin yarisi yine iKB, diger yari-
siI ortak Ulkeler tarafindan saglanmistir.2005 yili sonu
itibariyle 44 ulke ve 5 kamu finans kurumu ana sézles-
meyi imzalamistir. 2005 yili igcinde 105.13 milyon $ tu-
tarinda 18 uygulama kurum tarafindan onaylanmistir.
Kurulusundan bugiine ise 270.19 milyon $ tutarinda
47 proje onaylanmistir.

islami Bankalar Yatinm ve Gelistirme Portfo-
yu(IBP):

Bu program iKB tarafindan 1987 de diger islam banka-
lari ve finans kurumlari arasinda kurulan bir guvenlik
fonudur. Bu kurulus islam bankalari ve finans kurumla-
r arasinda, islami kurallara uygun olarak tye ulkeler-
de ticareti ve kalkinmay! tesvik amaciyla kaynak
transferi yapar. Kurulusun é6denmis sermayesi 100 mil-
yon $, kayitl sermayesi de 280 milyon $ dir. Buna ila-
veten iKB tarafindan plase edilen 300 milyon $ ema-
net varliga sahiptir. Bu fon bir mudarib olarak IKB tara-
findan yénetilir. IKB’nin de arasinda bulundugu 22 is-
lam bankasi ve finans kurumu bu kurulusa ortaktir.

Birim Yatirnrm Fonu(UIF):

Uye (lkelerde dogrudan yatinmlari tesvik amaciyla
IKB'nin 6zel sektdre acilan bir penceresi olarak 1989
yilinda kurulmustur. Esas amaci IKB kaynaklarini
transfer etmek ve yatinmcilara islami kurallara uygun
yatinm firsatlari saglamaktir. Gegen 5 yilda 100 milyon
$’dan 325 milyon $ glice ulasan bu kurulusun halen
11 Ulkeden 27 ortagi bulunmaktadir. 2005 yili itibariyle
toplam finansmani 1.52 milyar $’a ulagmistir.

Altyapi Fonu(lIF):

IKB blnyesinde olusturulan bu fon 2001 yilda kurul-
mustur. Fon Uye Ulkelerde alt yapinin gelistiriimesi
Uzerine odaklanan ilk 6zel yatirrm fonudur.Yine bu fon
6z sermayede ve altyapi projelerinde 6z sermeye-ya-
tinm iliskilerinde veya uye uUlkeler arasinda altyapi-en-




ISRM KLt sanas c1so)

dustri iliskilerinde degerlendirmek Uzere uzun vadeli
sermaye saglamaktdir. Yine Fon Uye Ulkelerde temel
altyapi alanlarinda yatirim firsatlari saglar. Fonun yo-
gunluk merkezi enerji Uretimi, telekominikasyon, tasi-
macilik, eneriji, tabii kaynaklar, su kaynaklarinin gelis-
tirimesi, ve Islami finans ve sermaye piyasasi kurum-
landir. Fonun yatinm kapasitesi 730.5 milyon $ dir ve
bunun 200 milyon $I tamamlayici finans servisi igindir.
Seriat uyumlu tamamlayici hizmet servisi sadece 6z
sermaye ile planlanmigtir. 2005 yili sonlarina dogru
Fon 5 Ulkede 8 proje icin 332 milyon $ harcama yap-
mistir. Yine bu yilin sonuna kadar toplam yatirimlarin-
dan 48.46 milyon $ gelir saglamistir. Bunun 33.40 mil-
yon $'i kar paylarindan, 15.06 milyon $'1 da gergek
sermaye kazanclarindan elde edilmistir. Yonetim gide-
ri ve diger masraflar ddendikten sonra net kazang
42.7 milyon & dir.

Vakif Varliklar1 Yatirnm Fonu(APIF):

Endonezya’da 1997°de yapilan 6.Evkaf bakanlari top-
lantisinda alinan karara gére 2001 yilinda kurulmustur.
Ortaklar arasinda iKB yani sira 9 katiimci daha var-
dir. Fondan yoksullar, muhtaglar, 6ksuzler, yasllar ve
engelliler yaralanmaktadir. Fon gayrimenkul varliklari
islami kurallara uygun yatinmlar yoluyla gelistirmek
Uzere kurulmustur. Katihmcilarin en az kendi yatirim-
larinda elde ettikleri kazan¢ kadar bir geliri garanti et-
mek istedigi fonlari, IKB yénetmektedir. Fonun kurulus
sermayesi 51 milyon $ olarak bagislardan elde edil-
migtir. Daha sonra 2003 yilinda bu miktar 55 milyon
$a cikariimistir. IKB calismalari desteklemek amaciy-
la fona 50 milyn $’lik bir yardim yapmistir. Yine Banka
fizibilite calismalarinda kullaniimak Gzere 250 milyon
$’lik bir teknik yardim paketini de onaylamigtir. 2005
yili boyunca fon 41.77 milyon $ tutarinda 8 g¢alismay
onaylamistir. Bu fon kurulusundan 2005 yili sonuna
kadar toplam 135.1 milyon $ tutarinda 31 ¢alismayi
onaylamistir.

Diinya Vakif Kurumu(WWF):

Bu kurum da 2001’de resmi vakif kuruluglari ile 6zel
sektérden hayirseverlerin katkilariyla kurulmustur.
2005 yili sonunda 15 katilimcinin bagislari toplami 42
milyon $ dir. Burada iKB’nin katkisi ise 25 milyon $ ka-
dardir. Kurum kaynaklari ydnetmek, yatirimlar yapmak
ve gelirleri vakif kurallarina uygun olarak harcamakla
yukamludir. Ayrica islami kurallara da uygun davran-
mak zorundadir. Kurumun bir sosyo-ekonomik kurulus
olarak gorevine gelince; islam toplumlarinin kalkin-
masini ve yoksulluktan sikinti geken topluluklarin aci-
larinin sona erdirilmesini amaclayan surdirulebilir kal-
kinma plan ve programlarina katki saglamaktir. Bu ku-
rumun amaglar ise vakif kurumlari arasinda iletisim
kurmak ve bu calismalari desteklemek ve koordine et-
mek, ilgili alanlarda danigsmanlik yapmak, yoksullugun
azalmasina ve insanhgin kalkinmasina egitim, saglk
ve sosyal kurumlara program destegi , 6égrencilere
burs, mal ve hizmet temininde kolayliklar saglamak ve
IKB’ liye Ulkelerde vakif yasalarinda birligin saglanma-
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sina katki yapmaktir. Bunlarin diginda kurum, IRTI ile
isbirligi yaparak, bir vakif data bank kurulmasini plan-
lamaktadir. Yine kurum Kuveyt kamu evkaf kurumu ve
IRTI ile isbirligi yaparak yeni bir vakif yasasi hazarligi-
na baslamistir.

Uluslar Arasi Biyosalin Tarim Merkezi(ICBA):

Bu merkez kar amaci glitmeyen uygulamali bir aragtir-
ma ve gelistirme merkezidir ve Halig isbirligi Konseyi-
ne Uye Ulkelerde tuzdan yararlanma , aci su ve deniz
suyu tarimi Gzerine yogunlasmis ve bu alanda uz-
manlasmistir.Merkezin temel amaci ¢evreye ve iktisa-
da yararl bitkiler Uretmek, su kaynaklari icinde tuzun
degerini tanitmaktir. Merkezin bir diger amaci da islam
dunyasinda baska topluluklara hizmet saglamanin ya-
ni sira sonuglari diger arastirma merkezlerine aktar-
maktir. Merkez 2005 yilinda cesitli kuruluglardan ¢ok
dnemli destekler saglamistir. Bu da iKB'nin ye lke-
lerde tuz konusunda arastirma gelistirme igin saglanan
fonlarin artinimasiyla kaynak transferinde de buyik
genisleme oldugunu gdstermistir. 2001-2005 yillarinda
yapilan bagislarin miktari 3.66 milyon $ civarindadir.
Merkez ayrica Atom Enerji Ajansi v.b bazi uluslar ara-
sI kuruluglarin danigsmanlik projelerini de Ustlenmigtir.

Networks(OICIS-NET):

IKB, islam Zirve konferansi énerisine gbre, tye Ulkeler
arasinda bilgi ve iletisim teknolojisini tegvik amaciyla
islam Konferansi Tegkilatina bagli Bilgi Sistemleri Agi-
ni(ISN) kullanmaya basladi. OICIS-NET bir risk ortak-
hgidir ve 2000 yilinda IKB ve Malezya’dan Mimos fir-
mas! arasinda kurulmustur. Bu program temel olarak
bilgi hizmeti, e-ticaret, internet hizmeti ve danismanlik
hizmeti sunmaktadir. Ana amaci da degisimi ve islam
Konferansina Uye Ulkelerde bilgi kaynaklarinin payla-
simini artirmaktir. Sirket halen iki internet , bir de tica-
ret agina sahiptir. Ortakhigin %51 ini IKB elinde bulun-
durmaktadir. Sirketin kayith sermayesi 2.6 milyon $
olup tamami 6denmistir

Suudi Arabistan Kurban Etlerini Degerlendirme
Projesi:

Haccin en 6nemli ritGellerinden birisi de hayvanlarin
kurban edilmesidir. Bu gelenegin uygulanmasinin pu-
rizsiz, planh ve derli toplu yapilmasinda hacilara yar-
dimci olmak Uzere Suudi Hikumeti tarafindan kurul-
mus ve yonetimini ve her turld sorumlulugu da IKB’'na
vermigtir. Proje hakkinda cesitli dillerde bastirilan bro-
surler, kitapgiklar ve posterler vasitasiyla genis bilgi
verilmektedir. 2005 yilinda toplam koyun kurban sayi-
si 503,954 idi. Bunlardan 272.000 koyun eti 23 islam
Ulkesine gbnderildi. Kalan 231,954 koyun eti ile 4,495
deve ve si1gir eti harem bdlgesindeki yerli yoksul halka
dagitildi.

Uye Ulkelere Kalkindirma Yardimi:

Asil gorevi geregi IKB Uyelerine baslica ug¢ yolla giris
saglamaktadir. Bunlar, rutin uygulamalar(proje finans-
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mani ve teknik yardim gibi), ticaretin finansmani ve va-
kif fonu uygulamalaridir. IKB’nin ¢ogu Uyeleri artan kal-
kinma ihtiyaclarindan dolayi ortaya cikan kaynak ek-
sikligini dolduracak képri finansman aramaktadir. IKB
diger cok tarafli bankalar gibi kaynak eksikliginin Uste-
sinden gelmeleri icin onlara finansal destek saglamak-
tadir. Bu destek, Ulkelerin ekonomik kalkinmalarina
katki yaptigi siirece devam edecektir. IKB’den Uye l-
kelere giden net kaynaklar 2005 yilina kadar giderek
artmigtir ve bu yilin sonunda toplam 7.2 milyar $'a
ulasmistir. Uye (lkelere artan bu kaynak transferinin
onlarin kalkinma surecinde ¢ok énemli bir rol oynaya-
cagl beklenmektedir.

Baslangicindan beri IKB’nin sagladigi toplam finans-
man miktari 38.3 milyar $ dir.

IKB Finansal Operasyonlari(1996-2005)

Toplam Proje Finansmani 14.4 milyar $
(Olagan Sermaye kaynaklarindan finansman,

Sukuk kaynaklarindan finansman ve teknik yardim)

Ticari Finansman 23.3 milyar §
Ozel Yardimlar 0.6 milyar $
Toplam 38.3 milyar §

Bu tabloya gore ticari finansman faaliyetleri %61 oran-
la hakim sektér konumundadir. %37 ile proje finans-
mani onu takip eder ve 6zel yardimlar da %2 paya sa-
hiptir. Banka ile yanyana diger bagh kuruluglar ve IKB
Grup uyeleri bu finansman c¢alismalarina katilmiglar-
dir. 1996-2005 periyodunda IKB grubu toplam 4754 is-
lem onaylamiglardir. Bunlardan 1883’U proje, 1787’si
ticari finansman iglemleri ve 1084 U de 6zel yardim
operasyonlaridir. Sektdrel dagilima gelince Kamu kul-
lanimina %37, sosyal hizmetlere %17, Tarima %37,
Tasima ve iletisime %31 ve digerlerine %15 kaynak
aktariimistir.

Proje Finansmani ve Teknik Yardim:

Cesitli sekillerle devam etmekte olan Proje finansmani
yontemi, Uye Ulkelerde Uretim kapasitesi artirminda
cok énemli rol oynamig, yani sira bazi projeleri genis-
letmis bazilarinin da ayakta durmasina katki sagla-
mistir. Kendi projelerinin finansman stratejilerini daha
olumlu hale getirme gayretlerinin bir pargasi olarak
Banka, her Uye Ulkeye yeterli proje akisini sirdirmek
istiyor. Proje finansmani vyillardir, Bankanin orta ve
uzun vadede Uyelerinin bu finansal yardimlari rahatca
kullanabilmesi icin yaptigi ¢alismalarindan dolayi de-
vasa bir gelisme gostermistir. 2004 yilinda IKB’nin
onayladigi rutin uygulamalarin(projeler, teknik yardim-
lar ve sukuk) toplam tutari 1.5 milyar $’dir. Ayni yilda
IKB Grubunun onayladigi tim rutin uygulamalarin top-
lam tutar ise 14.4 milyar $'dir.

IKB'nin stratejik planina gore gelecek 5 yilda Grubun
Uzerinde duracadi U¢ oOnemli stratejik amac vardir.
Bunlar yoksullugu azaltma, Uye Ulkeler arasindaki is-
birligini tesvik ve islami finansa dayali endiistriyi ve bu
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alanda calisan kurumlari tesvik. 1KB, Cok Tarafli Ge-
listirme girisiminin aktif bir Gyesidir. Bu alanda Banka,
Ozellikle Afrika Ulkeleri ve ilgili kuruluslarla isbirligi Gze-
rinde durmaktadir. Bu kuruluglardan en énemlileri:

Afrika iktisadi Birligi (NEPAD), IKB Afrika ilkelerinin
kalkinma cabalarini desteklemek amaciya onlara ya-
pilan mali yardimlari &nemli derecede ylUkseltmeye ka-
rar verdi. Ozellikle yukarida szl edilen birlige destek-
lerini artirdl. Batin bu calismalar Afrika Ulkelerinden
Burkino Faso’nun baskenti Ouagadougou’da 2002’de
yapilan guverndrler toplantisinda alinan kararlar dog-
rultusunda yapilmaktadir. Bankanin 2003-2004 yilla-
rinda onayladigi projelerin toplam tutari 849.76 milyon
$ dir.

IKB Agir Borglu Yoksul Ulkeler(HIPC) programiyla da
ilgilenmektedir.2004 yilinda banka bu program cerce-
vesinde 7 Afrika Ulkesine destek olmustur.

Cok Tarafli Kalkinma Bankalari ile Finans isbirligi, bir
projenin birden fazla kurum tarafindan desteklenmesi-
dir. Boyle bir projeye IKB yaninda uluslar arasi banka-
lar da destek olmaktadir. Bu durumda IKB 6zel ortak
konumundadir. 2005 yilinda bu sekilde 13 llkede 18
projeye finansman saglanmistir. Bu projelerin toplam
maliyeti 1.1 milyar $ dir. Burada bankanin katkisi %27
ile 292 milyon $ a ulasmaktadir. Diger finansman or-
taklari ise Afrika Kalkinma Bankasi, Arap Bank, Arap
Fonu, Kuveyt Fonu, Arap Yatirirm Bankasi, OPEC fo-
nu, ve Bati Afrika Kalkinma Fonudur.

Acil ihtiyaglarin finansmani, IKB (ye lkelerde ve Mus-
liman topluluklarda afet yardimlarini desteklemekte-
dir. Yakin gecmiste IKB iran ve Tlrkiye’ye deprem yar-
dimlari yapmistir. Buna benzer dinyanin pek cok afet
boélgesine banka degisik bi¢cimlerde yardimlar yapmis-
tir.

Degerlendirme Uygulamalari ve alinan tecrlbeler,
Banka 1990 yilanda bir degerlendirme ofisi kurmustur.
Bu ofis tamamlanmis ya da halen devam eden proje-
lerle ilgili degerlendirmeler yapmaktadir. Ofis kurulu-
sundan beri 260 uygulama yapmigtir. Bunlardan 235 i
tamamlanmig proje, 22 si 6zel degerlendirme ve 3 0
de Dunya bankasina ait projedir.

Bu degerlendirme uygulamalarindan égrenilen dersle-
re gelince genellikle iki sekilde aciklanabilir. Birincisi
etkinligi amaclayan uygulamali derslerin yarari ve
IKB'nin rasyonelligini artiran dersler. ikincisi kalkin-
mayla ilgi dersler. Bu da ilgili Glkelere banka katkisinin
sosyo-ekonomik etkinligi Uzerine odaklanmistir. De-
gerlendirme tavsiyeleri genellikle gelecekte banka
operasyonlarinin etki ve kalitesinin artirilmasi temelin-
de yapilmaktadir. Bu dersler ayrica Bankanin proje y6-
netimini icerde ve disarida garanti ettigini aciklamakta-
dir.
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UYELER ARASANDA iSBIRLIGIiNi TESVIK

Kurulusundan beri Banka, Uyeler arasinda ekonomik
isbirliginin tesvikini en énemli bir amag ve gorev olarak
surdurmektedir. Bu konu stratejik planda da yerini al-
mis ve bunun IKB’nin G¢ amacindan biri oldugunu
aciklanmigtir. Banka bu amacla bazi uygulamalar yap-
mis ve bagkalarina istirak etmistir.

Ticaretin Finansmani, 1977°de baslamis ve baglica iki
alanda devam etmistir. ithalat ve ihracatin finansmani.
Bunun disinda UIF, iTFO ve IBP gibi 6zel fonlar tara-
findan da ticarete finans saglanmistir. Bunlara ek ola-
rak Grup bunyesindeki bazi kurulug ve programlar ti-
caretin finansmaninda zaman zaman yer almaktadir-
lar. 2005 yil sonunda bu uygulamalar keskin bir artis
gostermis ve 23.27 milyon $ olarak gergeklesmistir.
2005 yili boyunca Grup igindeki bu uygulamalarin ge-
nel toplami ise 26.55 milyon $ dir.

ithalatin finansmani alaninda ITFO su ana kadar en
cok finansman saglayan programdir. Bu fon bankanin
kendi kaynaklarindan beslenir ve kaynaklar temel mal-
larin ithalati icin aktarilir. Fonlar sendikasyon ya da
murabaha yoluyla kullandirilir. 2005 yilinda bu iki yolla
aktarilan fon miktari 546 milyon $'dir. ITFO 2005 yili
boyunca toplam 21 Ulkeye 83 operasyonu onaylamis-
tir ve bunlarin tutari 1.97 milyar $ dir. Bunlar da gos-
termektedir ki s6z konusu uygulamalar zamanla kuru-
lusundan bu yana 50.52 milyon $ dan 2005 yili sonu
itibariyle 18.42 milyar $ a ulagmistir. Bunlar ham petrol
, petrokimya , sanayi ara mallari ve sivi yag ithalatin-
da kullaniimistir.

ihracat Finansman Programi(EFS) hem geleneksel
hem de yeni Urlnlerin ve hem de sermaye mallarinin,
katiimci Ulkelerden ihracatini tesvik eder. EFS’nin
kendine ait Uyeleri, sermayesi, bitcesi, ve kaynaklari
vardir ve hesaplari ayri olarak devam etmektedir. Fo-
nun halen 26 Uyesi vardir ve toplam sermayesi 170
milyon ID dir. IKB’nin katkisiyla bu miktar 320 milyon
ID’ye ulagmaktadir. 2005 yili sonuna kadar 1.41 milyar
$ tutarinda 230 islem yapilmistir. Sadece 2005 yil
icinde ise 270 milyon $ tutarinda 18 iglem yapilmistir.

Bunlarin diginda Hartum Arab Bankasi ile IKB arasin-
da kurulan 6zel bir program, Ticari Isbirligi ve Tesvik
Programi(TCPP) v.b. bazi programlar daha vardir.

ISLAMi FINANS SEKTORUNU VE FINANS KURUM-
LARINI TESVIK

islam bankaciligina katkisi, stratejik planda belirtildigi
sekliyle islam bankaciligini tesvik bankanin baslica
amaglarindan biridir. Bu baglamda KB (ye (lkelerde
islam bankaciligini tesvik ve giiclendirme konusunda
énderligini stirdiirmektedir. Sonug olarak islam banka-
ciigr pratik ve altarnetif bir sistem olarak kaynak
transferinde ve yatirrmlarin dinyanin pek ¢ok belgesi-
ne yonlendiriimesinde giderek yavas da olsa yaygin-
lagsmaktadir.
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-
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IKB, islam Bankaciligi Sektériiniin uluslar arasi diizey-
de dizenli bicimde bir mekanizma Uretmesine katki
saglamaktadir. Bu sayede lye Ulkeler merkez banka-
lariyla iligkilerini guclendirecek ve belli bagh klasik ban-
kalara kars! Islam bankaciliginin bir itibar kazanmasi-
na yardim edecek. islam bankalarinin yeni diinyada
daha rekabetci bur giice kavusmasi igin IKB, yeni giri-
simler ve islam bankaciliyi endiistrisi igin bazi yeni
sistemler gelistirerek onlara destegini sirdirmektedir.
Bunlarin amaci islami finans Griinlerinin standartlag-
masina, daha rekabetci, seffaf ve pratik olmasina kat-
ki yapmaktir. Bitin bu gayretlerin, islami finans ku-
rumlarinin gelismesine olumlu katkilar yapmasi bek-
lenmektedir.

IKB tarafindan proje finansmaninda halen kullanilan
teknikler, kredi saglama, 6z sermaye destegi, leasing,
kar ortakhgi, taksitli satis ve istisnadir. Banka gelenek-
sel kaynaklari transfer etmek icin bir cok program ge-
listirmistir. Bunlar arasinda, ITFO, EFS, iBP ve UIF bu-
lunmaktadir. Bu programlar ticaretin finansmaninda
murabaha yoluyla kullaniimaktadir. Son zamanlarda
Banka uluslararasi piyasalara kaynak transferi icin
“sukuk” adiyla varhiga dayall islami Bono gikarmistir.

IKB iye ilkelerde &ézellikle kendi 6z sermayesiyle isla-
mi Bankalar kurarak o ulkelerin ekonomilerine katki
saglamaktadir. Halen Banka 28 islam Bankasi ya da
finans kurumuna 6z sermaye koyarak ortak olmustur.

islam Bankalari ve finans kesimiyle bitiinlesme, Ban-
kanin en 6nemli calisma alanlarindan biridir. Banka,
asagida isimleri bertilen Enstitiileri kurarak, islam ban-
kacihginin daha seffaf ve daha saglam hale gelmeleri
ve igbirligi yapabilen, ydnetim standardina ulasmis ve
risk yonetiminde uzmanlagsmis birer kurum olmalari
icin calismaktadir.Bu enstitller sunlardir:

islami Finans Kurumlarinin Yénetim ve Denetimi(AA-
OIFI)

islami Finans Hizmetleri Kurulu(IFSB)
Uluslar Arasi islami Finans Piyasasi(IIFM)
Likit Yonetim Menkezi(LMC)x

islami Finanas ve Islam Bankalari Genel Konse-
yi(GCIBFI)

Uluslar Arasi Ticari Uzlasma ve Hakemlik Merke-
zi(IICRCA)

Bunlarin disinda iKB islam bankalarinin yillik toplanti-
larinin diizenlenmesi ve yonetilmesi ile ilgili calismala-
ri da yapar.Bu toplantilar, genel ilgi alanlarinda danis-
ma ve tartisma imkani saglar. Ayrica bu firsatlarin ta-
nimlanmasi ve isbirliginin artirllmasi yolunda yeni yén-
temler Gzerinde durulur. Bu toplantilar operasyonel y6-
neticiler ve yatirrmcilar arasinda ve kurum yoneticileri
arasinda olmak Uzere iki seviyede yapilir.Bu ikinci du-
zey toplantidan sonra guvernérler kurulu toplanir. Ban-
ka, islam bankalarina kapasite artirmak, operasyon
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kapasitesini gu¢lendirmek ve finans agini genisletmek
icin teknik yardim saglar. Ayrica Banka islami bankaci-
lik ve finans konularina dikkat cekmek Uzere pek ¢ok
makale hazirlatmis ve uluslararasi forumlarda katilim-
cilara takdim etmisgtir.

ULUSLAR ARASI KURULUSLARLA iSBIRLIiGi

IKB bir gok kurulusla isbirligi ve is iliskilerini genel viz-
yon ve amag ortakhgi kurarak gelistirdi. Stratejik plan-
da Gye ulkelerde gelismislik diizeyini artirmak icin ko-
ordinasyonun énemine ve diger gelismis partnerlerle
stratejik ortakliga vurgu yapilmistir. Bu baglamda bazi
calismalar asagidaki sekliyle 6zetlenebilir.

islam Konferansi Teskilati ve bagli kuruluslarla isbirli-
gi, IKB bu kurulus ve kendine bagli kuruluslarla yakin
isbirligini sirdirmektedir. Banka ayni zamanda glncel
konularda da iKT’ye destek olmakta ve IKT’nin sekre-
teryasi , yardimci organlari, 6zel kuruluglari ve bagl
kuruluglar ve 6zellikle de islam Ulkeleri istatistik ,
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar ve Egitim Merkezi
(SESRTCIC) ile yakin bir calisma ve isbirligi icinde bu-
lunmaktadir.. Bunun diginda Ticareti Gelistirme Mer-
kezi(ICDT),Ticaret ve Sanayi OdasI(ICCI) ve Teknoloji
Universitesi(IUT) ile de yakin igbirligi icindedir. Bu ku-
ruluglarla Banka arasindaki igbirligi, ilgili alanlardaki
arastirmalari, egitimi ve bilgi degisimini kapsamakta-
dir.

IKB, IKT himayesi altindaki bazi kuruluslara finans
destegi de yapar. Mesela Banka, IKT Genel sekreterli-
ginin yeniden yapilandiriimasi ve onun, yeni bin yilda-
ki etkinligi calismasina finans destegi saglamistir. Hat-
ta banka, i¢ ticaret,egitim, okuma-yazma ve saghk
alanlarinda ‘21. yy. toplumunu hazirlama’ zirve 6nerisi-
ne gbre kurulun 6zel ekipler icinde yer alarak, calisma-
lara aktif bicimde katilmistir.

Banka IKT’na bagl Ekonomik ve Ticari igbirligi Daimi
komitesi Bakanlar toplantisina katilmanin yani sira di-
ger bazi komitelerin toplantilarini da dizenli olarak ta-
kip eder. Bu toplantilar yoluyla ortak ilgi alanlarina ka-
tilma imkanlari ortaya cikariimis olmakta ve ekonomik
isbirligi icin 6zel dnlemler tavsiye edilmektedir. Banka
COMCEC himayesinde EFS ve ICIEC gibi kuruluslarin
glclenmesiyle sonuglanan pek ¢ok calismayi Ustlen-
mistir. 2005 yilinda iIKB 20.dénem COMCEC toplanti-
sina katilmis ve asagida adlari gegen konular ele alin-
mistir: Uye (lkelerin Sermaye piyasalari arasinda is-
birliginin tesviki, i¢ ticaretin yayginlagsmasi, altina da-
yal ticari édeme anlagsmasi ve IKT lyeleri arasinda
tercihli ticari ticaret sisteminin iskeletinin olusturulmasi
icin 1. turun baslatiimasi. Bu toplantilarda gérusmele-
rin ana temasi Uye Ulkeler arasinda ticaret ve tasima
kolayliklarinin Banka tarafindan nasil desteklenecegi
idi. COMCEC’in 20. yillik toplantisi sonunda COMCEC
Koordinasyon Ofisi, iKB isbirligi ile IKT ekonomi konfe-
ransini dizenledi. Bu konferans ¢ bdlimden olustu.
is forumu, tartisma paneli ve bakanliklar arasi beyin
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firtinasi oturumu. Bakanliklar arasi oturumda is forumu
ve tartisma panelinden ortayi ¢ikan sonuclar ele alin-
mistir. Bunlar, IKT lyeleri arasinda ticaret ve yatirimla-
rin tegviki ve IKT Ekonomik ve Ticari igbirliginin kurum-
sal yapl ve mekanizmalarinin artirlimasidir.

IKT Bilim ve Teknoloji isbirligi Daimi Komitesi(COMS-
TECH) bir bagka kurulustur. Banka bu kurulugla da ya-
kin igbirligini stirdiirmektedir. igbirligi, tye Glkelerin bi-
limsel ve teknolojik olarak gelismesi icin olusturulus
pek cok projeyi gerektirmektedir. Bu nedenle banka
COMSTECH ile igbirligi yaparak 2005 yil iginde bir cok
konferans dizenlemistir. Bunlar arasinda (i)Pakis-
tan’da uydu teknolojisi ve uygulamalari semineri
(ii)Deniz suyunun aritilmasi konusunda teknolojik iler-
lemeler, UAE (iii) Tibbi ahlak ve guvenlik semineri

Diger kurumlarla isbirligi alaninda Banka , kendi gelis-
me gayretlerini desteklemek, sinerji ve koordinasyon
icin Uye Ulkelerdeki finans kuruluglari ile ittifaklar gelis-
tiriyor. Bazi milli ve yerel finans kuruluglari finansman
gelistirme konularinda ¢ok énemli rol oynamaktadirlar.
Bu kuruluslar OPEC, Uluslar Arasi Kalkinma Fonu ve
IKB ile beraber Arap Koordinasyon Grubunu olustur-
dular. IKB kurulusundan beri bu grupla iyi ilikilerini
sUrdirmektedir. Yine Banka uye Ulkelerdeki diger ilgi-
li kuruluglara katilarak finansman projeleri koordinas-
yon rolunu sirdirmektedir.Gecen yillarda Banka
Grupla Bagimsiz Milletler Toplulugu icindeki Uyeleri
arasinda finans projelerini grup Uyelerine tanitmak
amaclyla birka¢ kere yuvarlak masa toplantisi dizen-
ledi. Bu toplantilar genellikle iki asamada yapilmakta-
dir. ilk asama uygulama direktérleri diizeyinde ve yilda
iki kere; ikinci asama baskanlar dliizeyinde ve yilda bir
kere yapllir.

Milli kalkinmayi destekleyen finans Kuruluslari, iKB
Ozel sektdrin etkin bicimde desteklenmesine katki
yapmak amaciyla bu ulusal kalkinma (NDFI) kurulu-
suyla cok ciddi ¢alismalar yapmaktadir. NDFI ile igbir-
liginin temel amaci 6zel sektéri gelistirmek, KOB/'lerin
finansman sorunlarinin ¢ézimune katki yapmak, uye
Ulkelerdeki 6zel sektér temsilcilerine ulasmak ve onla-
rin finansman sorunlarinin ¢ézimdine katki saglamak-
tir. Bu amag icin banka leasing ve taksitli satis ya da
KOBI finansmani konusunda kolayliklar saglar. Fi-
nansman yollarinin desteklenmesi Bankanin operas-
yonlarini daha etkili hale getiriyor ve sigorta kapsami
daha cok firmaya genigletiliyor

IKB guvernérler kurulunun yillik toplantilari sonrasinda
her yil NDFI ile bir toplanti yapilir. Bu toplantida NDFI
arasindaki isbirligi ve koordinasyonla ilgili operasyonel
iliskiler ve bu kuruluglarda kapasite artirimi icin gere-
ken teknik yardim gibi konular tartisilir. Bu finansman
yéntemlerinin yararinin daha da artirilmasi icin Banka
sinirsiz destek saglamigtir. %25 e kadar alt projeleri
onaylamak tzere NDFI'ye yetki vermis ve Bankanin
yaptigina ek olarak NDFI de 9%3-5 ‘e kadar destek
saglamistir.Bankanin NDFI ile Tahran’da 2004 yilinda
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yaptigi 26. yillik toplantida SME’nin karsilastigi zorluk-
lar tartigildi ve bu girisimler fakirligin azaltiimasi ve kir-
sal alanlarda refahin artiriimasi icin yenilik¢i ve mo-
dern bankacilik Urunleriyle desteklenmesi geregi vur-
gulandi.

Banka bolgesel kuruluslarla ve ézellikle IKB’ tiye Ulke-
lerdeki kuruluslarla yakin isbirligi icindedir.Bunlar ara-
sinda Arap Magrip Birligi(AMU) Ekonomik isbirligi Or-
gliti(ECO) Halic isbirligi Konseyi(GCC) ve Bati Afrika
Ulkeleri Ekonomi Komitesi(ECOWAS)dir. Bu calisma-
lar Uye Ulkeler arasindaki sosyal ve ekonomik kalkin-
may! tesvik icin adi gegen kuruluslar arasinda isbirligi-
ni kolaylastirici bir ¢cati olusturuyor. Banka yine bolge-
sel kuruluglara cesitli alanlarda projelerini uygulayabil-
mek icin fnansal ve teknik yardim saglamaktadir. Ayri-
ca banka Asya ve Afrika’daki bélgesel gruplar arasin-
da isbirligini kolaylastirmak i¢cin Asya Kalkinma Banka-
si ile Afrika Kalkinma Bankasi nezdinde girisimlerde
bulunmak Uzere inisiyatif almigtir.

Bunlarin diginda Banka ¢ok tarafli finans kuruluglari ve
Birlesmis milletlere bagli kurulusglarla da yakin iligkile-
rini sirdirmektedir. Bu arada iKB Dunya Bankasi, IMF
ve Avrupa Kalkinma Bankasi(EBRD) gibi kuruluslarla
birlikte bazi calismalar yapmaktadir.

BILIM TEKNOLOJI VE INSAN KAYNAKLARINI GE-
LISTIRME

Bilim ve Teknoloji Uygulamalari, IKB (ye ulkelerde bi-
lim ve teknoloji gelisme dizeyinin disik oldugunun
farkindadir ve ekonomik programlarinin basarisi icin
kullaniimasi konusunda bir dereceye kadar tesvik et-
mektedir. IKB’nin bilim ve teknoloji gelistirme programi
genel olarak bilim adamlarina yardim seklindedir. ihti-
sas egitimi icin burslar, Gye Ulkeler arasinda arastirma,
bilgi ve birikim aligverisi gibi. 2005 yili boyunca 0.45
milyon $ tutarinda 14 projeye IKB finansman sagla-
misgtir.

IKB Uye (ilkelerdeki kuruluglari yiiksek basari icin des-
tegini strdurmektedir ve bu nedenle 2003 yilinda bilim
ve teknoloji 6dult koymustur. Bu 6dlin tutar 100.000
$ olup her yil G¢ kurulusa verilmektedir. Bir baska te-
sebbils Yeni arastirma destek programidir. Bu prog-
ram insan kaynaklarini gelistirme amaciyla diizenlen-
migtir. Ayrica bu program geng arastirmacilarda beyin
gbcunin zit etkilerini azaltacaktir ve uzmanliklarindan
yararlanmak icin geri donusleri kolaylastiracaktir. Yine
bu program Uye Ulkelerden secilmis adaylara burs
saglamaktadir. Bu burslar 8 ile 15 & arasinda degis-
mekte olup en fazla 30.000 &’a ¢ikabilmektedir. Halen
15 arastirmaci bu programdan yaralanmaktadir.

Teknik lisbirligi Programi, iKB’ye bagli bu prog-
ram(TCP) insan kaynaklarinin Kalitesini bilgi degisimi
ve know-how yoluyla gelistirmek amaciyla 1983’ de
kurulmustur. Bu igbirligini tegvik ederek, bilgi ve birikim
aktararak ve Uye Ulkelere teknik kapasite transferiyle
basariimistir.. Bu program meslek egitimi, tanitim ziya-

P —
P—
-
p—

AM

TA

retleri, uzman egitimi ve atdlye ve seminer calismalari
gibi bazi araglari kullanmigtir. Programin oéncelikli
alanlari finans, egitim, tarim ve ¢evredir. Bunun yanin-
da endustri, tasimacilik ve gelismis Gye Ulkelerden ge-
len taleplere 6zel Gnem verilmektedir. 2005 yil sonuna
kadar 1222 iglem igin 26.15 milyon $,lye Ulkeler ve
boélgesel kuruluslar adina onaylanmigstir. Bunlarin di-
sinda 13.35 $ tutarinda 456 seminer ve calisma, 9.09
milyon $ tutarinda meslek egitimi calismasi ve 3.71 $
tutarinda bir kaynak da 211 uzmanlik hizmetine ayril-
migtir. 2005 yili boyunca 2.25 $ tutarinda 105 iglem
yapilmistir.

Bilim ve Teknoloji Burs Programi,1997 yilinda kurulan
bu programin temel amaci az gelismis 20 Ulke arasin-
dan bu programa uygun olanlari icinde insan kaynak-
larini gelistirmektir. Gegen 7 yil icinde(1998-2005) bu
programdan 140 6grenci faydalanmigtir.

YUksek Teknoloji Merit Burs Programi, bu program bi-
lim ve teknolojide ileri arastirma ve calismalar i¢in du-
zenlenmis olup 1991-92 yillarinda uygulamaya girmis-
tir. Temel amaci teknik olarak kalifiye insan giicl yetis-
tirmek ve Uye Ulkelerdeki kuruluglarin bilimsel ve tek-
nolojik kapasitelerini artirmaktir. Simdiye kadar burslar
secilmis 16 alanda ileri arastirmalar yapmak Uzere
seckin bilim adami ve arastirmacilara 6dul olarak veril-
di. ik calisma dénemi 3 yil, 1 yil da post doktora igin
olup tamami 4 yildir.

Simdiye kadar 44 ulke, 171 kurulustan 271 arastirma-
ci faydalanmigtir. 2005 yili icinde program 35 arastir-
maci igin 1.03 milyon $ burs vermistir.

Uye olmayan topluluklara Burs programi, Bu program
akademik yetenegi olan fakat yoksul Masliman égren-
cilere ister kendi llkelerinde isterse Uye Ulke Universi-
telerinde uzmanlik egitimi almalar icin 1983-84 vyilla-
rinda uygulamaya girmistir. Bu calismalar 6zellikle tip,
mihendislik, tarim ve bilgisayar alanlarini kapsamak-
tadir. Bunun yaninda sosyal bilimlerde de bazi uygula-
malar varidir. Bu programa gére 9 u iKB ilyesi 56 ilke-
ye burs tahsis edilmistir. Sadece 2005 yilinda toplam
2.83 milyon $ harcanmistir. Kurulusundan bu yana bu
program 7278 6grenciye 54.90 milyon $ tutarinda burs
vermigtir.

BiR EGiTiM KURUMU OLARAK iKB

IKB bir egitim kurulusu olmak icin gayret etmektedir ve
bu alanda bazi girisimler yapmaktadir.Bilgi Yo&neti-
mi(KM) baglaminda iIKB kendisini bir egitim kurulusu
yapma niyetiyle, onu bir ¢cati olarak benimsemis ve bu
amagla gunden giine ¢ok giizel uygulamalar yapmis-
tir.Bilgi yénetimi programi(KMP) aslinda IKB grubunun
bir programidir. Grup 2005 yilinda bu programla per-
formansini ilerletmek, bilgi transferi yoluyla kurumsal
gelismesini saglamak istemistir. Programin bu amaci,
yapilan uygulamalarla ge¢mis tecrubelere dayall yapi-
siyla ve sirekli 6grenme yoluyla bankay! bilgi temelli
bir kurulus yapmaktir. Bu programin iki temel amaci
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vardir.(i)Hem IKB grubun birikimlerini hem de sistema-
tik bilgiyi yiikseltmek ve diizenlemek.(ii) Bu bilgiyi IKB
grubun icinde ve disinda butin musterilerin kullanimi-
na hazir hale getirmek. KMP halen iKB’nin tarihi olay-
larini saklamak igin bir s6zIU tarih seti olusturmaktadir.
Bu set hatiralar ve bankanin gelismesinde emegi ge-
cen anahtar karakterlerin seslerini emekliliklerinden
6nce kaydedecektir.

ZORLUKLAR VE ILERLEME

31 yil 6nce kuruldugundan beri IKB hem kendi lyeleri
ve hem de Uye olmayan Diinya Uzerindeki Misliman
topluluklarin sosyal kalkinmasi ve iktisaden ilerlemesi
icin gayret gostermistir. Gegmis 30 yilda bazi tye Ulke-
ler tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine gegis su-
recinde dnemli ilerlemeler kaydetmiglerdir. Fakat bazi
az gelismis ulkeler sosyal ve ekonomik zorluklarla kar-
sI kargslya kalmislardir.. Bu zorluklarin basinda da si-
yasi ve iktisadi yonetim alaninda yapilacak reformlar
icin saglam bir karar verememek gelmektedir.

Buglnin zorluklari Gyelerin 1975 de karsilastiklarin-
dan ¢ok farklidir. Buginun rekabetci baskilari, 2015 yi-
Il hedeflerine gére olusmasi gereken programlarin ek-
sikliginden duyulan kaygl, ticaret ve sermayenin libe-
rallesmesi, lokomotif sektdr olarak 6zel sektorin ilerle-
mesi, ve siyasi ve iktisadi yapilarin daha farkl algilan-
masi gibi kalkinma sorunlari, hem kalkinmayi1 hem de
iktisadi kalkinmanin genislemesini etkilemis ve yeni bir
kalkinma felsefesinin dogmasina ve bazi politik kaygi-
larin dogmasina sebep olmustur.

Globallesme gelismekte olan Ulkelere bazi firsatlar su-
narken az gelismis Ulkelerin marjinallesmesine sebep
olmaktadir. Son yillarda gelismis Ulkeler az gelismis Ul-
kelerin

mallarinin kendi pazarlarina girmesini sagladilar. Bu-
nunla birlikte gelismis Ulkelerin, az gelismis Ulkelerde-
ki dusuk gelir dizeyini degistirmek icin bazi temel ih-
racat mallarina destegi de devam etmektedir.

2002 de yapilan Para Konferansinda bagis grubunun
s0z vermesine ragmen, resmi yardimlarin dismesi az
gelismis Ulkeler icin bir baska zorluktur. GCinki bu 0l-
kelerin yetersiz finans kaynaklariyla yoksullugu azalt-
mak mimkun olmayacak ve yeni bin yilin hedeflerine
de ulasilamayacaktir. Bltin bu zorluklarin bir telafisi
olarak IKB, finansman taahhiitlerini yerine getirmeye
ve az gelismis Ulkelerin kiresel ekonomiyle bitlnles-
mesi igin yeni finansman kolayliklari saglamaya de-
vam edecektir.

Uyeler arasinda iktisadi igbirliginin artmasi Bankanin
en énemli amagclarindan biridir. IKB Grup Ulkeler ve
bolge dizeyinde tamamlayici ¢alismalari ve karsilikli
faydalari tesvik yoluyla arabuluculuk yapmaktadir. Uye
ulkelerde igbirligini gelistirmek icin Banka, iKT biinye-
sinde tercihli sitem yoluyla ticareti liberallestirmek, ye-
ni yatinm firsatlan olusturmak, tekaful sigorta uygula-
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masini yayginlastirmak ve grup icinde yeni bir ticari
varlik bankasi olusturmak gibi yeni mekanizmalar
olusturmaktadir.

Gelecekte IKB calismalarinin yeni bir boyutu kalite egi-
timini icermektedir. Bankanin yeni stratejik plani ban-
kanin karsilastigi énemli zorluklari ve bankanin yar-
dimci olacagi dncelikli alanlar aciklamaktadir. S. Pla-
nin uygulama mekanizmasi gecmis 31 yilda kalkinma-
nin desteklenmesine yardimci olmak suretiyle banka-
nin kazandirdigi tecribeler Gzerine kurulmustur. So-
nu¢ olarak banka Uye Ulkelerdeki katihmcilarin ihtiya-
cina en uygun politikalarin uygulanmasi icin dagitim
kanallarini igleterek ve katiimcilarin amaclarina yar-
dimci olacak islemleri strekli gézden gecirerek gerek-
li 6nlemleri aliyor. S.plan mekanizmalarinin uygula-
masinin bir parcasi olarak Banka, ortaklarla istisarele-
rini surdirerek onlarin uygulamalara tam katilimlarini
saglamakta ve bunu daha da ileriye gétirmek amacin-
dadir. Uygulama c¢alismalarindaki bu yaklasim, kati-
imcilarin amaglarinin gergeklestiriimesinde, IKB yar-
dimlarinin daha etkili olmasini saglayacaktir.

IKB 6zellikle az gelismis Ulkelerde, KOBI’lerin éniinde-
ki engelleri kaldirarak

Ozel sektdrin guglendiriimesi geregini fark etmigtir.
Banka KOBI'lerin gelismesine odaklanirsa hem istih-
damin artirlmasina hem de yoksullugun azaltiimasina
cok buyuk yararlar saglayacaktir. Sonunda Banka Uye
Ulke katihmcilari icin mikro kredi programini gelistirdi.
Mikro kredi uygulamasinin basarisinin garantisi baki-
mindan Banka, kuruluslarin kapasite artirrmi igin tek-
nik yardimi genigletmeyi amaglamaktadir. Bu uygula-
ma KOBI'lerin karsilikli avantajlarini kullaniimasinda
araci roli oynamis olacaktir ve bdylece yoksulluk
amaclanan makul seviyesine inecektir.

islami finans sektéri, global finans piyasasinin bir par-
casi olarak kendi kendini kurmustur. Yine pek cok alt
yap! kurulusu uluslar arasi dizenleme ve standartlara
uygun olarak kurulmustur. Bu hizmeti kullananlarin ih-
tiyaclarinin sirekli yUkselisi ve degisimi, risk ihtiyagla-
rini karsilamak i¢in yeni finansal Uriinlerin dogmasina
yol agmistir. Ayrica bu yeni Uriinlerin seffaf, karsilikl
iliskilerde ahlaki ilkelere uygun ve surekli istikrarsizlik
ve kredilere karsi risk ydnetim kapasitesini artiran
artnler olmasi gerekir.

Kurum duzeyinde IKB Grup, Uye Ulkelere daha fazla
yardim yapabilmek icin global piyasadan kaynak
transferi Uzerine yogunlasmistir. Bu acgidan Banka
uluslar arasi piyasalardan islami finans sektériine kay-
nak akitmak amaciyla ilk olarak enstriman cesitlendir-
mesiyle ise baslamistir. Bunlardan biri SUKUK adi ve-
rilen orta vadeli euro-bond dur(EMTN). Banka 2005 in
2. ceyreginde 500 milyon & lik EMTN cikirmistir.
EMTN esnek bir aractir ve S.plana gore ilk iki yilda bu
yolla 1 milyar $ tutarinda bir kaynak transferi beklen-
mektedir.
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Agustos 2003 de Sukuk uygulamasinin ¢ikigi itibariyle
400 milyon $ lik kaynak transferinin bagarili dagitimin-
dan sonra Banka, Uye Ulkelere yardim amagclarini da-
ha etkili gerceklestirmek icin uyguluma sureclerini ye-
niden dizenledi. Bankanin kaynaklarinin yukselebil-
me yetenegi Onu Uye Ulkelerin iktisadi kalkinmalarin-
da daha etkili rol oynamaya sevk etmis ve ¢ok tarafl
kuruluglar icinde lider olarak, gelismis dinyaya karsi
pozisyon almak durumunda kalmistir. Onun misyonu-
na goére stphesiz ki IKB Grup, gelecekte bazi zorluk-
larla kargilasacaktir. Sag duyu ile bu zorluklari acikla-
mak gerekirse, banka her zorlugun dénemecinde bir
firsat yakalamistir. Bu durumda banka 31 yildan beri
akip gelen bilgi ve birikim ile ydnetimde basarili olmus
ve dinamik olarak dig degisiklikleri de ydnetmis-
tir(Thirty-one Years in the Service of Development,
2005, ss. 1-37)."

TURKIYE iLE iLISKILER

Turkiye Bankanin ilk kurucularindan 5 buyik ortagin-
dan biridir ve genel kurulda daimi temsilci bulundur-
maktadir. Ayni zamanda Turkiye bankanin kaynakla-
rindan en ¢ok yararlan ulkelerden biridir.

IKB'nin Tirkiye'ye katkisi iki sekilde olmaktadir. Birin-
cisi finansman ihtiyaci olan 6zel sektérin hisse senet-
lerini, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi kanalyla satin
almaktadir. Bu yolla IKB 10 civarinda Tiirk sirketine or-
tak olmustur. Bunun disinda Banka dogrudan 6zel
sektor hisselerini de almaktadir. Bu sekille de Banka
Turk firmalarina 8.3 milyar & lik kaynak aktarmigtir.
Teknik yardim cergevesinde Turkiye’ye tahsis edilen 3
milyon ID’lik finansmani da, Testas ve Tubitak arastir-
ma ve gelistirme projelerinin gergeklestiriimesinde kul-
lanmiglardir.

Tarkiye Banka kaynaklarindan édung tipinde olan kre-
dilerden en az yararlanmaktadir. Bu dilimdeki krediler
genellikle tye Ulkelerin alt yapi yatirimlari icin verilen
fonlardir. Bu krediler uzun dénemli olup hizmet karsili-
g1 sadece diusik oranda komisyon alinir. TUrkiye sim-
diye kadar iki proje i¢in bu sekilde 9 milyon ID kredi al-
misgtir.
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1990 yilinda islam Ulkelerinin teknik ig birliginden so-
rumlu bakanlari istanbul’da bir toplanti yapmislardir.
Bu toplantida DPT’nin Tirkiye adina teknik igbirligi ala-
ninda yetkili bir kurum oldugu aciklanmis ve bu tarih-
ten itibaren Turkiye ile IKB arasinda siirekli temaslar
baslamistir. Bu baglamda Uye ulkelere uzman génde-
rilmesi veya Uye Ulkelerden gelen katilimcilara egitim
verilmesi ya da onlar icin inceleme gezileri dizenlen-
mesi konularinda igbirligi yapilmistir. Bu igbirliginde fi-
nansman Banka tarafindan ,diizenleme ve ayni katki-
lar Tark kamu ve 6zel kuruluglarinca saglanmistir.
26.11.1997 tarihine kadar gayri resmi yirutilen bu ¢a-
lismalara bu tarihte yapilan bir anlasma ile resmi bir
kimlik kazandiriimigtir. Bu ¢erceve anlagmasina goére
DPT ve Banka, kendi kapasitelerini kullanarak, Gye 0l-
kelerin ve Uye olmayan Musliman topluluklarin kalkin-
ma c¢abalarini artirma yolunda igbirligini amaclamiglar-
dir.

1983 yilinda Misliman Azinliklara Burs Programini
baslatan Banka, 1985 yilindan itibaren bazi burslu 6g-
rencilerin Tlrkiye’de 6grenim gdrmesini saglamistir.
Bu islemlerin duzenli yiratilmesi icin de 1987 yilinda
Banka ile T.C hiukUmeti arasinda bir igbirligi protokolu
imzalanmistir. Bu tarihten itibaren Banka burslusu bu
dgrencilerin islemleri Bagbakanlikta gérevli bir musavir
tarafindan yurdttlmektedir.

Turkiye'nin egitim imkanlarinin gelismis olmasi nede-
niyle Banka burslusu égrencilerin cogu Ulkemizde 63-
renim gérmeyi tercih etmektedirler. Bu nedenle her yil
Turk Gniversitelerinde 60 civarinda kontenjan ayril-
maktadir. Bu 6grenciler icin Bankanin yillik olarak ayir-
digi finansman tutari 1.2 milyon $ civarindadir.

IKB islam Ulkeleri Ekonomik ve Ticari igbirligi Daimi
komitesi(ISEDAK) ile de siki igbirligi icindedir. IKT 6r-
glttine bagli bu kurulusun Baskani T.C Cumhurbaska-
ni olup sekreteryasini da DPT ydritmektedir.. Bu kuru-
lus calismalarini yaparken ITK Genel sekreterligi dahil
IKT’ye bagli bitin kuruluslarin teknik imkanlarindan
ve uzmanliklarindan yararlanmaktadir. Bu anlamda
ISEDAK’a hizmet veren kuruluglarin baginda iKB gel-
mektedir. ISEDAK’In siirekli giindeminde olan ihraca-
tin Finansman Mekanizmasi ve ihracat Kredi Sigorta-
sI gibi iki 6nemli kurulus Bankanin yaptigi destek ve
katkilarla hayata gegirilebilmistir. Batin bu calismalar
IKB-Turkiye iligkilerin de etkilemektedir(Karluk, 2002,
$s.111-113). Aslinda iKB ile Tirkiye arasinda énemli
derecede ikili iliski olmasina ve Bankanin en buyuk 5
ortagindan birisi olmasina ragmen Banka c¢alisani
Turk personel sayisi 2000 yili itibariyle 7 , Gst dizey
gobrevli sayisi da 1 dir. Buna mukabil Sudan’nin serma-
ye pay1 %0.3 olmasina ragmen calisan sayisi 80°dir ve
bunlardan 4’G Gst dizey goérevlidir(Carike¢i, 2000, ss.
15-18).

" Ayrica bakiniz: Uyelerinin Hizmetinde 27. yil, 2001 istanbul, IKB Yayini Kaknis Ajans; Twenty-two Years in the Serviceof Development, 1996 S.Arabia, iDB;
R. Karluk, Uluslar Arasi Ekonomik, Mali ve Siyasal kuruluslar, 2002 Ankara, s.101-115
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DEGERLENDIRME ve SONUC

Diinyanin diger bélgelerinde oldugu gibi islam cograf-
yasinda da gerek siyasi ve gerekse iktisadi igbirligi ih-
tiyaci her zaman duyulmustur. Bu amagla énceleri IKT
ve IKB kurulmus son zamanlarda da D8’ler giindeme
tasinmistir(Karaca, 1996, s.39-46). Dunya Bankasi
modelinde ve ona alternatif olarak kurulun IKB’nin, bu
amagcla bazi tamamlayici ve bagl kuruluslar olusturdu-
gu gorilmektedir. Faizsiz sistem islam Bankaciliginin,
uzun dénemde Dulnya ¢apindaki en buyuk iddiasidir.
IKB bunu gok giiglii bicimde hissetmekte; bu misyonu-
nu etkin ve basarili bigimde yuritmeye calismakta-
dir(S.Hasan Siddiki, 1994, s.68).

Batili bazi kaynaklar iKB’ni, islami kurullara uygun ola-
rak faizsiz finansman teknikleriyle calisan ve bir yar-
dim kurumu ve ticari bankadan ziyade kalkinma yardi-
mi saglayan, Dinyanin tek finans kurumu olarak kabul
etmektedirler(Rodney Wilson, 1995, s. 307)

1960’dan iIKB’nin kurulus yillarina kadar Diinyanin de-
gisik cografyalarinda pek cok faizsiz bankacilik girigimi
olmustur. Mesela 1965-67 arasinda Misirda 11 faizsiz
banka kurulmus Malezya’ da ve diger bazi Misliman
Ulkede de tartismalar baslamistir(H. Abdullah 1985,
s5.40-41). iste IKB biitiin bu tartismalardan sonra hem
faizsiz bankacilik Uzerindeki slUpheleri gidermek ve
hem de islam cografyasina ait érnek bir finans kurumu
olusturmak gayesiyle kurulmustur. Bu yiizden iKB hem
faizsiz bankaciliginin basarisi ve hem de uzerine aldi-
g1 misyonu yerine getirebilmesi adina dikkatleri Gzerin-
de toplamistir.

Kurulus yillarinda bu heyecanla bazi igler basaran
IKB, zaman ilerledikge ayni heyecan ve hizini devam
ettirememigtir. Kendisine model aldigi Dinya Banka-
sinda 10.000 personel calisirken kurulusundan itiba-
ren 30 yil gegmesine ragmen personel sayisi 1000’e
bile ulasamamistir.

Faizsiz bankalar, “islam Ekonomisi Paradigmasiyla”
ve mudarabe ilkesinden hareketle kurulmus ve klasik
bankalara alternatif olarak ortaya c¢ikmigstir. Banka ku-
rumu Kapitalist sistemin bir mabedi gibi kabul edilirse
“islam Ekonomisi Paradigmasi” adina bu bankalarin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak ne yazik ki ilk yillar-
daki kiicik capli uygulamalardan sonra mudarabe ilke-
sinden hizla uzaklagarak daha az riskli ve daha kolay
yéntemlere kaymislardir. IKB 6rnegi incelenirse 1978
yiinda mudarabe yatirimlarinin payi bitan yatirmlar
icinde %5.3 ; 1981 yilinda ise sadece %0.8’dir. Banka-
nin 1996 yili raporlarina gére 1975 den beri mudarabe
yéntemeyle kullanilan fonlarin toplami 19.38 milyon ID
; proje sayisi ise sadece 4 tdr. Bunlarin yaninda daha
kolay ve daha az risksiz olan leasing %52, murabaha
%15 paya sahiptir(Ulusoy, 1997, s.187). Bunun yanin-
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da Bankanin 2005 yili agiklamamasinda mudarabe
yatirimlarindan hi¢ sdz edilmemektedir. Faizsiz banka-
larin bu davraniglari herhalde “islam Ekonomisi Para-
digmasi”’nin gindemden dismesine yol acabilecektir.

IKT’ne (ye dlkelerin cogunlugu az geligsmis dlkelerden
olugmaktadir. Bu ylizden IKB, bu yoksul llkelere ayir-
digi yardim miktarini artirmahdir. Ancak bu durumda
islam Ulkeleri arasindaki gelismiglik farkinin giderilme-
sine katkida bulunabilir.

Uye lkeler arasinda ciddi bir ticari igbirliginden soz et-
mek ¢ok glctir. Clnkd yillar itibariyle Uye Ulkeler ara-
sindaki ticaret hacmi %10-13 civarinda degismektedir.
Petrol ihracatgisi Ulkeler bir tarafa birakilirsa tyelerinin
cogu yoksul tlkelerden olusan Banka, ticaret hacminin
genisletiimesinde daha cok rol almasi gerekmektedir.
Bu amagla Banka uluslar arasi toplumdan kopmadan
hem kendi misyonu geregi ve hem de bdlge ihtiyaci
bakimindan “Gumrik birligi” , “Serbest bdlgeler’v.b or-
ganizasyonlara gidebilir. Demek oluyor ki bir bélgesel
isbirligi kurumu olarak IKB heniiz yolun bagindadir.
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