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2. Yeniden Asya Giivenlik Forumu; “Giivenlik ve istihbarat Entegrasyon Modelleri” ana temasiyla TASAM
Milll Savunma ve Gulvenlik Enstitist tarafindan, 27 ve 28 Kasim 2025 tarihinde, Wish More Hotel

Istanbul’da yapilan 11. istanbul Giivenlik Konferansi es-etkinligi olarak birlikte icra edilmistir.

Forum’a cgesitli Glke ve boélgelerden, farkl alan ve sektorlerden konusmaci ve protokol katilmi saglanmistir.
Farkli Ulkelerinden diplomatik temsilciler ve delegasyonlar da yer almistir. Forum’da yerli/yabanci
uzmanlar, akademisyenler ve diplomatlar tarafindan konusma ve sunumlar gerceklestirilmistir. Turkiye,
Asya, Avrupa, Amerika ve Afrika tlkelerinden ilgili otoriteler de Forum’da temsil edilmis, tim oturumlar

kurumsal olarak takip edilmistir.

Forum’da 6nem tasiyan su konular ele alinmistir; “Kaynaklar Sistemi; Karsilikli Tamamlayici Firsatlar”,
“RCEP, SiO, CICA, D8, ASEAN, AB, ABD ve Yeni Ortaklarla iliskiler ve Bélgesel Stratejiler”, “Spesifik Stratejik
Sektorler ve Giivenlik”, “Savunma Sanayii: Kara, Deniz, Hava, Uzay, Polis, Jandarma, istihbarat”, “ Asya,

Orta Asya, Dogu Asya, Gliney Asya, Glineydogu Asya”.

Forum’da, asagidaki tespit ve onerilerin, tiim “ASYA Ulkelerinin” mevcut kazanimlarini ve kurumsal
kapasitelerini daha ileriye tasiyacak bir vizyon cergevesinde, ilgili tim otoritelerin ve kamuoyunun

dikkatine sunulmasina karar verilmistir:

1. Givenligin yalnizca askeri kapasiteyle tanimlanmasi, ¢agdas uluslararasi sistemin gercekligini
actklamakta yetersiz kalmaktadir. Silahlanma yarisi ve sert glic odakli glivenlik anlayisi, catismalari
azaltmak yerine maliyetlerini artirmakta; fiziksel, ekonomik ve psikolojik yikimi
derinlestirmektedir. Bu durum, glivenligin alternatif araglar Gzerinden yeniden diisiinilmesini
zorunlu kilmaktadir. Yumusak gii¢, glivenligin tamamlayici degil kurucu unsurlarindan biri haline
gelmistir. Joseph Nye’in kavramsallastirdigl yumusak gii¢, glinimuziin karsilikh bagimlilik iliskileri
icinde devletlerin uluslararasi alandaki mesruiyetini, hareket alanini ve etki kapasitesini belirleyen

temel faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Amerika Birlesik Devletleri 6rneginde gorildigi Gzere, ekonomik ya da askeri gostergeler degisse
dahi, uzun vadeli ve sistematik yumusak gii¢ yatirimlari kiresel ¢ekim merkezi olma halini
sirdirmektedir. Bu durum, glvenligin yalnizca maddi kapasiteyle O6lclilemeyecegini teyit
etmektedir. Yumusak giig, tarihsel hafizayl yeniden insa edebilme kapasitesine sahiptir. Britanya
somurgeciligi 6rneginde gorildugl Gzere, yogun kiiltirel ve akademik etkilesimler, ge¢cmisteki
yapisal somirtyl goériinmez kilabilmekte; algi yoluyla siyasal hafiza donistirilebilmektedir. Bu
durum, imaj insasinin glivenlik Uzerindeki uzun vadeli etkisini géstermektedir. Yumusak giic,
yalnizca bir dis politika araci degil, epistemik bir savunma hattidir. Hakikatin yerini similasyonlarin
aldig bu dénemde, devletlerin kendi anlatilarini tiretebilme, sorgulayici diisinceyi destekleme ve
entelektlel ekosistemlerini gliclendirme kapasitesi, ulusal giivenligin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

Algi, gercekligin 6nline gecen stratejik bir glvenlik alani haline gelmistir. Jean Baudrillard’in
“similasyon” ve “hiper-gerceklik” kavramlari cergevesinde, devletlerin nasil temsil edildigi, ne
olduklarindan daha belirleyici hale gelmistir. imajin gercekligin yerine gecmesi, giivenligin askeri
olmayan boyutlarini kritik kilmaktadir. Kiresel dlizeyde imaj insasi, glic hiyerarsilerini yeniden
Uretmektedir. Algi yonetimi ve manipillasyon, modern giivenlik ortaminin merkezi araglari arasina
girmistir. Sosyal medya ve dijital platformlar araciligiyla dogrularin yanhslarla birlikte sunulmasi,
bireylerin muhakeme ve odaklanma yetisini zayiflatmakta; glivenlik risklerini derinlestirmektedir.
Post-truth caginda gilivenlik, hakikatin mesruiyetini koruma meselesine dontsmistir. Glinimizde
tehdit, yanlis bilginin yayllmasindan ziyade, hakikatin sistematik bicimde degersizlestiriimesidir.
Algoritmalar ve kiresel medya aglari, devletleri imaj savaslarinda kirilgan hale getirmektedir.

Bu temel yeni paradigma ve degiskenler icinde global giivenlik, teknoloji ve ekonominin yeniden
liderligine giden yolda Asya kitasi yikselen kiresel gliclere ev sahipligi yaparak 21. ylzyilda
diinyanin ekonomi ve agirlik merkezi haline gelmistir. Tlirkiye'nin, kadim baglara sahip oldugu
bu kita ile daha glicli baglar kurmak tizere 2019 yilinda ilan ettigi Yeniden Asya (“Asia Anew”)
girisimi, yenilik¢i olmayl da gerektiren girisimci dis politika konseptinin yansimasidir. Asya
politikasinl zamana uydurarak gelecege tasimayl amagclayan Tirkiye, Yeniden Asya girisimi ile
Kita’daki farkhilklar gozetirken bitiincil de bakabilen yeni bir agilim olusturmustur. Asya’nin
tamami ile ortak degerler, karsilikh saygi, esitlik, uyum ve BM Sarti’'nda ifade edilen ilkeler
Uzerinden vyeni bir enerji ve sinerji yakalanmasi hedeflenmistir. Kita’yr bitin olarak

kucaklamak adina gerekli olan araglar; kamu, 6zel sektor, lniversite ve toplumsal is birligi
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zemininde gelistiriimektedir. S6z konusu is birlikleri ise ekonomi, sivil toplum, saglik, turizm,
teknoloji, uzay, savunma sanayii, egitim, kiltiir ve diplomasiyi kapsayan genis bir perspektifte
ongorilmektedir. Bu baglamda, karar alma stiregleri icin kritik olan diisiince kuruluslari basta
olmak Uzere seferber edilecek kapasitenin glici, Turkiye'nin bu alandaki gelecegini
belirleyecektir.

Kita'nin en kapsamli bélgesel is birligi orgiitii olarak faaliyet gosteren Asya isbirligi
Diyalogu’nun 2019-2020 donem baskanhgini da tGstlenen Turkiye'nin, Yeniden Asya girisimi ile
amacladigl; eksen tercihi degil Asya ile Avrupa kitalari arasindaki birlestirici konumunu
saglamlastirmak ve stirdirilebilir kalkinmasina katki sunmaktir. Son 20 yildir hem diinyada
agirhgr artan Turkiye'nin hem de kiresel siyaset ve ekonomide yikselen Asya tlkelerinin
basarilari nispetinde aciga cikan firsat ve imkanlarin kazan-kazan yaklasimi ile yeniden
degerlendirilmesi de hedefleri arasindadir. Ekonominin yani sira diinya nifusunun da agirhk
merkezinde olan Asya; ekonomik ve kdltirel cesitlilik anlaminda hizla gelisirken, Tirkiye
kendisinin de bir parcasi oldugu Kita ile iliskilerini daha da gelistirerek bu gelisimden
kaynaklanan yeni firsatlarin ve bolge (lkeleri ile arasindaki is birligi potansiyelinin 6ne
cikarilarak degerlendirilmesi icin ciddi cabalar harcamaktadir.

Girisim ile baslayan, Asya’ya yeniden odaklanma stirecinde; en batidaki Asyali olan Tirkiye’nin,
derin tarihi ve kiltlrel baglari ile binlerce yillik iliskileri bulunan Orta Asya’dan Dogu Asya’ya,
Glney Asya'dan Gineydogu Asya'va dek pek cok Ulke ile daha da yakinlasmasi
ongoriulmektedir. Asya ile ekonomi ve sivil toplum alanlarinda gliclii etkilesim ve sivil diplomasi
imkani saglanirken, diinyada basat olan Cin, Japonya, Gliney Kore gibi llkelerle enerji, yliksek
teknoloji, endistri 4,0 gibi alanlarda ayrica bilgi ve uzmanlik transferi ile is birlikleri
gerceklestirilmesi hedefler arasindadir.

31 Asya llkesine yonelik 40 temel faaliyet alanina dair Oncelikli Eylem Planlari
olusturulmustur. Kita’da agirhg giderek artan uluslararasi orgltlere, Yeniden Asya girisimi
kapsaminda daha aktif ve daha dinamik katihimlar saglanmakta, her bir kurulusta sahip olunan
statliler cercevesinde is birlikleri derinlestirilerek, hazirlanan eylem planlari tek tek
uygulanmaya baslamaktadir.

TASAM, 2004 yilindan beri “21. Yuzyil; ‘Asya Yuzyil’, ‘Asya Cagl’ olacaktir” mottosunu sirekli

oon

seslendirmistir. “Devletler arasi iliskilerin gelistirilmesi”, "6zel" sektorin ticaret kapasitesinin
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artiriimasi”, “akademik is birliginin iyilestirilmesi”, “toplumlar arasi etkilesimin genisletilmesi”
seklinde dort ana sttuna dayali Yeniden Asya girisimi ile her bir (ilkesine ayri ayri 6nem
atfedilen Asya'yi; okyanuslardan uzak i¢ kismi olan “Orta Asya” (Azerbaycan, Ermenistan,
Gurcistan, Kazakistan, Kirgizistan, Mogolistan, Ozbekistan, Tacikistan, Tiirkmenistan), “Dogu
Asya” (Cin, Guney Kore, Japonya, Kuzey Kore Rusya), “Gliney Asya” (Afganistan, Banglades,
Butan, Hindistan, Maldivler, Nepal, Pakistan ve Sri Lanka) ve ana kita ile Okyanusya arasindaki
“Guneydogu Asya” (Brunei, Dogu Timor, Endonezya, Filipinler, Kambogya, Laos, Malezya,
Myanmar, Singapur, Tayland, Vietnam) olmak tizere dort ana bolgeye ayirarak, bolge ve llke
bazli degerlendirmek de mimkinddr.

Turkiye'de butiincil Asya ¢alismalarini ilk baslatan dustince kurulusu TASAM ve agindaki
enstitlleri; 2004 yilindan itibaren ortaya koydugu vizyonla ikili ve cok tarafli sayisiz uluslararasi
enstriimani baslangicta cok zorlu da olsa, devaminda asama asama kolaylasan bir iklimde
hayata gecirmistir. Onemli tilkelerin tamamiu ile ikili ve {icli mekanizmalar, tlke ve bdlge bazl
stratejik diyalog programlari, ekonomi odakh calismalar/projeler, Uluslararasi Tirk - Asya
Kongreleri ve diger spesifik forumlar, toplantilar, programlar, projeler, ziyaretler, raporlar,
yayinlar, akademik calismalar, birbirini tamamlayan bir kapasite insasi olarak yonetilmistir.
Gelinen noktada yeni bir enstriman olarak; yeni teknopolitik ve gilivenlik ekosisteminde
Tiirkiye ve Asya llkeleri arasinda ikili ve ¢ok tarafli ortaklik perspektiflerini tartismak amaciyla
her yil periyodik olarak diizenlenmek Uizere 2024 yilindan itibaren gerceklestirilen Yeniden
Asya Giivenlik Forumu’nun alaninda essiz bir misyon Ustlendigi teyit edilmistir.

Hindistan 6rnegi, ylkselen gigler icin giivenligin savassiz insa edilebilecegini gostermektedir.
Kiltiirel diplomasi, dislinsel tretim ve baris temelli anlatilar izerinden gelistirilen yumusak gii¢
stratejileri, ¢atisma lretmeden glivenlik saglamanin miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.
Hindistan, sert glg yarisinin sifir toplamli dogasini fark ederek yumusak gtlice stratejik bir yonelim
gelistirmistir. Kiltir, gelenek, felsefe ve yasam pratikleri (izerinden insa edilen bu yaklasim,
glvenligi catisma Uretmeden gilclendirme potansiyeli tasimaktadir. Yoga, Hindistan’in yumusak
glcilnin kiresel olgekte en etkili araglarindan biri haline gelmistir. Fiziksel saglk, zihinsel denge
ve bireysel huzur arayisinin arttigi bir diinyada yoga, yalnizca kiiltiirel bir pratik degil; ayni zamanda
Hindistan’in bariscil kimliginin tasiyicisi olarak islev gérmektedir. Kiltirel Giretim ve popller sanat,

glvenlik algisinin sekillenmesinde stratejik rol oynamaktadir. Hint sinemasi, mutfagi ve sanatsal

-
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Uretimi; Hindistan’in tarihsel olarak maruz kaldig stereotipleri asindirmakta ve ulkenin kiiresel
algisini donistiirmektedir.

Yari iletken dretiminin buylk olgide sinirh cografyalarda toplanmasi, jeopolitik rekabetten
bagimsiz olarak dahi kiiresel giivenlik icin yapisal bir zafiyet olusturmaktadir. 21. yizyilda yan
iletkenler, klasik bir sanayi tiriini olmanin 6tesinde stratejik bir glivenlik kaynagina donismdstur.
Savunma sanayi, yapay zeka, eneriji sistemleri, uzay teknolojileri, telekominikasyon ve otomotiv
sektorlerinin temel girdisi olan yari iletkenler, modern devletlerin teknolojik stirekliligini belirleyen
kritik bir unsur haline gelmistir. Yari ve gelecekte siiper iletkenlere kesintisiz erisim, giiniimizde
enerji givenligiyle esdeger bir ulusal glivenlik meselesi olarak degerlendirilmelidir. Covid-19
sonrasi kiresel tedarik zinciri kirilmalari, stoklamanin degil sirekliligin belirleyici oldugunu agik
bicimde ortaya koymustur.

Yari iletken ekosistemi yalnizca Uretimle sinirli degildir. Tasarim, test, paketleme ve 6zellikle Ar-
Ge faaliyetleri; uzun vadeli teknolojik kapasitenin ve stratejik 6zerkligin temelini olusturmaktadir.
Turkiye agisindan yari iletkenler, savunma sanayii ile sivil teknoloji arasinda kritik bir kaldirag islevi
gdrmektedir. insansiz sistemler, radar teknolojileri, elektronik harp ve yapay zeka tabanli
uygulamalar gibi alanlarda yari iletken kapasitesinin gelistirilmesi, hem askeri hem de ekonomik
glc Uretme potansiyeli tagimaktadir.

Egemenlik ile otarsi ayni kavramlar degildir. Stratejik 6zerklik, her seyi tek basina lUretmekten
ziyade, kritik alanlarda bagimhliklari yonetebilme ve dayanikliigi artirabilme kapasitesini ifade
etmektedir. Yari iletken politikalarinda farkli kalkinma ve giivenlik modelleri bulunmaktadir. Cin’in
yuksek diizeyde otarsik modeli ile Hindistan’in is birligine, yabanci yatirrmlara ve ekosistem
insasina dayal yaklasimi, devletlerin glivenlik tercihleri ile ekonomik risk algilari arasindaki farklari
yansitmaktadir.

is birligine dayali iiretim modelleri, kirilganliklari azaltarak stratejik dayanikhlig artirmaktadir.
Yabanci yatirimlar, kamu-6zel ortakliklari ve uluslararasi Ar-Ge aglari; bilgi transferini, nitelikli insan
kaynagini ve teknolojik 6grenmeyi hizlandiran temel araglardir.

Tam édicekli otarsik bir model, Turkiye icin kisa ve orta vadede yiiksek ekonomik ve kurumsal riskler
barindirmaktadir. Turkiye’nin Avrupa ile kurumsal entegrasyonu, NATO ve OECD (yeligi ve kiiresel
Uretim aglariyla olan iliskileri, daha uyumlu ve is birligine acik modelleri rasyonel kilmaktadir.

Stratejik sektorlerde dislanmak, sanayinin gerilemesi anlamina gelmektedir. Yari iletken yarisinin

A
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disinda kalmak, savunma ve sivil sanayi kapasitesinin uzun vadede zayiflamasina yol acabilecek
yapisal bir gtivenlik riskidir.

Teknopolitik rekabet, jeopolitik konumlanmayi yeniden tanimlamaktadir. Yari iletkenler, yalnizca
teknolojik degil, ayni zamanda jeopolitik gli¢c projeksiyonunun da anahtar unsurlarindan biri haline
gelmistir. Tarkiye icin strdirilebilir yol, egemenligi is birligiyle gii¢lendiren dayanikh bir yari
iletken ekosistemi insa etmektir. Uluslararasi ortakliklarla uyumlu, Ar-Ge merkezli ve yatirimci
dostu bir yaklasim, ulusal glivenligi destekleyen uzun vadeli bir stratejik avantaj saglayacaktir.
Enerji giivenligi, klasik arz ve fiyat istikrari tanimini asarak cok boyutlu bir ulusal glivenlik alanina
evrilmistir. Glinimizde enerji glivenligi; enerji altyapilarinin korunmasi, dijital sistemlerin
savunulmasi, bilgi giivenligi, istihbarat kapasitesi ve stratejik iletisim unsurlarini biitincil bicimde
icermektedir.

Hibrit tehdit ortami, enerji sektoriint dogrudan hedef alan sistematik bir saldiri alani yaratmistir.
Fiziksel sabotajlar, siber saldirilar, piyasa manipilasyonlari, bilgi ve algi operasyonlari; enerji arzini
ve enerji piyasalarini istikrarsizlastiran es zamanli riskler Gretmektedir.

20. Enerji altyapilarinin dijitallesmesi, enerji glivenligini siber glvenligin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmistir. SCADA sistemleri, loT tabanli kontrol aglari ve otomasyon yapilari; Gretim, iletim
ve dagitim siireglerini verimli kilarken ayni zamanda siber saldirilara agik hale getirmektedir. Siber
saldirilar, enerji glivenligi acgisindan yalnizca teknik degil, stratejik sonuglar dogurmaktadir.
Uretimin durmasi, veri kaybi, piyasa istikrarsizigi ve ekonomik zararlar; enerji arz giivenligini
dogrudan zedeleyen glivenlik tehditleridir.

Enerji glivenliginde istihbarat, erken uyari ve risk ongoérisi Uretmenin temel aracidir. Kritik
altyapilara yonelik tehditlerin 6nceden tespit edilmesi, yalnizca teknik verilerle degil; istihbarata
dayali analiz, senaryo {iretimi ve kriz similasyonlariyla mimkinddr.

Stratejik iletisim, enerji glivenliginin gorinmeyen fakat belirleyici boyutudur. Enerji politikalarina
iliskin yanlis bilgilendirme ve dezenformasyon, kamuoyunda gliven erozyonuna yol agarak ulusal
glvenligi dolayli fakat derin bicimde etkilemektedir.

Turkiye’nin enerji profili, yiksek ithalat bagimlihig nedeniyle yapisal kirilganliklar icermektedir.
Petrol ve dogal gazda %95’in lizerinde disa bagimhlik, enerji arz glvenligini yalnizca ekonomik
degil, stratejik bir mesele haline getirmektedir. Tlirkiye’nin enerji koridorlarinin merkezinde yer

almasi, hem stratejik avantaj hem de givenlik riski tGretmektedir. TANAP, TirkAkim, BTC boru

A
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hatlari ile LNG terminalleri ve elektrik iletim altyapisi; Turkiye'yi bolgesel enerji merkezi yaparken
ayni zamanda hibrit tehditlere acik hale getirmektedir.

Eneriji altyapilarinin korunmasi, ¢ok aktérlii ve kurumsal bir entegrasyon gerektirmektedir. Eneriji
politikasi ireten kurumlar ile istihbarat, siber glivenlik ve kriz yonetimi kurumlari arasinda kalici
bir esgiidiim icin Enerji Istihbarat Koordinasyon Merkezi olusturulmasi énerilmektedir. Bu dneri,
Turkiye icin islevsel ve stratejik bir model sunmaktadir. Bu yapi; tehdit istihbaratinin toplanmasi,
analiz edilmesi, erken uyari sistemlerinin isletiimesi ve kriz yonetiminin koordinasyonunu
saglamayl amaclamaktadir. Onerilen model, askeri ve sivil istihbaratin bitiinlesik analiz
kapasitesine dayanmaktadir. MiT, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, EPDK, AFAD, TUBITAK ve ilgili
glivenlik kurumlari arasinda veri paylasimi ve senkronizasyon ongorilmektedir.

Uluslararasi 6rnekler, enerji-istihbarat entegrasyonunun etkinligini gostermektedir. Cin’de
askeri-sivil istihbarat entegrasyonu, Hindistan’da bakanliklar arasi ortak analiz platformlari ve
Guney Kore’de eneriji siber glivenlik laboratuvarlari bu alandaki iyi uygulama 6rnekleridir. Turkiye
icin 6nerilen model, demokratik ve ¢ok aktorli bir kurumsal yapiya uyarlanmalidir. Otarsik veya
merkeziyetci modeller yerine, kurumsal uyum ve seffaflik esasl bir yapi tercih edilmelidir.

Enerji givenligi, yalnizca teknik koruma degil; ulusal dayanikhiigin artirilmasi anlamina
gelmektedir. Erken uyari, siber savunma, istihbarat analizi ve stratejik iletisim birlikte ele
alinmalidir. Asya’nin yeniden sekillenen giivenlik mimarisi, enerji ve istihbarat entegrasyonunu
zorunlu kilmaktadir. Gliney Cin Denizi, Hirmiz Bogazi gibi kritik gegis noktalari; enerji arziile deniz
glvenligini istihbarat ekseninde birlestirmektedir.

Tirkiye, enerji gegis Ulkesi olmasinin 6tesinde bdlgesel enerji giivenliginin kilit aktorudir.
Turkiye’nin glivenligi, enerji saglayan ve tiketen Ulkeler agisindan da bdlgesel istikrarin temel
unsurlarindan biridir. Enerji glivenligi artik bilgi temelli bir glic alanidir. Dijital ¢agda bilgi, enerjinin
kendisi kadar stratejik bir kaynak haline gelmistir. Tlirkiye’nin eneriji glivenligi vizyonu, dijital cagda
ulusal direnci yeniden tanimlamalidir. Yapay zeka destekli erken uyari sistemleri ve veri analitigi,
enerji istihbaratinin temel araclari arasinda yer almalidir.

Enerji diplomasisi ile istihbarat is birligi es glidimli yiratalmelidir. Diplomatik girisimler, istihbari
analizlerle desteklenmedigi slirece kirilgan kalmaktadir. Enerji glvenligi, bir devletin gelecegini
koruma kapasitesinin temel belirleyicilerinden biridir. Dogru bilginin dogru zamanda dogru

kararlarla birlesmesi, ulusal iradenin strdurulebilirligini saglayacaktir.
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Coklu krizler ¢aginda arabuluculuk, uluslararasi iliskilerde c¢atismalarin biylimeden ve
derinlesmeden yonetilmesini saglayan vazgecilmez bir glivenlik aracidir. Ginimiziin karmasik kriz
ortami, bariscil ¢6zim vyollarinin yalnizca tercih degil, zorunluluk haline geldigini ortaya
koymaktadir. Soguk Savas sonrasi donemde diplomatik mizakereler 6n plana ¢ikmis olsa da
glinimiz krizlerinin niteligi yeni ve tamamlayici yaklasimlar gerektirmektedir. Arabuluculuk,
taraflar arasindaki gerilimi ve diismanligi azaltan, etkinligi kanitlanmis bir yontem olmakla birlikte;
degisen jeopolitik dinamiklere uyum saglama kapasitesiyle anlam kazanmaktadir.

Tirkiye’nin stratejik ve cografi konumu, onu dogal bir arabulucu aktor haline getirmektedir.
Birden fazla sicak ve donmus catisma boélgesine komsu olmasi, Tirkiye'nin dis politikasinda proaktif
arabuluculuk rollini zorunlu kilmaktadir. Tirkiye’nin NATO dyesi kimligi ile Rusya gibi Kkilit
aktorlerle olan tarihsel ve cografi komsulugu, cift yonli ve dengeli bir diplomatik konumlanma
saglamaktadir. Bu ikili konum, Tiirkiye’ye tarafsiz, aktif ve giivenilir bir ii¢iincii taraf olma imkani
sunmaktadir.

istihbarat diplomasisi, istihbarat orgitlerinin elde ettigi bilgi, ag ve yeteneklerin diplomatik
miizakereler ve bariscll ¢o6zim arayislar icin kullanilmasidir. Bu yaklasim, dis politikada gizli
kanallarin stratejik degerini goriiniir kilmaktadir. istihbarat diplomasisi, resmi diplomatik
kanallarin disinda hassas konularin miizakere edilebilmesini mimkiin kilmaktadir. Bu durum, karar
alicilara stratejik avantaj ve esneklik saglayan tamamlayici bir diplomasi alani olusturmaktadir.
Rusya—-Ukrayna Savasi, geleneksel diplomasinin sinirlarini zorlayan bir gatisma ortami yaratmistir.
Bu baglamda Tirkiye'nin arabuluculugunda gerceklestirilen esir takasi, istihbarat diplomasisinin
etkinligini somut bigimde ortaya koymustur. Turkiye'nin tarafsiz ve insani arabulucu statisd,
siirecin giiven temelinde vyiritilmesini saglamistir. Bu statii, Tirkiye’yi ve Milli istihbarat
Teskilat’’ni her iki taraf agisindan da giivenilir bir aktdr haline getirmistir. MiT’in operasyonel roli,
istihbarat diplomasisinin pratik isleyisini gortntr kilmistir. Teskilatin her iki Glkenin istihbarat
servisleriyle kurdugu islevsel diyalog kanallari, karmasik ve cok tarafli bir stirecin gizlilik icinde
yaratidlmesini mimkin kilmistir. Agustos 2024’te sonuglanan esir takasi, istihbarat diplomasisinin
Olcllebilir basarisini ortaya koymustur. Farkli uyruklardan 27 kisinin serbest birakildigi ve yedi farkh
Ulkeyi kapsayan bu siireg, ¢ok uluslu bir operasyonun glivenli sekilde koordine edilebilecegini
gostermistir.

istihbarat diplomasisi, yalnizca giivenlik degil ayni zamanda insani bir dis politika aracidir. Esir ve

rehine takaslari, catisma ortamlarinda giiven insa eden ve tansiyonu disliren kritik girisimlerdir.
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Uluslararasi iliskilerin degisen dogasi, devletleri geleneksel olmayan diplomasi araglarina
yoneltmektedir. Terorle miicadele, rehine krizleri, hibrit tehditler ve resmi kanallarin ¢oktigi
donmus catismalar, istihbarat diplomasisini vazgecilmez hale getirmektedir.

Arabuluculuk faaliyetlerinde istihbaratin roli, ulusal glivenlik kapasitesinin bir gbstergesi haline
gelmistir. Bilgiye erisim, zamanlama ve gizlilik; basariyi belirleyen temel unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir. Turkiye’nin istihbarat diplomasisi pratigi, glven {ireten bir aktor olarak
konumlanmasini gliclendirmektedir. Bu kapasite, Tirkiye'nin arabuluculuk faaliyetlerinde
surdurdlebilir bir gliven zemini olusturmasina imkan tanimaktadir.

istihbarat diplomasisi, arabuluculugu etkin kilan stratejik bir giic carpanidir. Dogru bilginin, dogru
kanallar aracihigiyla ve dogru zamanda kullanilmasi; barisgil ¢d6zim sireglerini miimkin
kilmaktadir.

Devletler, toplumlar ve bireyler acisindan giivenlik saglanmadan istikrar, refah ve
surdirdlebilirlikten s6z etmek miimkin degildir. Ginimuz glivenlik anlayisi, klasik askeri ve kolluk
merkezli cerceveyi asarak gok katmanli bir yapiya donismustir. Guvenlik artik yalnizca can ve mal
emniyetiyle sinirh olmayip; gida givenligi, siber glvenlik, yapay zeka, ekolojik tehditler ve
teknolojik kirllganhklari da iceren genisletilmis bir kavram haline gelmistir. Cok katmanli giivenlik
ortami, giivenlik aktorlerinden disiplinler arasi bilgi ve yetkinlik talep etmektedir. Siber alani,
teknolojik gelismeleri ve toplumsal kirilganliklari anlamayan glivenlik yapilarinin, biitlincil glivenlik
Uretme kapasitesi ciddi bicimde zayiflamaktadir.

Belirsizlik, cagdas glivenlik ortaminin temel belirleyici unsuru haline gelmistir. Avrasya glvenlik
ortami basta olmak lizere kiiresel diizeyde yasanan hizli dénislimler, dngorilebilirligi azaltmakta;
karar alma siireglerini daha karmasik ve riskli hale getirmektedir.

Bilgi bollugu, giivenligi gliclendiren degil; dogru yonetilmediginde yeni tehditler Greten bir unsur
haline gelmistir. Bilgiye erisimin kolaylagsmasi, dikkat daginikligina ve algi karmasasina yol agmakta;
dogru ile yanlis arasindaki sinirlari bulaniklastirmaktadir.

Veri, enformasyon ve bilgi arasindaki farkin goz ardi edilmesi, stratejik hatalara yol agmaktadir.
Veri tek basina anlam tasimamakta; ancak iliskilendirildiginde enformasyona, analiz ve sentez
yoluyla islendiginde bilgiye donisebilmektedir. Veriyi bilgi zannetme egilimi, yanhs gilvenlik

degerlendirmelerine neden olmaktadir.
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Cehaletin gii¢ gibi algilandigi bir ortamda, bilgi Uretimi ve elestirel disinme hayati 6nem
kazanmistir. Belirsizlik caginda kesinlik iddiasi, cogu zaman bilgiye degil algiya dayanmaktadir. Bu
durum, glivenlik politikalarinda ylzeysel ve tepkisel yaklasimlari tesvik etmektedir.

Avrasya glvenlik ortaminda risk, stratejik hedeflerle dogrudan baglantili bir kavramdir. Stratejik
hedeflere ulasmay! olumlu yonde etkileyen gelismeler firsat, olumsuz yonde etkileyenler ise risk
olarak degerlendirilmelidir. Risk analizi, bu ayrimi yapabilmenin temel aracidir. Risk analizi,
belirsizlik caginda glivenligi yeniden tanimlamanin anahtaridir.
Amac, gelecegi kesin bicimde 6ngérmek degil; belirsizligi azaltacak, riskleri yonetilebilir seviyeye
indirecek analitik ve bltincil modeller gelistirmektir. Avrasya’da glivenligin stirdirilebilirligi, bu
kapasitenin insasina baghdir.

Cin siyasal glcini seffaflik Gzerinden degil, gériinmezlik Gizerinden insa etmektedir. Bati’'nin alisik
oldugu hesap verebilirlik ve hukukun GstlinlGgl gibi kavramlar Cin’i aciklamakta yetersiz
kalmaktadir. Cin Kominist Partisi (CKP), gliciini blylk 6l¢lide perde arkasinda isleyen bir “golge
oyunu” aracihgiyla siirdirmekte; bu oyunun temelini ise istihbarat agl ile meritokrasi
olusturmaktadir.

istihbarat ve meritokrasi birbirini tamamlayan iki yapisal siitundur. Cin’de liyakat sistemi, bagimsiz
bir ylikselme mekanizmasi degil; istihbarat tarafindan siirekli denetlenen ve filtrelenen bir aragtir.
Yetkinlik tesvik edilirken, nihai belirleyici unsur her zaman siyasi sadakat olmaktadir. Bu modelin
tarihsel kokenleri imparatorluk dénemine kadar uzanmaktadir. Han ve Ming hanedanliklar
doneminde gizli polis teskilatlar (Jinyiwei) ile imparatorluk sinav sistemi (Keju), yetenek—sadakat
dengesini kurmus; Mao Zedong ve Deng Xiaoping bu mirasi modern istihbarat devleti anlayisiyla
yeniden sekillendirmistir.

Merkeziyetgi ve Bitiinlesik istihbarat Yapisi: Cin istihbarati; sivil (MSS), askeri (PLA) ve i¢ giivenlik
(MPS) birimlerinin yani sira CKP’nin devasa Uye agini ve diasporayi kapsayan "Birlesik Cephe"
calismalarini iceren cok katmanl bir mimariye sahiptir. 2017 Ulusal istihbarat Yasasi ile her
vatandasi ve sirketi devletle is birligine zorlayarak "butiin toplum casuslugu" modelini
kurumsallastiran bu yapi, klasik yontemlerin 6tesinde, denetlenmesi gtic ve kiiresel dlgekte ortik
bir glic kapasitesi tGretmektedir. Merkezi ve ¢ok katmanl glivenlik—istihbarat yapilanmalarinin
yarattigi ortik etki alanlarina karsi; gérev ayriligl, hesap verebilirlik ve demokratik denetim

mekanizmalari gliglendirilmelidir. Akademi, diaspora, teknoloji ve sivil toplum alanlarinda seffaflik
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esas alinmali; “bltin toplumun glvenliklestirilmesi” anlayisina karsi acgik toplum ilkeleri
korunmalidir.

Dijital Meritokrasi ve Totaliter Kontroliin Sinirlari: Sosyal Kredi Sistemi ile meritokrasiyi liyakatten
ziyade bir sadakat ve toplumsal denetim aracina dontstiiren Cin modeli, vatandaslari davranis ve
siyasi uyum Uzerinden mutlak bir puanlama sistemine tabi tutmaktadir. Ancak bu "totaliter
surdurdlebilirlik" ¢abasi; asiri merkezilesmenin bilgi akisini bozmasi, itaat baskisinin yenilikgiligi
koreltmesi ve demografik daralma gibi yapisal kirilganliklar nedeniyle ciddi bir i¢ geliski
barindirmakta, sistemi demokratik bir alternatiften ziyade yiksek teknolojili bir distopyaya
yaklastirmaktadir. Dijital puanlama, sadakat o6l¢iimi ve kiltirel mesruiyet sdylemleriyle
desteklenen kontrol modellerine karsi; insan haklari, veri glivenligi ve hukuki dngérilebilirligi esas
alan ulusal ve uluslararasi normlar gelistirilmelidir. Akademik ve teknolojik is birlikleri, uzun vadeli
stratejik etkiler dikkate alinarak yonetilmeli; demokratik siirdiirilebilirlik kiresel 6lcekte glicli bir
politika anlatisi haline getirilmelidir.

27 — 28 Kasim 2025, istanbul
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