Amerikan Savas Donanmasi Navigasyon Plani 2024

Amerika Birlesik Devletlerinin refahi ve barig zamani guvenlik menfaatleri ve surddrulebilir ve
hizli hareket etmesi icin donanmanin organize olmus, egitimli ve ekipmanli olmasi
gerekmektedir.
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Onsoz

Amerika’nin Donanma Kuvvetleri’'ni birlestirici goriisim iletmek amaciyla Ocak 2024’de yayimladim: biz
kimiz, ne yapariz ve nereye gidiyoruz. Bu Navigasyon Plani, stratejik rehberligimi donanmaya iletmek, bu
vizyonla birlikte yol almak ve 2022 Navigasyon Planinda kalan yerden devam etmektir.

Bir deniz subayi olarak, nereye gitmek istedigimize gore ilk 6nce nerede oldugumuzu anlamamiz
gerekmektedir. Denizde, nerede oldugumuzu belirlememiz gerekir. Acik denizde konumunuzu
belirlemenin birgok yolu vardir. Eski diinyanin denizcileri geminin konumunu pusulayla géz karari tahmin
etmeyle, ginesle ve vyildizlar gibi yollarla kullanirlardi. Bugilin ise teknoloji sayesinde uzay tabanli
kapasiteler ile yer kiirenin neresinde olursaniz olun tam olarak yerinizi belirleyebiliyorsunuz. Nasil
konumunuzun bulundugu 6nemli degil, yapmaniz gereken ilk adim olmak istediginiz konumda olmasini
ogrenmektir.

Ayni sekilde, hayatimda donanmadaki ilk yiimi 33. Donanma Operasyon Sefi olarak donanmada nasil
dogru konumda olmam gerektigini 6grendim? Son Navigasyon Plani 18 kritik maddeye dikkat ¢cekerek nasil
savasta avantaj saglayacaginin altini giziyor. Her filoyu gezdikten sonra 6zgiivenle doldum. Yaptigimiz son
plandan sonra belirli bir ilerleme katettik. Takimimiz, aktif ve yedek donanma askerlerimiz, ve sivillerin
bize bu avantaji vermesiyle daha gururlu olamaycagimi hissettim. Fakat bu uzun yolcukla, izlenen yolda
hazirlikli ve hizl olmamiz gerekir. Bazi durumlarda, projelerimizin gerisinde kalabiliriz. Diinya bizi bu yolda
yeniden degerlendirmeye zorlar.

Bu girisimler 6nce rehberlikle belirtilerek amacina uygun ve acil bir sekilde devam etmelidir.
Diizeltmelerime gore, yedi bolgenin hizlandiriimasi gerekmektedir. Bu bolgeler ki ben bu bolgelere Proje
33 hedefleri olarak adlandirlyorum, bas parmagimi 6lgegin lzerine koyacagim ve bu silirecte zamanimi
harcayacagim.? Bu hedefler, 2027 yilina kadar gii¢ genelinde krize veya ¢atismaya hazir olmaya hazir olma
konusundaki Kuzey Yildizima odaklaniyor. Daha genis bir olgekte, hedeflerim bu yolculuk diimende
geecirdigim vakitten sonra bile yol noktalari olacak. Bu ruhla birlikte, bugiin hepimiz farkh disiinmeli,
davranmali ve hareket etmeliyiz ki yarinin liderleri savasmak ve kazanmak i¢in oyunculara, konseptlere ve
yeteneklere sahip olabilsinler.



Navigasyon Planini Yonetmek

Bu navigasyon plani iki stratejik sonla bitiyor: 2027’de Cin Halk Cumhuriyet’i ile olasi savasa karsi hazir
olmak ve donanmanin uzun dénem avantajlarini iyilestirmek. Biz bu olasi sonlarla karsilikh iki zorlayici
yollarla ¢alisacagiz: Proje 33’ uygulamak ve donanmasinin ortak savas ekosistemine katki saglayarak
yayilmasini saglamak.

Proje 33, nasil 2027 de sahada daha fazla oyuncu elde edecegimizdir. Proje 33 hedefleri nasil kurarak
anlamli stratejik artilar icin en hizli sekilde olasiliklarla etkileyebilecegimiz glicli kaynaklara caba sarf
etmemizi belirliyor.

Yedi Proje 99 Hedefi:
- Gemi, denizalti ve ugak bakimlarinin gecikmelerini kaldirarak hazir hale gelmek
- Olgekli robotik ve otonom sistemlerin hizli bir sekilde daha fazla platforma entegre olmasi

- Filolarimizin dagitilmis bir savas alaninda zafer kazanmasi igin ihtiya¢c duydugu komuta merkezleri
olusturulmasi

- Asker toplamak ve gliclin slirdirilebilmesi icin sahaya daha fazla oyuncu dahil etmek
- Denizcilerin yaptiklari fedakarliklarla yeterli sevide kalifiyeli hizmet vermek

- Gergek diinyada ve sanal diinyada savasta olmasi gerektigi gibi egitilmek

- Savasl! kiyidan desteklenen ve yiritilen kritik altyapinin yeniden kurulmasi

Proje 33 yeni hedefler kurmayi hedefliyor fakat bunun i¢in yeni kollara ihtiyag yok. Bu benim rehberligimin
0zUna olusturuyor. Araglari ve kaynaklari kullanarak hiz kesmeden ilerleme saglayacagiz.

Ortaklasa savas ekosistemini donanmanin katkilariyla genisletecegiz.

Bir ekosistem katmanlara ayrilmis birbirine bagh sistemler ve ortak bagimliliklara sahip bir agdir.
Ekosistemin yaratilmasinda is birligi yapanlarin yapmayanlara goére daha fazla etkisi vardir. Savasan
ekosistemlerde ayni sekilde galisir- her bir askeri birimimizin katmanl yetenekleri birbirini destekler ve
birbirinden gli¢ alir- ve kimsenin ortaklasa savas ekosisteminde ABD Birlesik Kuvveti kadar deneyimi
yoktur. Bu ekosistem sebebiyle bizim tasiyici hava kuvvetleri siber ve uzay efektleri sayesinde Hava
Kuvvetleri ve Uzay Giicliyle hedef haline getirilebilir. Yokediciler, Deniz Piyadeleri, Kara Kuvvetleri, Ozel
Harekat Kuvvetleri veya Muttefik sensorler tarafindan tespit edilen ve takip edilen gemilere karsi flizeler
firlatabilir. Bu ekosistem, bilgi harbiyla ucaklar, gemiler ve denizaltilarla esdeger etkiler saglar. Sahada
fiziksel manevramiz, diismani kér etme, aldatma, dikkatini dagitma ve sasirtma yetenegimize, ayni
zamanda dismaninin bize karsi ayni sekilde hareket etme ¢abalarina karsi koyma yetenegimize dayanir.



Bu calisma donanmanin katisini yaymak icin devam edecegim, donanmadaki personelin savas filolarinin
ihtiyaglarina uyum saglamayi da igerir.

Gegmis igin Ornek

Bazi atalarim donanmanin gligli denizlerle ve ilkemizin zorlu zamanlarda oldugunu fark etmeden goéreve
baslamistir. Bugiin ise higbir istisna yok. Ulkemizde ve yurtdisinda dinamik degisiklikler yasanmakta— bu
degisiklikler, yalnizca glicli Deniz Kuvvetleri temeli lzerine insa edilmis kararli bir askeri durusun
gerekliligini vurgulamaktadir.

Temmuz 1970’te Donanma Operasyonlar Sefi gorevine baslarken Amiral Elmo Zumwalt’in s6zleriydi. Bu
sozler hala yankilanmaktadir. Bu rehberlikle gellistirdigimiz, Donanma'yl daha onceki zorluklar ve
tehlikelerden geciren Zumwalt gibi liderleri sik¢a dislindiim. Simdi de atalarimizin modelledigi ayni
stratejik disiplini, cesareti ve birligi uygulamaliyiz, ve ben eminim ki basaracagiz.

Ceviklik iyi dastinmeden gelir bu sebeple harcayacak vaktimiz yok. Bu yolculukta, ister glverte
plakasindan, ister kidemli astsubay salonu, yemek odasinda, hazirlik odasinda, ya da toplanti odasinda, ya
da Capitol Hill'de, Wall Street’'te ya da Main Street’te olun, kendinizi goriin. Bu ekipteki her kisiye
ihtiyacimiz var, hep birlikte ayni yoénde, azimle ve hizla ilerlemeliyiz. Konusmayi birakalim ve is yapalim.
Tam gazileri!
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GUNCELLEME NEDENI

Donanma temel problemlerimize yanit vermek zorundadir- gemi, denizalti, ve hava tasitlarinin insaasi,
¢alismasi, miihimmat Uretimi, yazilim kazanimi, altyapi ve platform yonetimi- ayni zamanda daha hizli
O0grenmeye ve adapte olan dismalarla devam ettigimiz siirece yarismayi ele almalidir. Bizim buginki
Navigasyon Planimiz da bu rehberligi iceriyor. Bugiin glivenlik ortamindaki degisiklikler, savasin teknolojik
karakterindeki degisim, 6nceki Navigasyon Plani hedeflerimize ulasmadaki ilerlemeler ve endustriyel ve
bltcesel kisitlamalarimizin farkinda olunmasi, Amerika'nin Savasan Donanmasi i¢in bu gincellenmis
rehberligi sekillendirmektedir.

GUVENLIK GEVRESI

Cin Halk Cumhuriyeti'nin Baskani tim kuvvetlerine 2027’ye kadar savas konusunda hazir olunmasi
gerektigini soyledi, biz ise onlardan daha hazir olacagiz. Cin Halk Cumhuriyeti’nin donanmamiza karsi
olusturdugu zorluk, artik sadece PLA Donanmasi filosunun biyikligiinden ¢ok daha fazlasini kapsiyor.
Gemiler biylk fark yaratiyor fakat savas gemilerini veya tonajlarina gore tehdit olup olmadigini
anladigimiz glinler geride kaldi. Cok alanli hassas savas, gri alan ve ekonomik kampanyalar gibi operasyonel
kavramlar, cift kullanimli altyapilarin (6rnegin, havaalanlari) ve cift kullanimli kuvvetlerin (6rnegin, Cin
deniz milisleri) genislemesi ve artan nikleer cephanelik araciligiyla, PRC (Cin Halk Cumhuriyeti) karmasik
bircok alanh ve ¢ok eksenli tehdit sunmaktadir. PLA Donanmasi, Roket Giicii, Uzay Havacilik Giicli, Hava
Kuvveti, ve Siber Uzay Glicli savas ekosisteminde 6zellikle bizi yenmeye calissan biyik endistriyel alanda
birleserek entegre bir form tasarlaniyor. PRC'nin savunma sanayi temeli, savas zamani hazirligina ge¢cmis
durumda, bu da su anda PLAN (Cin Halk Kurtulus Ordusu Donanmasi) kontrollinde olan diinyanin en buyuk
gemi insa kapasitesini icermektedir. Cevap olarak PRC'nin ABD’ye caydiricilik tehditlerini anliyoruz.
Muttefikler, partnerler ve cikarlar- ve bunun yaninda kararlica kazanma- Navigasyon Planina entegre bir
sekilde bagli olmayi gerektiriyor, biitlin deniz hakimiyeti savas ekosisteminin bir pargasidir.

Yarali ve izole edilmis bir Rusya tehlike olarak karsimiza ¢ikar. Rusya’nin illegal ve sebepsiz yere Ukrayna’yi
isgali diinya genelinde bir kinamaya ve Finlandiya ve isve¢’in NATO'ya katilmak istemesine sebebiyet verdi.
Savas alaninda, Rusya operasyonel 6grenme, teknolojik adaptasyon ve Ukrayna’nin isgali igin taktikler
hazirladi. Moskova Pekin, Tahran, Pyongyang baglantilarini gliclendirerek bilgi alaninda ABD'yi,
miuttefiklerimizi ve ortaklarimizi aktif bir sekilde hedef aliyorlar. Deniz altindaki kablolarin ve borularin
zarar gormesi nasil deniz alti yapilarin hedef tahtasi oldugunun altini giziyor. Karadeniz'deki kayiplara
ragmen Rus filolari Yiksek Kuzey ve Atlantik, Akdeniz, Baltik ve Kuzey Pasifik’te savas giiclinu siirdiirmeye
devam ediyor. Glvenilir caydiricilik politikasi desteginin yaninda mittefiklere ve Avrupa-Atlantik
Bolgesine de destek saglamaya devam etmeliyiz.

Yiiksek derecede birbirine baghlik zorunlu barisi da beraberinde getiriyor. Hamas'in 2023'te israil'e
diizenledigi saldiri, Orta Dogu'da baska iran destekli gruplarin saldirilarini caydirmak ve daha genis bir
savas riskini azaltmak amaciyla donanmanin varligini gerektirdi. Hamas tarafindan tesvik edilmis ve iran
tarafindan silahlandirilan Husiler, Kizildeniz'deki 6nemli bir kavsak olan Bab el-Mandeb Bogazi boyunca
ticaret gemilerini hedef aliyor ve bu durum, denizcilerimizi Il. Diinya Savasi'ndan beri karsilastigimiz
bitmeksizin diisman atesine maruz birakiyor. Rusya'ya silah destegi saglayan iran ileride israil’e yiizlerce



drone ve balistik flzlerle saldirarak bitlin bir bélgeyi savasin uucuna sirikliyor. Boyle olaylar bize
glivenlik cevresinin gorilen ve gorilmeyen baglantilarla degisebilecegini ve donanmanin ulusumuzun
karar vericilerine nasil gerekli ve uyumlu bir cevap secenegi sundugunu kanithyor.

Bu Navigasyon Plani, iki stratejik amaca yonelik olarak ilerlemektedir: 2027 yilina kadar Cin Halk
Cumbhuriyeti ile savas olasiligina karsi hazirlikli olmak ve Donanmanin uzun vadeli avantajini artirmak. Bu
hedeflere, iki karsilikli gliclendirici yol araciligiyla ulasacagiz: Proje 33'l uygulamak ve Donanma'nin Ortak
Savas Ekosistemine katkisini genisletmek.

TEKNOLOJi

Savas alanlarinda son iki yilda bazi gelismeler gormekteyiz. Bu gelismelerle savasin degisen karakteri
Gzerinde derin etkiler yaratmaktadir. Daha ucuz ve daha erisilebilir teknoloji, devlet ve devlet disi aktorlere
daha disik maliyetle asimetrik yetenekler kazandiriyor. Ukrayna Donanmasi, Rusya Donanmasi'nin Bati
Karadeniz'i kullanmasini engellemek ve Rusya'nin Kirim'daki isgalci kuvvetlerine tedarik hatlarini tehdit
etmek icin flize, robotik ylizey gemileri ve cevik dijital yeteneklerin bir kombinasyonunu kullandi. Kizil
Deniz’'de ilk defa Husi kuvvetleri balistik flizelerle, gemi flizeleriyle ve dronelarla ABD'ye ve deniz
partnerlerine karsi bliylk bir etki yaratti. Denizcilerimiz ve sistemlerimiz son derece yiksek kapasiteli
oldugunu kanitladi, ancak denizdeki savasin gelecegi hakkinda cok sey 6grendik, 6zellikle de robotik
platformlarin, daha ucuz mihimmatlarin ve dagilmis kuvvetlerin asimetrik deniz engelleme uygulamadaki
rollind iceriyor. Muttefiklerimiz ve partnerlerimiz, NATO tarafindan olusturulan test alanlari ve RIMPAC
gibi ortak tatbikatlar araciligiyla, sanayi ortaklarimizin gincelligi hizinda yenilik yapma yeteneklerini
yakalamamiza yardimci olur.

Gelisimci sirkiilasyonu hareketli hale getiriyor ve donanma, artik robotik ve otonom sistemleri
operasyonel hale getirme konusunda ortak kuvvetleri liderligi yapiyor. Nasil savastigimizdan ve neyi
aldigimizdan, nasil egitildigimizden, silah altina aldigimizdan ve teknolojiyi isleyen yetenegi siirdiirmekten
her seye bir etkiye sahip oluyor. Baslangi¢ olarak, donanma 2024 yilinda bir Robotik Savas Uzmani sinifi
olusturdu ve subay kadrosunda robotik uzmanligini nasil gelistirebilecegimizi arastiriyoruz. Deney
asamasindan, robotik ve otonom sistemleri numaralandiriimis filolar ve donanma 6zel harp birimlerinde
entegre etmeye gectik. Bu tir sistemleri hem sensér hem de mihimmat olarak kullanmayi 6grendik.
Dronlara karsi koymak icin yonlendirilmis enerji gibi yeni sistemlerin testlerini 6lceklendirmek igin kritik
adimlar atiliyor. 2023'te kurulan Yikici Yetenekler Ofisi araciligiyla, benimsenmeye ve dlgceklenmeye hazir,
Olceklenebilir, son teknoloji donanim ve yazilim i¢in arastirma yapiyoruz. Bu kisa sirkilasyonlu yenilik,
yakin zamanl zorluklarla basa ¢ikmamizi, caydirmamizi ve yenmemizi sagliyor. Ortak Kurmay Baskanlari
Baskani General C.Q. Brown’un dedigi gibi, “degisimi hizlandir ya da kaybet,” ve kaybetme gibi bir niyetimiz
yok.

Ayni zamanda, gelecegin hibrit filosunu tanimlayacak uzun zamanl deneylere yoneliyoruz. Robotik ve
otonom sistemlerin, ¢ok gorevli geleneksel giicii destekleyerek, insanli-insansiz donanma ekibimizin
erisimini, dayanikhhgini ve 6ldiricilGgini artirma firsatlari sunacagini biliyoruz. Bu gelecekteki ekibi insa
ederken, daha biyilik robotik sistemler ve bilgi merkezli karmasik bir savas alanini algilamamiza ve



anlamamiza yardimci olacak yapay zeka uygulamalari icin kavram ve gereksinim analizleri lizerinde
¢alisiyoruz.

iLERLEMEMIZ

Sahip oldugumuz donanma ile daha fazla deger sunmak icin yeni araglari ve dislince tarzlarini benimsedik;
ayni zamanda ulkemizin ihtiya¢ duydugu donanmayi insa etmeye devam ediyoruz. En az yirmi yildir, deniz
kuvvetlerine karsi olan talep arza olan talepten c¢ok daha fazla goziikliyor. Bu, catisma donemlerinde
oldugu gibi rekabet ve kriz donemlerinde de gecerli olmustur. 2023'te Kongre, Donanma'nin "ulusal
glvenlik gikarlarimizi ve refahimizi tegvik etme" gorevini, deniz operasyonlariyla ilgili "hizli ve sirekli
savas" sorumlulugunun yaninda yasal olarak glivence altina aldi. Bunu, diismanlari caydirmak, dostlara
glven vermek ve kurallara dayali uluslararasi diizeni savunmak igin ileri bolgelerde faaliyet gostererek
basariyoruz. Ancak, arz ve talep arasindaki bu dengesizlik, hizmetimiz icin bir bedel olusturuyor: Daha yasl,
isletme maliyeti yiksek, denizciler lzerinde daha fazla gorev olusturan ve daha uzun, daha az tahmin
edilebilir ve maliyetli bakimlar gerektiren bir filo olarak karsimiza gikar.

Bu zorluklarla birlikte, sahip oldugumuz kaynaklar lizerinde sorumlu bir yoneticilik yapmak i¢in elimizden
gelen her seyi yapiyoruz. Yeterince hizli biyimeyen ve kritik ulusal glivenlik gérevlerine hizmet etmek
amaciyla yuzlerce birlesik uzatilmis goérev giini geciren bir donanmanin sonuglarini sadece operasyon
yaparak ¢dzmemiz mimkin degil. Ancak yine de anlamli sonuglar Uretiyoruz. Bir 6rnek olarak, bosluklari,
engelleri, yliksek etki yaratan eylemleri ve O6lculebilir iyilestirmeleri tespit eden bir metodoloji olan
Performans Planina (P2P) olan kullanimi énemli 6lglide genislettik. P2P araciligiyla, F/A-18 ugaklarinin
kullanilabilirligini, 50%’nin altindaki gérev kapasitesinden iki yil icinde %80’e cikardik, bunu farkl
disinerek, hareket ederek ve operasyonel sekilde calisarak basardik. Simdi bu yaklasimi, bakimdan insan
kaynaklarina kadar en acil sorunlarimizin bir¢oguna kullaniyoruz.

Donanmanin gelecegine odaklanmis durumdayiz. Glg Tasarimi ¢abalarimizin Grinleri araciligiyla, bugiin
savasma zorluklarini, secimlerimizin 2045 ve sonrasindaki donanmayi nasil sekillendirdigini tanimliyoruz.
Donanma platformlari filoda onyillarca kalir—bizim deniz hizmetimiz, biz tiniformamizi giymeden 6nceki
nesillerin yaptigi secimlerin bir zaman kapsulidur. Kizil Deniz’de ve Dogu Akdeniz'de bizi gururlandiran
Arleigh Burke yikintilarini ele alahm. Bu gemiler, 1980'lere kadar uzanan bir tasarim ¢alismasinin Grinadar
ve derin tarihi kdklere sahip bir savas ekosistemine dayanir. Bu gemilerdeki Aegis savas sistemi 1960'lara
kadar izlenebilir. Buglin kiiresel deniz tasimaciligi ve Amerikan yasam tarzini savunmak icin bir dikey
firlatma tiptinden ¢ikan bir ABD Donanmasi flizesi, denize ¢ikarilan en sofistike ve basarili savas yazilimlari
tarafindan desteklenen modern, akilli ve éldiiriicii bir mithimmattir. Oncekilerimiz, zamanimizin gelismis
tehditlerini 6ngérmemisti, ancak uyum saglayabilen, cok gorevli bir savas ekosistemi insa ettiler ve bu
ekosistem kendini fazlaca kanitladi.

Yeterince hizli bliyiimeyen ve kritik ulusal glivenlik gérevlerine hizmet etmek amaciyla ylzlerce birlesik
uzatilmis gorev glini geciren bir donanmanin sonuglarini sadece islem yaparak ¢6zmemiz mimkin degil.
Ancak yine de anlamli sonuglar Uretiyoruz.



Buglin lizerinde calistigimiz programlar ve sistemler de tipki gecmiste oldugu gibi, gelecekteki filoyu
sekillendirecek; bu, AUKUS isbirliklerinden otonom sistemlere kadar her seyi kapsiyor. Teknolojik degisim
hizi arttikca, biz de tasarimdan, 6lcekli olarak ucan, ylizen, dalan, yoériingede donen veya hesaplama yapan
bir seye gecis yapabilme yetenegimizi hizlandirmaliyiz. Gelecekteki gli¢ icin detaylari dogru yapmamiz,
savasin degisen karakterine de uyum saglamamiz gerekiyor.

KISITLAMALARIMIZ

Donanma Uzerinde durarak daha bliyik ve oldlrici bir giice ihtiyacl oldugunu kabul ediyor. Haziran
2023'te son degerlendirilen 381 savas glici gemisi ve denizaltinin 6tesinde, ayni zamanda kiiresel bir filoyu
olusturan ucaklar, midhimmatlar, insanlar, veriler, cesitlilikler ve tim destekleyici yetenekleri de
icermelidir. Bu filo, bizim sectigimiz zaman ve yerde global savas glicl biriktirme kapasitesine sahip
olmalidir. Ayni zamanda Ortaklasa Kuvvetin, muttefiklerin ve partnerlerin kusursuz bir entegrasyonu da
gosterir; bunlarin hepsi, ortak manevrayli miimkin kilmada kilit rol oynamaktadir ve donanma, entegre bir
oldlirme agi icin kritik unsurlar saglamaktadir.

Daha biiyik geleneksel bir donanmayi birkag yilda ortaya koyamayiz. Ayrica deniz hakimiyetini kazanmak
icin dogru yeteneklere sahip olunmasina da sirtimizi yaslamayacagiz. Endistriyel Us kapasitesi hakkinda
arastirmalara ve daha 6limcil daha biyik bir kuvvete ulasmak icin gerekli biitce artisini da glivence altina
almak icin kongreyle partnerlige devam edecegiz. Bu kaynaklar olmadan, ancak hazir olmaya, kapasiteye
ve yetenege 6ncelik vermeye devam edecegiz. Donanmanin, stratejik ntikleer caydiriciigimizi yeniden insa
etmenin nesilde bir kez karsilasilan maliyeti de dahil olmak Uzere gercek finansal ve endistriyel
kisitlamalarla karsi karsiya oldugunu kabul etmeliyiz. Filo boyutunun dogru sekilde belirlenmesi, donanma,
Kongre ve sanayi icin nesil boyu bir proje olacaktir. Robotik ve otonom sistemlerin filodaki rolini
arttirirken, gorevimizi yerine getirebilmek icin denizci ve sivil yeteneklerin derin bir havuzuna da ihtiyag
duymaya devam edecegiz.

Hareketsiz kalmayacagiz, glic icin uzun vadeli yatirimlari glivence altina almak icin ¢calisacagiz. 2022 Seyir
Plani, butcede Ust sinir artisinin gerekliligini vurguladi: “Filo kapasitemizi ayni anda modernize etmek ve
biyltmek icin Donanma, fiili enflasyonun lzerinde %3-5'lik strekli bir bitge artisina ihtiya¢ duyacaktir.”
Donanma kaynaklarinda 6nemli bir bliyime olmadan, hem giinlik krizleri ele alma hem de bugiin ve
gelecekte savasa hazirlik seviyesini artirmak amaciyla filoyu modernize etme yetenegimiz lizerinde biiylik
stratejik kisitlamalarla karsilasacagiz. Bu 2024 Seyir Plani, yakin dénem bultce ve sanayi gercekleri goz
oninde bulundurularak hazirlik ve kapasiteye verdigimiz dnemi yansitmaktadir ve barisi korumak,
krizlerde yanit vermek ve savasta kesin zafer kazanmak igin gerekli olan Donanmanin gli¢ yapisinin tim
yonlerini genisletmek icin gerekli kaynaklari savunmaya devam etmektedir.

Nasil Savasiriz

Seyir Planimizi, yiksek seviyeli, bilgi merkezli, kiiresel savas alaninda deniz kontrollinii kullanarak nasil
savasacagimiza ve kazanmaya odaklanan net bir vizyon lzerine kuruyoruz. Ortak Kuvvet, Mittefikler ve



ortaklarimizla, tiim alanlarda kesintisiz bir sekilde algilama ve hedefleme yaparak, etkileri tercih ettigimiz
zaman ve yerde birlestirmeliyiz. Bunu, vatan savunmasi, ABD'nin ¢ikarlari, muttefiklerimiz, ortaklarimiz ve
Amerikan yasam tarzini koruma amaciyla yapiyoruz. Neden savastigimiz degismedi, ancak nasil
savastigimiz degisti ve bu, neyle savastigimizi belirlemelidir. Donanmamizin her zaman gorevi yerine
getirmesini saglamak icin, Mittefik ve ortak kuvvetlerle birlesik bir glic olarak entegre olmaya, filoyu bir
savas ekosistemi olarak isletmeye ve savasin yogunluguna hazir savasgilar yetistirmeye olan baghligimiz
glclendiriyoruz.

NASIL BiRLESIRiZ

Caydiricihg sagladigimizda ve bir Ortak ve Birlesik kuvvetin parcasi olarak ¢alistigimizda savasi kazaniriz.
En ylksek stratejik seviyede, Donanmanin balistik flize denizaltilari, anavatanimiza yonelik nikleer
saldirilara karsi tlkenin stratejik caydiricilik glicinlin zirvesindedir. Nikleer ¢l yapinin en dayanikli ayagi
olan *USS District of Columbia* (SSBN-826), Donanmanin en 6ncelikli satin alma hedefidir. Vatanimizin
savunmasinda, Ulusal ve Savunma yonergeleri aciktir: Cin Halk Cumhuriyeti (PRC) bir hiz belirleyici
tehditken, Rusya ciddi bir tehdittir. Her iki tehdit de yakinlasma egilimi gostermektedir. Ortak Savas
Konsepti (JWC), bu rakipleri birlesik bir glic olarak caydirmamiz ve yenmemiz gerektigini ve her bir askeri
hizmetin yeteneklerini en Ust dizeye cikaran savas ekosistemini nasil olusturdugumuzu vurgular. JWC,
Ortak Kuvvet’in rekabet, caydiricilik ve ¢catisma konularindaki yaklasimini tanimlayan genel bir doktrindir.
Sahip oldugumuz giici nasil kullandigimiz konusunda farkli disinmemizi ve ihtiya¢ duydugumuz bitiinsel
glci gelistirmek icin degisimi benimsememizi zorunlu kilar.

Donanmanin Ortak Savas Konsepti'ne katkisini, bir Donanma Savas Konsepti olusturarak acik hale
getiriyoruz.

Donanma Savas Konsepti, Amerika’nin Savas Donanmasi'nin Ortak Kuvvet ekibinin bir parcasi olarak
operasyonel o6zelliklerini vurgulayacaktir: Ortak yetkinlikleri nasil glclendirdigimizi, Ortak bosluklari
nerede kapattigimizi, hangi alanlarda Ortak yeteneklere giivendigimizi ve Mittefiklerin ve ortaklarin
birlestirilmis oldiricllik saglama konusunda bize nasil yardimci olduklarini gésterecektir. Bu konsept,
Donanma bilesenlerinin ve filolarinin Ortak yonergeleri deniz alanina nasil ¢evirdigini ve Donanmanin
yarattigi deniz etkilerinin Ortak savas miicadelesine nasil katki sagladigini gliclendirecektir. Donanma
Savas Konsepti, Donanmamizin deniz kontrolii, denizden caydirma ve gic¢ yansitma yeteneklerini her
zaman ve her yerde nasil sagladigini belirtecektir.

FILO OLARAK NASIL SAVASIYORUZ

Donanma, deniz tabanindan uzaya kadar uzanan bir savas ekosisteminde, Ortak Kuvvet, Mttefikler ve
ortaklarla karsilikhi olarak desteklenen bir yapida savasir. Dagitilmis Deniz Operasyonlari, Donanma ve
Deniz Piyadeleri ile olan essiz ortakhgimizin sundugu cesitli yeteneklerden yararlanan filo taktiklerini
tanimlar. Flizelerin menzili uzadik¢a ve daha disiik maliyetli robotik sistemler gemi savunmasini daha



pahali hale getirdikce, klresellesmis bir savas alaninda Ustlinlik saglamak icin daha fazla mihimmati daha
fazla platformda ve daha fazla yerde konuslandirmaliyiz. Dagitilmis Deniz Operasyonlari, ekosistemimizi
harekete gegirir; deniz kontrollini kazanmak ve kullanmak igin gerekli olan daginik savas ve gérev komuta
seviyelerini saglar. Donanma Savas Konsepti, Donanma’nin operasyonel entegrasyonunu yukari ve disa
(Ortak Kuvvet, Mdttefikler ve ortaklarla birlikte) tarif ederken, Dagitilmis Deniz Operasyonlari,
Donanma'nin filo taktiklerini asagi ve ice dogru tanimlar.

Dagitilmis Deniz Operasyonlari, filoyu dagitirken etkileri yogunlastirmak anlamina gelir. Bu yaklagim,
insanlari, platformlari, mGhimmatlari ve verileri zaman, spektrum ve mekanda dagitmayi, entegre etmeyi
ve manevra yapmay! gerektirir. Bu micadeleyi desteklemek, tartismali ortamlarda filoyu sirdirilebilir
kilmaktan, Uslerimizin ve Deniz Operasyon Merkezlerimizin de savas platformlari oldugunu anlamaya
kadar, yeni isletim yontemleri gerektirir. Bilgi hakimiyeti, bu yeni manevra savasl tiriinde dismanin
kuvvetlerimizi bulma, hedefleme ve saldirma yetenegini bosa ¢ikarmanin anahtaridir. Baska bir deyisle,
Dagitilmis Deniz Operasyonlari, neredeyse bir asirdir uygulamadigimiz bir 6lcekte, filoya yonelik karmasik
bir savas anlamina gelir ve filonun komutanlari Gizerinde yogun talepler olustururken desantralizasyon ile
¢aba birligini harmanlar.

Bes yillik 6grenme kampanyamiz dogrultusunda, Dagitilmis Deniz Operasyonlarini ve bunun filo taktikleri
Gzerindeki etkilerini gelistirecegiz. Bunu yaparken, Muttefiklerimizi ve ortaklarimizi g6z ardi etmeyecegiz.
Bliylk bir catismaya tek basimiza girecegimiz bir senaryo yoktur. Etkili bir sekilde birlikte savasabilmek icin
gereken taktiksel birlikte calisabilirligi saglamak amaciyla Muttefiklerimizi ve ortaklarimizi aktif olarak
tasarimlarimiza entegre edecegiz.

MOC'ler ve yuruttikleri stregler, tek bir konumda veya daginik halde olsun, filolarin veriyi bilgiye
donusturerek komutan igin karar avantaji saglamasinin yoludur. MOC'ler, savas alanina yayilmis
sensorler, atesleyiciler ve etkileyiciler agina flomuzun komutanlarini baglamak igin Ortak Kuvvet,

Muttefikler ve ortaklarla entegre olabilmelidir.

Gulclimuz—insanlar ve platformlar, taktikler ve aglar—dagitim, entegrasyon ve manevra yapabilen bir filo
saglar. Geleneksel-stratejik entegrasyondan siber ve uzay yeteneklerine kadar, diinyada her yerde
belirleyici etkiler yaratabilecek bir Donanma isletiyoruz. Deniz giicimiiziin temel tasi, insanlarimizdir.
Onlar ucak gemisi taarruz gruplarimizi, ¢ikarma taarruz gruplarimizi, ucaklarimizi, gemilerimizi ve
denizaltilarimizi ¢ahstirir ve bu platformlar, denizden gelen givenilir muharebe gilciini tanimlar. Bu
ylksek dizeydeki yetenekler, izole bir durumda degildir. Karar avantajini saglamak icin robotik ve otonom
savasla yenilik yapmaya ve Bilgi Harbi yeteneklerimizi genisletmeye devam ediyoruz. Biitlin bunlar, bilgi
savascllari, ¢ctkarma denizcileri, deniz komando birlikleri, lojistikgiler, ticaret denizcileri, saglik gorevlileri,
din gorevlileri ve daha fazlasini iceren savascilarimiz tarafindan saglanmaktadir.

Strateji-> Operasyonler-> Taktikler->Bilgiler-> insan



Ortaklasa Savas Konsepti-> Donanma Savas Konsepti-> Dagitilmis Deniz Operasyonlari-> Savascilar
SAVASCILARIN OLUSUMU

Savas¢l, Donanmanin asimetrik avantajidir. Essiz savas takimlarimizi—aktif ve yedek denizciler ile
Donanma sivil personelimizle birlikte—egitim ve 6grenmeye yonelik amansiz bir odaklanma ile insa
ediyoruz. Gergekgi Ol Daha lyi Ol (GRGB) zihniyetiyle, kendini degerlendirme, kendini diizeltme, siirekli
ogrenme ve gelisme gibi savas alani icin temel 6zellikleri gelistiriyoruz. Bu tutum, zihinsel olarak dayanikli,
uyum saglayabilen ve savasgl niteliginde takimlar ve liderler yetistirmek igin kritiktir. Ayni sekilde,
Donanmanin *Mikemmeliyet Kiltlrd 2.0* girisimi araciligiyla, rekabet, kriz ve savasta Ustlinlik saglamak
icin gerekli olan buyuk liderleri, buyik insanlari ve biyik takimlari olusturuyoruz. Bu girisimlerin asiladig
tutum ve azimle, takim arkadaslarimizi her zaman goreve hazir tutarak daha fazla oyuncuyu sahada
bulundurabiliyoruz. Karadeniz ve Kizildeniz’'de goérdugiimiz gibi, en hizli uyum saglayan ve bu 6grenmeyi
hayata geciren glic, stratejik kazanimlar icin firsatlar yaratir. Savasma odagimizi keskinlestirmek icin, Cin
Halk Kurtulus Ordusu'nun savas ekosistemi, stratejisi ve operasyonel yaklasimi, yetenekleri, doktrin ve
taktikleri ile komuta ve kontrol mimarisine iliskin anlayisimizi gelistirmek icin bir 6grenme kampanyasina
baslayacagiz.

NASIL iVME KAZANIYORUZ

Daha hizli hareket edecegiz. Donanmamiz, 6nceki Seyir Planlarinda savasma avantaji saglamak icin dogru
rotay cizdi. Ancak bazi 6nemli alanlarda, bir degerlendirme yaparak, su anda ihtiya¢ duydugumuz hazir
glct saglamak icin g¢abalarimizi hizlandirmamiz gerektigine karar verdik. Bunu, potansiyel diismanlari
caydirmak ve cagrildiginda hazir olmak icin yapmaliyiz. Bu, bugiin daha fazla oyuncuyu sahaya sokmak
anlamina geliyor. Ancak Donanmanin gelecegini sadece kisa vadeli hazirlik icin ipotek etmeyecegiz.
Buglinkl galismalarimiz, 34. Donanma Komutani'nin devralacagi Donanma'yi olusturacak, bu nedenle
stratejik disiplini uygulamaliyiz. Degisen diinyaya uyum saglamak icin iki stratejik yolumuzu acimasizca
takip edecegiz: Proje 33'l uygulamak ve Donanmanin Ortak savas ekosistemine katkisini genisletmek.

PROJE 33'U UYGULAMAK

2027’ye kadar yedi hedefimize hizla ulagsmak, "Proje 33" olarak adlandiriimaktadir. Bu, 33. Donanma
Komutani'nin gecmis ve gelecek Donanma liderleri arasindaki yerini simgeler.

Cabalarimizi yénlendirmek icin su Kuzey Yildizini belirledik: 2027’ye kadar, Donanma, Ortak ve Birlesik
kuvvetin bir parcasi olarak siirekli savas icin daha hazir olacak, Cin Halk Cumhuriyetini hiz belirleyici tehdit
olarak 6nceliklendirecek ve Ortak savas ekosistemini etkinlestirmeye odaklanacaktir.

Degisen diinyaya uyum saglamak icin, iki stratejik yolumuzu acimasizca takip edecegiz: Proje 33'U
uygulamak ve Donanmanin Ortak savas ekosistemine katkisini genisletmek.



Hedefimize ulasmak, gerektigi sekilde operasyonel planlari yerine getirebilmek icin, karar verici savas
operasyonlarini yiritmek icin gereken hazir insan, platform, silah ve deniz operasyon merkezleriyle
gerekli yukimluliklerimizi yerine getirmemiz anlamina gelir. Bu, kuvveti organize etmek, egitmek ve
donatmak ve nasil hazir hale getirecegimizi, yenilik yapacagimizi, komuta edecegimizi, ise alim
yapacagimizi, tutacagimizi, egitecegimizi ve Ortak Savas Konsepti'ndeki merkezi roliine uygun bir kuvveti
nasil destekleyecegimizi odaklanmak anlamina gelir.

Bu hedefler iddialidir, ancak gereklidir. Bunlara yonelmek, tim birimlerin ¢abalarini gerektirir. Bunu
basarmak, Proje 33 hedeflerimize asagidaki alanlarda hizla ulasmamizi gerektirir.

SAVASCI

PLATFORMALARIMIZI HAZIR HALE GETIRMEK
Sorumlu Yetkili: Donanma Operasyonlari Bagskan Vekili

Herhangi bir anda, ideal kosullarda, gemilerimizin ve saldiri denizaltilarimizin Ugte biri bakimda, lcte biri
egitimde ve Ucte biri ise goreve hazir olmali veya géreve hazir olmalidir. Bu nedenle bakim asim siireleri,
kuvvet Uretim hattimizin dlizgiin sekilde ilerlemesini engeller ve herhangi bir anda caydirmak ve savasmak
icin pozisyon almis filomuzun buyiklGgina azaltir. Eger bakim asim sirelerinden kaynaklanan gecikmeleri
surdirilebilir sekilde ortadan kaldirabilirsek, platformlarimizin savas surge (arttirilmis savas hazirligi) hazir
olma durumunu dramatik bir sekilde artirabiliriz. Bunu yalnizca platformlari zamaninda bakima alp
bakimdan gikartarak basarabiliriz; bunun yani sira, kuvveti hazir hale getirmek icin egitim, personel temini,
modernizasyon ve surdirilebilirlik konularinda yenilikgi yaklasimlari benimsemeliyiz. 2027’ye kadar,
gemiler, denizaltilar ve ugaklar icin ylzde 80 savas surge hazir pozisyonuna ulasacak ve bunu stirdirecegiz.

ROBOTIK VE OTONOM SiSTEMLERI OPERASYONEL OLARAK ENTEGRE ETMEK
Sorumlu Yetkili: Donanma Operasyonlari Baskan Yardimcisi, Savas ihtiyaclari ve Yetenekleri (OPNAV N9)

Karadeniz ve Kizildeniz'deki filo denemeleri ve gercek diinya gelismelerinden elde edilen kapsamli
ogrenmelere dayanarak, geleneksel olarak mirettebatli filomuzun menzilini, dayanikhhgini ve
oldlricalugana yeni yikici ve gelisen teknolojilerle genisletme, uzatma ve gliclendirme firsatimiz var.
Donanma, bu firsattan yararlanmak igin gercekten hibrit bir filo teslim etmek Uizerine ¢alisirken, kisa vadeli
operasyonel zorluklar, kanitlanmis robotik ve otonom yeteneklerin mimkin olan en kisa sirede
entegrasyonunu gerektirmektedir. Bunu, bu sistemleri savasta nasil kullanacagimiz konusunda
odaklanarak yapmaliyiz. 2027’ye kadar, komutanlarin kullanacagi kanitlanmis robotik ve otonom
sistemleri rutin kullanim icin entegre edecegiz. Manned-Unmanned (mirettebath ve mirettebatsiz)
ekiplerin denizde komuta ve kontroliine yaklasimimizi gelistirmek igin, tim Carrier ve Cikarma Taarruz
Grubu sertifikasyonlarina olgun yetenekleri entegre edecegiz. Bu yenilik donglsiindeki bir sonraki
asamamiz, gbzetleme, ates destegi, ag olusturma, lojistik ve yaniltma gibi kritik gérev alanlarinda anahtar
operasyonel sorunlari dnceliklendirecektir.

DENIiZ HAREKAT MERKEZINDEN SAVASMAK



Sorumlu Yetkili: Donanma Operasyonlari Baskan Yardimcisi, Bilgi Savaslari (OPNAV N2N6)

Bilgi odakli bir savas alanini anlamamizin, herhangi bir dismandan ¢ok daha hizli ilerlemesini her zaman
saglamaliyiz. Bugiin, dagitik bir savas, komutanlarin anlamasi ve yonlendirmesi gereken daha karmasik,
entegre ve ¢oklu alanh bir savastir. Deniz Harekat Merkezlerimiz (MOC), filo seviyesinde savasl nasil
ylrittigimuz ve daha disik seviyelerde gorev komutunu nasil kolaylastirdigimizdir. Hazir MOC'lar
aracihigiyla, kriz veya catisma durumunda inisiyatifi korumak icin bilgi ve karar avantajimizi genisletecegiz.
Savas zamanlarinda direngli ve dagitilabilir MOC siireglerini gelistirmeye devam edecegiz. MOC'lari, tim
diger silah sistemleri gibi merkezi olmayan ve kiiresel bir savas alaninda galisabilen savas sistemleri olarak
ele alacak ve kaynaklandiracagiz. 2027’ye kadar, Pasifik Filosu'ndan baslayarak tiim filo karargahlarinda,
MOC Egitim Takimlarimiz tarafindan degerlendirilen komuta ve kontrol, bilgi, istihbarat, ates destegi,
hareket ve manevra, koruma ve sirdirilebilirlik islevlerinde hazir, sertifikali ve yetkin MOC'lar olacak.

SAVASCILAR

YETENEKLi INSAN KAYNAKLARINI ALIM VE ELDE TUTMAK
Sorumlu Yetkili: Donanma Operasyonlari Baskan Yardimcisi, Personel, isgiicii ve Egitim (OPNAV N1)

Ucaklar, gemiler, denizaltilar, MOC'lar, bakim merkezleri, klinikler, askeri okullar ve egitim kamplari, eger
dogru insanlarla doldurulamazlarsa calismaz. Savas avantaji saglamak ve 2024 basinda karsilastigimiz
22.000 personel agigini asmak igin Sailor'lar ve sivil personelden olusan gliglu bir kadro olusturmali ve bu
kadroyu elde tutmaliyiz. Aktif ve yedek statileri arasindaki hizmet sirekliligi sorunsuz olmali, bu da daha
buyuk bir Toplam Kuvvet muhafazasi ve Sailor memnuniyeti saglar. 2027’ye kadar, Donanma'nin aktif ve
yedek bilesenleriigin %100 kadro doldurma oranina ulasacagiz, konuslanacak birimlerimizi yetkilendirilmis
kadrolarin %95'ine gore personelle dolduracagiz ve stratejik derinlik seferberlik kadrolarinin %100'inii
tamamlayacagiz. Ayrica, %100 alim oranina ve %50 Gecikmis Giris Programi (DEP) durumuna ulasacagiz.

DENIZCILERIMIZE HAK ETTIKLERI HiZMET KALITESINi SUNMAK
Sorumlu Yetkili: Donanma Operasyonlari Baskan Yardimcisi

Denizcilerimize, 6zellikle geng askerlerimize, onlarin fedakarlklariyla orantili bir hizmet kalitesi sunarak
daha iyi bir sekilde hizmet edecegiz. Karsilastigimiz rekabetci alim ortami géz online alindiginda, bir
Sailor'imizin Donanma'dan ayrilmasina, onlara yeterince hizmet sunamadigimiz igin izin verme liksiimuz
yok. 2027’ye kadar, ana Ussimizde gemilerde zorunlu olarak yasamayi ortadan kaldiracagiz. Bekleme
listelerini kaldiracak ve denizcilerimiz icin Donanma Bakanligi standartlarina uygun kaliteli esliksiz
konaklama saglayacagiz. ilk dénem denizcilerimiz , zorunlu olarak iki yildan fazla bir siireyi yakit ikmali
veya baska bir gemi modernizasyonu siirecinde gecirmeyecek.



SAVASCI YETKINLIGINE YATIRIM YAPMAK

Sorumlu Yetkili: Donanma Operasyonlari Baskan Yardimcisi, Savas Gereksinimleri ve Kapasiteleri (OPNAV
N9)

Savasta Ustlin gelmek icin deniz kuvvetlerinin, ylksek seviye taktikleri ustaca uygulamak, operator
yeterlilik seviyelerini artirmak ve hazir olmayi saglamak igin entegre ve dagitik bir egitim yetenegine
ihtiyaci vardir. Nasil egitim alirsak, dyle savasiriz, ve canli gligler, sanal ortamlar ve yapisal senaryolar (LVC)
kullanilarak daha iyi bir egitim yontemi gelistirmeliyiz. 2027’ye kadar, Donanma savascilarini, ortak ve
tamamen bilgilendirilmis egitim ortamlarinda yiksek diizeyde savas yeteneklerini basariyla uygulayacak
sekilde egitmek icin glvenilir, gercekgi, ilgili ve kaydedilebilir LVC 6zellikli altyapilara sahip olacagiz. LVC,
cografi konumdan bagimsiz olarak kullanilabilir olacak ve taktiksel yeterlilik gelistirme yetenegi
saglayacak—hem konuslu birimlerde hem de iskelede.

KAYNAK

KRITIK ALTYAPIYI YENIDEN iHYA EDIP, GUCU SAVASA HAZIRLAMAK, SURDURMEK VE
KONUMLANDIRMAK
Sorumlu Yetkili: Donanma Operasyonlari Baskan Yardimcisi, Kurulumlar ve Lojistik (OPNAV N4)

Kiyidaki hazirlik, daha fazla oyuncuyu sahaya sokmak, savasmak ve kazanmak igin esastir. Bu, diinya
genelinde gecerlidir. Olasi bir catismada, hazir kuvvetleri Gretmek ve stirdirmek icin kiresel bir tesis agina,
kuru doklara ve diger altyapilara glivenecegiz. Bozulmus altyapi, temel goérevleri yerine getirme
yetenegimizi olumsuz etkiler. 2027'ye kadar, Pasifik'teki operasyonel hazirhg iyilestirmek igin Donanma
Gorev Kritik Varliklarini dogrudan destekleyen altyapiyl onarmak amaciyla kaynaklari degerlendirecek,
onceliklendirecek ve programlayacagiz. Kétli veya daha disik altyapr durumuna sahip olan rihtimlar,
pistler, altyapi hizmetleri ve diger kiyi imkanlarini da iceren kritik altyapiyi onaracagiz.

DONANMANIN ORTAK SAVASCILIK KONSEPTINE KATKISINI GENISLETMEK

Bu Navigasyon Plani'ndaki tiim hedeflere ulagsmaliyiz; boylece bugiin, 2027'de ve sonrasinda savasmak ve
kazanmak icin gereken insanlari ve kapasiteleri sahaya siirebiliriz. Mimkin olan yerlerde hizlanirken, daha



onceki Donanma rehberlerinde belirtilen kritik kapasiteleri ve etkinlestiricileri gelistirmeye yonelik devam
eden 6nemli calismalari da sirdirecegiz.

2022 Navigasyon Plani, Donanma egitiminden yapay zekaya kadar her seyi iceren 18 g¢aba hattindan
olusan bir NAVPLAN uygulama cergevesi (NIF) tanitti. O Navigasyon Plani, Donanma'nin savascilk
ekosistemi icin gerekli olan sekiz ¢aba hattini (dort kapasite ve dort etkinlestirici) vurgulamisti. Biz de,
denizden men etme konusunda ticari robotik ve otonom sistemlerin degerine dair glincellenmis
anlayisimizi yansitmak amaciyla dokuzuncu bir odak alani ekledik. Bu bes ana kapasite ve dort ana
etkinlestirici ("5+4"), hala kalici savascilik avantaji saglayan temel Donanma girisimlerini yansitmaktadir.
Bunlar sunlardir:

5 ANA KAPASITE

1. UZUN MENZILLI ATISLAR—NASIL ATARIZ

2. GELENEKSEL OLMAYAN DENIZDEN MEN ETME—NASIL MEN EDERIZ
3. C5ISRT KARSITLIGI—NASIL HAREKET EDERIZ

4. SON SAVUNMA—NASIL SAVUNURUZ

5. ZORLANAN LOJISTIK—NASIL DESTEKLERIZ

4 ANA ETKILEMELEYICI:

1. CANLI, VIRTUEL VE YAPIMSAL—NASIL EGITIRIZ

2. DONANMA OPERASYONEL MIMARISI—NASIL ILETiISIM KURARIZ
3. YAPAY ZEKA—NASIL DAHA 1YI DUSUNURUZ

4. ROBOTIK OTONOM SISTEMLER—NASIL OLCEKLI HALE GETIRIRIZ

Bu temel kapasiteler ve etkileyicileri ayri ayri odaklanirken, ayni zamanda bu gabalari entegre ve
senkronize gelisim dongisi baglaminda senkronize etme ve degerlendirme yetenegimizi gliclendirecegiz.
Dogru hedeflenmis yatirimlar yaparak, dogru zamanda, Olgek ve maliyet agisindan savas¢l hazir
kapasitelerin dogru dengesini sundugumuzdan emin olacagiz. Onceki Navigasyon Planlari altinda
baslatilan tiim diger ¢abalara da bagh kalmaya devam edecegiz.

SON SOZ: 2027 SONRASI

"Dismanlarimiz, geleneksel gli¢c kaynaklarimizi asmak i¢in ordularini tasarladilar. Biz, hizla hareket ederek
onde kalmali ve siirekli olarak savasci avantajlari yaratmaliyiz... Sahada daha fazla oyuncu koyacagiz—
dogru kapasitelerle, silahlar ve sirdirilebilirlikle hazir platformlar ve dogru beceriler, araglar, egitim ve
zihniyete sahip, hazir insanlarla." Amerika'nin Savas¢i Donanmasi

Bu Navigasyon Plani, bizi bu meydan okumayi karsilamak icin dogru bir rota ve hizda tutuyor. Zor bir is
olacak, ancak eger sonuna kadar gidersek, bugilin hazir ve yarin ezici bir avantaj elde edebilecek sekilde
konumlanmis bir Donanma sunacagiz. 2027'ye kadar Donanma'nin yiksek bir hazir olma durumuna



ulasmasi, kendisi bir son degildir. Glicli tek bir noktada "optimize" etmeyecegiz. Dogasi geregi, bu, bugiin
ugrastigimiz zorluklari yeniden yaratma riskini tasir. Bunun yerine, Project 33 ve ardisik Navigasyon
Planlari araciligiyla, savasin degisen karakterini hizli bir sekilde adapte olan, teknolojik acidan yetkin ve
birbirine bagli diismanlarla ele almak icin Donanma'nin hazir olma seviyesini kalici olarak ylikseltecegiz.

Bir duraklama yaptiktan sonra, 33. CNO olarak odaklanmam gereken pek ¢ok seyin, Donanma’mizin kisa
vadeli hazirhgini  6nceliklendirmek oldugunu biliyorum. Bu 6nceliklendirme, tarihsel animiz ve
kisitlamalarimizin  bir fonksiyonudur. Hazirlik, rehberligimi bilgilendiriyor ve Sailor'larimiza, sivil
personelimize, Donanma ailelerine, Ortak hizmet Uyelerine ve hizmet ettigim Ulusa verdigim en merkezi
taahhtdimdir. Ancak ayni zamanda gelecege karsl iyi bir yonetici olma sorumlulugum da var. Project
33'in ardindaki motivasyon, gecmis ve gelecek Donanma liderleri arasindaki sidrekliligin bir parcasi
olmamdan kaynaklanmaktadir ve her CNO'nun gorev siresini asacak bir vizyon ortaya koyma
yakimlalagina hatirlatmaktadir.

CNO 34'e, bildigimiz gelecekteki Donanmayi teslim etmek icin disliniilmis bir plan birakmaya kararliyim.
Bu plan, devam eden Force Design 2045 girisimleri ve yeni Navy Warfighting Concept sayesinde zaten
gelisim asamasindadir. Gelecekteki Donanmayi yaratmada kritik ortaklarimiz olan Kongre, sanayi, Ortak
Kuvvet, Muttefikler ve partnerlerimiz, bizden taleplerini yerine getirmeden 6nce Donanma'nin vizyonunda
netlik talep ediyorlar. Tutarlihk ve kararl isbirligimizle, ulusun ihtiyaci olan Donanmayi teslim etmek i¢gin
birlikte calisacagimiza eminim.

Donanma’miz strateji isinde ciddidir. Su anda bu gelecekteki giici sekillendirmeye yardimci olacak
analizler, savas oyunlari, similasyonlar ve senaryolara yonelik cevaplari 6nceden tahmin etmiyorum,
ancak gelecegin lzerine insa edilmesi gereken temel zorunluluklari biliyoruz. Dagitilmis insanli ve otonom
platformlari, direncgli Deniz Operasyon Merkezleri araciligiyla, biylik mesafelerde, bilgi savasinin zor
kosullarinda komuta etmek ve entegre etmek zorunda kalacagiz. Dagitilmis, hibrit bir filosuna lojistik
saglamak zorlu olacak. Denizde saklanmak daha zor ve karmasik hale gelecek. Deniz savunmasi, deniz
saldirisindan daha zordur. Savasin hizi hizlaniyor. Bu, savas¢l ekosistemimiz i¢in ne anlama geliyor, aktif
olarak 6greniyoruz.

Amerika, bizi agresyonu caydirmamiz, ulusal givenlik cikarlarimizi savunmamiz ve yasam tarzimizi
korumamiz igin bekliyor. Dogru araglar, kazanan bir zihniyet ve en yilksek diizeyde diristlik ile, glivenli
bir sekilde bir takim olarak hareket edip, savas¢i mikemmeliyetini teslim edecegiz. Bir duraklama yaptik
ve rotamizi belirledik. Simdi amag ve aciliyetle hareket etme zamani: TAM GAZ!

(DONANMA KOMUTANI NAVIGASYON PLANI AMERIKA'NIN SAVAS DONANMASI 2024)
Ceviren: Hanife Seyma SAY



