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SEHIR DIPLOMASISI CALISTAYI
SONUC RAPORU

TASAM (Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi) tarafindan yiksek katilim ve yliksek basari ile
gerceklestirilen “Global Sivil Diplomasi insasi Zirvesi SIVIL GLOBAL 2016” kapsamindaki “Sektorel
Diplomasi Kanallari” altinda 22 Nisan 2016 tarihinde istanbul’da yapilan “Sehir Diplomasisi
Calistayl”; Zirve'nin “Potansiyelin Kesfi: Kapasite Yonetimi ve Derinlesme” olarak belirlenen
ana temasina hizmet edecek sekilde, uluslararasi alanda isbirligi imkanlarinin proaktif
yaklasimlarla gelistirilmesine ¢ok yonli faydalar ve 6nemli katkilar sunmak tizere oldukca verimli
gecmistir. ilgili uzmanlar, yetkililer, akademisyenler ve STK y&neticilerinin katiimi ile icra edilen
Calistay’da 6ne gikan tespit ve degerlendirmeler 6zetle asagida derlenmistir:

1- Sehir diplomasisi, oldukga yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikmakta, Tirkiye'nin bélgesel ve
kiresel olgekteki iliskilerine katki sunabilecek bir alan oldugu dislnilmektedir. Genelde
“sehir” dendiginde akla yerel yonetimler veya belediyeler gelmektedir. “Sehir diplomasisi”
denince de herkesin aklina yerel yonetimler gelmektedir. Bu nedenle yerel yonetimler
disinda sehirde baska aktorlerin de oldugu dile getirilmelidir.

2- Sehirlerde yerel yonetimler, devletin halk ile en yakin ve en fazla etkilesim iginde oldugu
kurumlardir. Pek cok temel hizmet yerel yonetimler vasitasiyla saglanmakta ve diinyada
yerel yonetimlerin rolli her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle yerel yonetimlerin toplumun
problemlerine ve mahalll meselelere karsi daha duyarli olmalari beklenmektedir.
Gunumizde kiresellesme ile birlikte, her alanda yasanan degisim ve gelisim, kamu
yonetimine de yansimakta; yonetim anlayislari degismekte; bu degisim ve gelismeler
uluslararasi iliskileri de etkilemektedir.

3- Yerel yonetimler siyasi acidan ve demokrasinin gelisimi acisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica
katihmin ve temsilin artmasi ile yerel yonetimler araciligiyla halkin kararlarin alinmasinda rol
oynamasi, sorunlarin ¢6ziimiine daha buyilk katki saglayacaktir.

4- Sehir diplomasisi yaklasiminda temel hak ve 6zgirlikleri garanti edilmis bireylerden olusan
mireffeh bir toplum hayati ancak demokrasi ile mimkin olabilmektedir. Bu anlayis;
yonetimde en genis anlamda temsil ve katilimi, etkin bir sivil toplumu, hukukun
dstinlGgind, yerinden yonetimi, seffafligl, hesap verebilirligi, vatandas memnuniyetini esas
alan, etkin ve verimli yontemlerle hizmet sunumunu 6ngérmektedir. Toplum ve devlet
bakimindan ise, 6nemli yapisal sorunlarin temelinde demokrasi eksikligi yatmaktadir.
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Yerel yonetimlerin, vatandasin yerel nitelikteki ihtiyaglarina zamaninda, etkin ve verimli
kaynak kullanimiyla cevap verebilecek diizeye getirilmesi gerekir. Yerel yatirimlarla birlikte
hizmetlerin de yore halkinin karar silrecglerine katiimi saglanarak, kalkinma planlarina ve
yillik programlara uygun sekilde ve vatandasin kolayca ulasabilecegi ortamlarda
gerceklestirilmesi gerekir. Bu kapsamda mahalli idarelerdeki personel standartlarinin tespit
edilmesi, bu kadrolarin egitilmesi, mahalli idarelerin hizmet ve vizyonlarinin gelistiriimesi
icin arastirmalar yapilmasi, bu idarelere ait verilerin toplanmasi ve yayimlanmasi gerekir.

Yerel yonetimlerin alanini diizenleyen temel kanunlar yenilenirken 6zellikle; sivil katiima
imkan verilmeli, seffaf idari uygulamalar zorunlu hale getirilmeli, idarenin hesap verebilir
sekilde tanzimi saglanmali, yerel idarelerin demokratik yapisi glglendirilmeli ve vatandas
odakl bir yénetim yapilanmasi ortaya konmalidir.

Artik Gilkemizde de, diinyada da sehir nifusu kirsal niifusa oranla yiksektir ve yikselmeye
devam etmektedir. Sehirler ve sehir yasantisi bircok agidan 6neme sahiptir. Sehirlerin
planlanmasi, yasayanlarin hayatini kaliteli kilmak adina ve sehirleri yasanabilir hale getirmek
adina blyldk 6nem tasimaktadir. Ayrica kalkinmayi géz 6niinde bulundurarak 6ngoriler
dogrultusunda planlamalar gerceklestirilmelidir.

Turkiye’de “sehir planlamasi” dedigimizde, planlama yetkisi olan 12 farkli kurumun oldugu
goriilmekte, Belediyeler bile planlamada geri planda kalmaktadir. istanbul’da Tanzimat ile
baslayan planlama silireci her zaman merkezin emriyle gerceklesmis ve bu projelerin de
bircogu iIsmarlama planlar olmustur.

Kiresellesmeyle birlikte gelisen sehirler arasinda da rekabet dogmustur. Sehrin
markalagsmasi hem ekonomi hem yasam kalitesi igin 6nemli bir olgudur.

Stratejik planlamaya 6nem verilmelidir. Sehir planlamalari yapilirken bunun alt ve st
planlamalardaki yeri belirlenmelidir. Ornegin istanbul’un planlamasi yapilirken Marmara
Bolgesi’'nin planlamasi da hesaba katilmali ve boylece stratejik planlamaya gidilmelidir.

Turkiye’'nin bolgesel ve kiresel o6lcekteki iliskilerini ve faaliyetlerini gelistirmesi ve
isbirliklerini derinlestirip genisletebilmesi icin zihinsel esik; “sektérel ve stratejik
derinlesmedir”. Sehir diplomasisi bu alanda ortaya cikan sektorel ihtiyaci karsilamada
onemli bir misyon Ustlenmektedir. Sehirlilesmenin biyik bir ivme kazandigi giiniimizde
diinyanin gelecegi sehirlerin gelecegine baghdir.

4. Sanayi Devrimi’nin hizlandigi glinimizde akilli ve kompakt sehir planlamalari yapilmalidir.
internetin kullanimi yayginlastirilmali ve biyiik bir veritabani olusturulmahdir. Sehrin
sundugu imkanlari kaliteli hale getirme adina “akilli sehir, akilli yasam” slogani
onemsenmelidir.
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“Sehir planlamasi” kavraminin icinde; sanayi, finans, turizm, gevre, egitim, ulasim, eglence
vb. bircok alan bulunmaktadir. Bu nedenle genel bir vizyon ve 6ngori yetkinligi ile
planlamalar gerceklestirilmelidir. Ozellikle istanbul gibi biiyiiksehirler {ilke ekonomisinde ve
kendi imaji dolayisiyla tGlkenin imajina katki saglamada buyik role sahiptir.

Uluslararasi alanda sehirlerin birbirleriyle rekabet halinde olduklari unutulmamaldir.
istanbul gibi bir sehir ancak 2010’lu yillarda énde gelen sehirlerin arasina katilabilmistir.
Ancak gorilmektedir ki 6n plana gikan sehirlerin yerel yonetimlerinin sehir UGzerinde
inisiyatifleri cok ylksektir.

Merkezi yonetimlerin kapasiteleriyle ilgili kaygilar ve tim yonetim dizeylerinde gorilen
eksiklikler, yerinden yonetimin 6neminin ve yerel yonetimlerin etkinligini artirma
konularinin her gegen giin daha fazla vurgulanmasina neden olmaktadir. Kamu kaynaklarina
bakildiginda; kamusal yetkileri en glicli sekilde kullanan kuruluslar, her zaman icin daha
fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yiizden istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani’nin, istanbul
Valisi’nden daha ¢ok 6n plana giktigi séylenebilir.

insanlik artik biyiik oranda sehirlerde yasamaktadir ve sehirler, bircok alanda biiyiik rol
sahibidir. Diplomasiden ekonomiye sehirlerin birgok alandaki etkisi agik¢a gortilmektedir. Bu
nedenle sehirlerin yerel yonetimlerine inisiyatif verilmesi ve sehir planlamalarinin dogru
vizyonla gergeklestirilmesi blylik dnem tasimaktadir.

Sehir diplomasisi, kiltiirel ve ekonomik genislemenin temel enstriimanidir. Bu enstriimanin
basarisi ise belirlenecek konsept ve rehabilite edilecek envantere baglhdir. Merkezi
planlamalarla ekonomik ve stratejik bagimliliklar insasi sinirl olacak, sehirlerin alacagi
inisiyatifin glict politikalarin gelecegini belirleyecektir.

22 Nisan 2016, istanbul
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