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Salgin (pandemi) diinyayi sonsuza dek degistirecektir. Onde gelen 12 disiiniriin tahminleri

Koronavirlis pandemisi, Berlin Duvari'nin yikilmasi veya Lehman Brothers'in iflasi gibi, genis
kapsamli sonuclarini bugiin ancak hayal etmeye baslayabilecegimiz diinyayi sarsan bir olaydir. Su
cok kesindir; tipki bu hastaligin yasamlari parcaladigi, piyasalan bozdugu ve hikiimetlerin
yetkinsizligini (veya eksikligini) ortaya cikardigi gibi, siyasi ve ekonomik gli¢ lizerinde daha sonra
ortaya cikacak sekilde kalici degisimlere yol acacaktir. Bu kriz devam ederken, ayaklarimizin
altinda hareket eden zemine anlam verebilmeye yardim etmek icin, Foreign Policy, diinyanin
dort bir yanindan 6nde gelen 12 dislinirden, pandemiden sonra kiiresel diizene iliskin
tahminlerini paylagmalarini istedi.

Daha Az Acik, Daha Az Miireffeh ve Daha Az Ozgiir Bir Diinya
Stephen M. WALT

Pandemi, devleti kuvvetlendirecek ve milliyetciligi yeniden pekistirecektir. Her tirden hikiimet,
krizi yonetmek icin acil durum onlemleri alacak ve bircogu kriz bittig§inde bu yeni gliclerden
vazgecmeye razi olmayacaklardir.

KOVID-19, gii¢ ve etkinin Bati’dan Dogu’ya seyreden hareketini de hizlandiracaktir. Giiney Kore
ve Singapur’un ardindan Cin de - en bastaki hatalarini telafi ederek - virlise karsi en iyi yanit
veren Ulkelerden oldu. Avrupa ve Amerika’nin vermekte gliclik cektigi yanit ise “Bati” markasini
oldukca zedeledi.

Degismeyecek olan, diinya politikasinin temelde geliskili dogasidir. Onceki vebalar - 1918-1919
grip salgini da dahil olmak lizere - biiyiik gligler arasindaki cekismeyi sonlandiramadi ya da yeni
bir kiiresel isbirligi cagini baslatmadi. KOViD-19 da yapamayacak. Vatandaslar ulusal
hikimetlerini korumak icin hikiimetler yaninda saf tutarken, devletler ve sirketler ileriki
zayifliklarini azaltmaya calisirken, hiper-globalizasyondan daha fazla bir geri cekilme gorecegiz.
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Kisacasi, KOVID-19 daha az acik, daha az refah icinde ve daha az 6zgiir bir diinya yaratacaktir. Bu
bdyle olmak zorunda degil; fakat 6limcdl bir virls, yetersiz bir planlama ve eksik bir liderlikten
olusan kombinasyon, insanligi tehlikeli bir patikaya yénlendiriyor.

Bildigimiz Anlamdaki Globalizasyonun Sonu
Robin NIBLETT

Koronaviriis pandemisi ekonomik kiiresellesmenin bardagini tasiran son damla olabilir. Cin’in
blaylyen ekonomik ve askeri glici; Amerika’da Cin’i ABD kaynakl yuksek teknoloji ve fikri
mulkiyetten caydirmak ve muttefiklerini davayi takip etmeye zorlamak igin simdiden iki partili
bir kararhhg! kiskirtmisti. Karbon emisyonlarini azaltma hedeflerine ulagsmak igin artan kamusal
ve siyasi baski, birgok sirketin uzun mesafeli tedarik zincirlerine olan bagimhhigini sorgulatmisti.
Simdi KOVID-19, hiikiimetleri, sirketleri ve toplumlari uzun sireli ekonomik self izolasyon
doénemleriyle basa ¢ikma kapasitelerini gliglendirmeye zorluyor.

Dlinyanin bu baglamda 21. ylizyil baslarini tanimlayan “karsilikli yarar saglayan” kiresellesme
fikrine geri donmesi pek olasi gérinmiyor. Kiiresel ekonomik entegrasyondan saglanan ortak
kazancin korunmasina yonelik bir tesvik olmamasi durumunda, 20. ylizyilda tesis edilen kiiresel
ekonomi yapisi hizla ¢okecek. Daha sonra siyasi liderlerin uluslararasi isbirligini sirdiirmeleri ve
acik bir jeopolitik rekabete girmemeleri de ¢ok blyik bir 6z disiplin gerektirecek.

Vatandaslarina KOVID-19 krizini ydnetebileceklerini kanitlamak liderlere bir miktar siyasi kazang
saglayacak. Fakat basarisiz olanlar basarisizliklarindan dolayr baskalarini suglama cekiciligine
direnmekte zorlanacaklar.

Daha Fazla Cin Merkezli Bir Kiiresellesme
Kishore MAHBUBANI

KOViD-19 salgini kiiresel ekonomik yénelimleri kékten degistirmeyecek. Sadece zaten baslamis
olan bir degisikligi hizlandiracak; ABD merkezli kiiresellesmeden daha Cin merkezli bir
kiiresellesmeye gecis.

Bu egilim neden devam edecek? Amerikan toplumu kiresellesme ve uluslararasi ticarete olan
inancini yitirdi. Serbest ticaret anlagmalari ABD Baskani Donald TRUMP olsun veya olmasin
zehirlidir. Aksine, Cin inancini kaybetmedi. Neden kaybetsin? Cilnki daha derin tarihsel
nedenleri vardir.
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Su anda Cin liderleri, 1842’den 1949’a kadar olan asagilanma ylzyilinin; kendi kendilerini fazla
begenmenin ve o zamanki yoneticilerin Cin’i diinyadan koparmaya yonelik bos cabalarinin bir
sonucu oldugunu ¢ok iyi biliyorlar. Buna karsilik, son birkag on yillik ekonomik canlanma kiiresel
atilimin bir sonucuydu. Cin halki da kilturel gliven patlamasi yasadi ve artik her yerde rekabet
edebileceklerine inaniyorlar.

Sonug olarak, yeni kitabim olan Has China Won?’'da belgeledigim gibi, ABD'nin iki secenegi var.
Eger birincil hedefi kiresel 6nceligi korumaksa, Cin ile siyasi ve ekonomik olarak sifir toplaml bir
jeopolitik yarismaya katilmak zorunda kalacak. Bununla birlikte, Amerika Birlesik Devletleri'nin
hedefi, sosyal durumu kotiilesen Amerikan halkinin refahini iyilestirmekse, Cin ile isbirligi
yapmalidir. Bilgece 6gut isbirliginin daha iyi bir secim olacagini 6ne siirecektir. Bununla birlikte,
ABD’deki Cin'i toksik olarak goren siyasi ortam goz online alindiginda, daha bilgece 6gutler
gecerli olmayabilir.

Demokrasiler Kabuklarindan Cikacak
G. John IKENBERRY

Kisa vadede kriz, Bati'daki buylk strateji tartismalarinda c¢esitli gruplara tartismalarin
alevlenmesi icin yakit verecek. Milliyetciler ve anti-klreselciler, Cin sahinleri ve hatta liberal
enternasyonalistler bile gorislerinin aciliyeti icin yeni kanitlar bulacaklar. Yayilmakta olan
ekonomik hasar ve toplumsal ¢okiis gbz onine alindiginda, milliyetcilige dogru hareketin
glclendirilmesi, blyuk glic rekabeti, stratejik ayrisma ve benzerlerinden baska bir sey gérmek
zor.

Ancak, 1930'larda ve 1940'larda oldugu gibi, daha yavas gelisen bir karsi akim da olabilir,
Franklin D. ROOSEVELT ve diger birka¢ devlet adaminin savastan Once ve savas sirasinda
dillendirmeye basladigi gibi bir tir sert, “realist” enternasyonalizm olabilir. Diinya ekonomisinin
1930'lardaki ¢okiisli, modern toplumlarin birbiriyle ne kadar baglantili olduklarini ve
ROOSEVELT’in bulasma (bulasict hastalik) olarak adlandirdigi seye ne kadar savunmasiz
olduklarini gosterdi. Amerika Birlesik Devletleri modernligin derin gliclerine (ve Dr. Jekyll ve Bay
Hyde karakteri) nazaran diger biyik gicler karsisinda daha az tehlikedeydi. ROOSEVELT ve diger
enternasyonalistlerin bir araya geldigi sey, savas sonrasi bagimliligi yénetmek igin yeni koruma
bicimleri ve kapasiteleri olan agik bir sistemi yeniden kuracak bir diizendi. Amerika Birlesik
Devletleri sinirlari icinde gizlenemedi, ancak savas sonrasi acik bir dizende faaliyet
gosterebilmek icin cok tarafli isbirliginin kiiresel altyapisinin olusturulmasi gerekiyordu.
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Yani Birlesik Devletler ve diger Batili demokrasiler, kademeli bir kirilganlik duygusu tarafindan
yonlendirilen benzer tepkiler dizisinden gegebilirler; tepki ilk basta daha milliyetgi olabilir, ancak
uzun vadede demokrasiler yeni bir tiir pragmatik ve koruyucu enternasyonalizm bulmak igin
kabuklarindan g¢ikacaklar.

Daha Diisiik Karlar, Ancak Daha Fazla istikrar
Shannon K. O’NEIL

KOVID-19, kiiresel iretimin temel ilkelerini baltaliyor. Sirketler simdi iretime hakim olan ¢ok
adimli, ¢ok Glkeli tedarik zincirlerini yeniden diisiinecek ve kigulteceklerdir.

Ekonomik olarak, artan Cin is glicii maliyetleri, ABD Baskani Donald TRUMP'in ticaret savasl ve
robotik, otomasyon ve 3D baskidaki ilerlemeler, politik olarak da 6zellikle olgun ekonomilerdeki
gercek ve algilanan is kayiplari nedeniyle kiiresel tedarik zincirleri zaten ates altindaydi. KOViD-
19 simdi bu baglantilarin ¢ogunu bozdu. Etkilenen bdlgelerdeki fabrika kapaniglari diger
Ureticilerin - hastaneler, eczaneler, slipermarketler gibi - stok ve (rlinlerden uzak kalmasina
neden oldu.

Salginin diger tarafinda daha fazla sirket, tedariklerinin nereden geldigi hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmayi talep edecek ve fazlalik icin verimliligi degis tokus edecektir. Hikimetler bu
duruma ellerinden geldigince miidahale edecek ve stratejik endistri olarak diislindiklerini yerel
yedekleme planlarina ve rezervlerine sahip olmaya zorlayacaktir. Karlihk disecek, ancak arz
istikrar ylkselecektir.

Bu Pandemi Yararh Bir Amaca Hizmet Edebilir
Shivshankar MENON*

Henlz ilk glinler olmasina ragmen, (g sey belirgin goriniliyor. Koronaviris, ilk olarak tlkelerin i¢
ve dis siyasetlerini degistirecektir. Bu, toplumlarin - hatta liberterlerin bile - hiikimetin giciine
yeniden inanmalaridir. Hikimetin salgini ve ekonomik etkilerini asmada goreceli basarisi,
glivenlik meselelerini ve toplumlardaki son kutuplasmayi siddetlendirecek veya azaltacaktir. Her
iki durumda da hikimet geri dondi. Simdiye kadarki deneyimler, otoriterlerin veya
popdlistlerin pandemiyle micadele konusunda daha iyi olmadiklarini gosteriyor. Gergekten de,
Kore ve Tayvan gibi erken ve basarili bir sekilde yanit veren ulkeler, popilist veya otoriter
liderlerin yonettigi demokrasiler degildi.
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ikinci olarak bu durum, birbirine bagli bir diinyanin heniiz sonu degil. Salginin kendisi karsilikli
bagimhligimizin kanitidir. Ancak tiim politikalarda, kendi kendine bir donis, bir otonomi arayisi,
kendi kaderini tayin etme arzusu var. Daha fakir, daha ortalama ve daha kigik bir diinyaya
yoneliyoruz.

Son olarak, umut ve yararli isaretler de var. Hindistan, tiim Gliney Asya liderlerinin tehdide karsi
ortak bir bolgesel tepki olusturmalari icin bir video-konferans diizenleme girisiminde bulundu.
Eger pandemi, karsi karsiya oldugumuz bilyik kiresel meselelerde ¢ok tarafli ishirligi yapma
konusundaki gercek ilgimizi fark etmemizi saglarsa, faydal bir amaca hizmet etmis olacaktir.

Amerikan Giiciiniin Yeni Bir Stratejiye ihtiyaci Var
Joseph S. NYE, Jr.*

ABD Bagkani Donald TRUMP 2017'de biiyik gli¢ rekabetine odaklanan yeni bir ulusal glivenlik
stratejisi acikladi. KOVID-19 bu stratejinin yetersiz oldugunu goéstermektedir. Amerika Birlesik
Devletleri blyik bir gic¢ olarak hikim siirse bile, tek basina hareket ederek givenligini
koruyamaz. Richard DANZIG'in, sorunu 2018'de ozetledigi gibi: “21. ylizyil teknolojileri yalnizca
Uretim ve dagitim surecleri agisindan degil, sonuclari acisindan da kireseldir. Patojenler, yapay
zeka sistemleri, bilgisayar virlsleri ve radyasyonlar, bizim sorunumuz oldugu kadar, onlari ortaya
cikaranlarin da sorunudur. Anlasmali raporlama sistemleri, paylasilan kontroller, ortak
beklenmedik durum planlari, normlar ve anlasmalar, sayisiz karsilikli risklerimizi hafifletmenin
bir yolu olarak izlenmelidir.”

KOVID-19 ve iklim degisikligi gibi uluslar-tistii tehditler lzerine Amerika’nin diger uluslar
Uzerindeki glictini diisinmek yeterli degildir. Basarinin anahtari, gliclin baskalariyla birlikte olan
onemini de 6grenmektir. Her lilke 6nce kendi ulusal gikarlarini belirler; 6nemli soru, bu ilginin ne
kadar genis veya dar olarak tanimlandigidir. KOVID-19, bu yeni diinyaya stratejimizi
uyarlayamadigimizi gosteriyor.

KOVID-19'un Tarihi Galipler Tarafindan Yazilacak
John ALLEN*

Her zaman oldugu gibi tarih, KOVID-19 krizinin “galipleri” tarafindan yazilacak. Her ulus ve daha
fazla birey, bu hastaligin toplumsal gerginligini yeni ve gli¢l bir sekilde deneyimliyor. Kaginilmaz
olarak; hem benzersiz siyasi ve ekonomik sistemleri agisindan hem de kamu sagligi agisindan
israr eden uluslar, farkl ve daha yikici bir sonug yasayanlar lizerinde basari iddiasinda bulunacak.
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Bazilari icin bu, demokrasi, cok taraflilik ve evrensel saglik hizmetleri olarak biiyiik ve kesin bir
zafer olarak goriinecektir. Digerlerine gore, baskin otoriter yonetimin acik “faydalarini”
gosterecektir.

Her iki durumda da koronavirls krizi, uluslararasi gii¢ yapisini, daha heniliz hayal etmeye
basladigimiz bir sekilde yeniden sekillendirecektir. KOVID-19, ekonomik hareketlilik Gizerindeki
baskisini artiracak, Ulkeler arasindaki tansiyonu yilikseltmeye devam edecektir. Uzun vadede
pandemi, ozellikle isletmeler kapanirsa ve bireyler is glclinden ayrilirsa, kiiresel ekonominin
Uretken kapasitesini 6nemli olciide azaltacaktir. Bu dislokasyon riski 6zellikle gelismekte olan
Ulkeler ve ekonomik olarak fazla sayida dayaniksiz iscileri barindiran Ulkeler icin 6nemlidir.
Uluslararasi sistem de biyik baski altinda kalacagi icin bu durum hem istikrarsizliga hem de
Ulkelerin icinde ve aralarinda yaygin catismalara yol acacaktir.

Kiiresel Kapitalizmde Dramatik Yeni Bir Asama
Laurie GARRETT*

Dilinyadaki finansal ve ekonomik sistem icin temel sok, kiiresel tedarik zincirlerinin ve dagitim
aglarinin bozulmaya karsi derinden savunmasiz oldugunun kabullidir. Dolayisiyla koronaviris
pandemisi sadece uzun siireli ekonomik etkilere sahip olmakla kalmayacak, ayni zamanda daha
kokli bir degisiklige yol acacaktir. Kiresellesme sirketlerin depolama maliyetlerini asarak
dinyanin doért bir yanindaki Uretimi yetistirmelerine ve Urlnlerini “tam zamaninda” pazara
sunmalarina olanak tanimistir.

Birkag glinden fazla raflarda duran stoklar piyasa basarisizligi olarak kabul edilirdi. Arzin dikkatli
bir sekilde diizenlenmesi, kiiresel diizeyde tedarik edilmesi ve génderilmesi gerekiyordu. KOViD-
19, patojenlerin sadece insanlari etkilemekle kalmayip, Ustlne Ustliik “tam zamaninda” sistemini
de zehirleyebilecegini kanitlamistir.

Diinyanin Subat ayindan bu yana yasadigl finansal piyasa kayiplarinin 6lgcegi goz Oniine
alindiginda, sirketlerin muhtemelen bu lrkek pandemiden sonra, “tam zamaninda” modeli ve
kiiresel olarak dagitilmis dretim kapsamiyla ortaya c¢ikmasi bekleniyor. Sonug, kiresel
kapitalizmde tedarik zincirlerinin anavatana dénmesi ve gelecekteki aksamalara karsi koruma
saglamak icin fazlahklarla dolu oldugu dramatik yeni bir asama olabilir. Bu, sirketlerin kisa vadeli
karlarini azaltabilir, ancak tiim sistemi daha esnek héle getirebilir.
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Bir¢ok Bitik Devletler
Richard N. HAASS*

“Kahc”, sevdigim bir kelime degil; tipki “az” ya da “hi¢” gibi. Ama koronaviris krizinin en azindan
birkacg yil boyunca, ¢ogu hikimetin sinirlarinin 6tesinde neler oldugundan ziyade kendi sinirlari
icinde gerceklesen seylere odaklanarak iceriye donmesine yol acacagini distinidyorum. Tedarik
zinciri kirilganligl géz 6nline alindiginda, segici kendi kendine yeterlilik (ve sonug olarak ayrilma)
yonilinde daha buylik hamleler bekliyorum; Ayni sekilde anavatani yeniden insa etmek ve krizin
ekonomik sonuglariyla basa ¢ikmak igin kaynaklari ayirma ihtiyaci gbz éniine alindiginda, biyuk
Olcekte, goce karsi olusan daha biylik bir muhalefet, bolgesel ve global problemlere muiidahil
olma isteminde azalma (buna kiiresel isinma da dahil) ongorilebilir.

Devlet zayifligi ve basarisiz devletlerin diinyanin daha yaygin bir 6zelligi haline gelmesiyle
beraber, bir¢ok tlkenin krizden kurtulmakta zorluk ¢ekecegini saniyorum. Kriz muhtemelen Cin-
Amerikan iliskilerinin bozulmasina ve Avrupa entegrasyonunun zayiflamasina katkida
bulunacaktir. Olumlu tarafi, kiiresel halk saghgi yonetiminin biraz ihmh bir sekilde gliclendigini
gormeliyiz. Ancak genel olarak, kiresellesmeden kaynaklanan bir kriz, dinyanin bunlarla basa
cikma istekliligine ve yetenegine katkida bulunmak yerine zayiflik yaratacaktir

Amerika Birlesik Devletleri Liderlik Testinde Basarisiz Oldu
Kori SCHAKE*

ABD, hikiumet icindeki dar kisisel ¢ikarlar ve beceriksiz yetersizlikler nedeniyle artik uluslararasi
bir lider olarak goriilmeyecek. Bu salginin kiiresel etkileri olarak, uluslararasi organizasyonlarin
virtsle ilgili daha derin ve daha erken bilgilendirilmis olmasi durumunda birgok Ulkenin virise
daha hazirlikli yakalanmis olabilecegi ve koronaviris pandemisinin kiresel etkilerinin
minimumda tutulmus olabilecegi soylenebilir. Bu pekalda Amerika Birlesik Devletleri'nin organize
edebilecegi bir seydir, kendi kendine ilgilenirken sadece kendi kendine ilgilenmedigini gosterir.
Fakat Washington liderlik testinde basarisiz oldu ve diinya bunun i¢in daha kotii durumda.

Her Ulkede insan Ruhunun Giiciinii Gériiyoruz
Nicholas BURNS*

KOVID-19 salgini bu yiizyilin en biyiik kiiresel krizidir. Salginin derinligi ve 6lcegi cok biyiiktir.
Bu halk saghgi krizi Dinya'daki 7,8 milyar insanin her birini tehdit ediyor. Dolayisiyla su anki mali
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ve ekonomik krizin etkisiyle “2008-2009 Blyik Durgunlugunu” gecebilir. Bildigimiz gibi her kriz
tek basina uluslararasi sistemi ve gii¢ dengesini kalici olarak degistiren sismik bir sok saglayabilir.
Uluslararasi isbirligi bugline kadar yetersiz kalmistir. Eger diinyanin en glicli Glkeleri olan ABD ve
Cin aralarindaki “krizden gercek anlamda kim sorumlu ve bu krizle kim daha etkili miicadele
edebilir” savaslarina son veremezlerse, her iki tlkenin givenilirligi 5nemli 6lglide azalabilir. Eger
Avrupa Birligi 500 milyon vatandasina daha hedefli yardim saglayamazsa, gelecekte ulusal
hikiimetler Briiksel'den daha bagimsiz kararlar almaya gidebilir. Zira Amerika Birlesik
Devletleri'nde en ¢ok s6z konusu olan konu, federal hiikimetin krizi atlatmak icin etkili dnlemler
alma yetenegidir.

Her ulkede, insan ruhunun olaganistii 6rnekleri sahneye cikiyor. Doktorlar, hemsireler, siyasi
liderler ve vatandaslar (virlise karsi) bliylk bir direng gosteriyor. Bu gorintiler, diinya lizerinde
yasayan erkek ve kadin tim insanlarin boylesi olaganiisti bir giclige karsi dirayet
gosterebileceklerine dair umut asiliyor.

Kaynak: Foreign Policy

*YAZARLAR

John ALLEN; emekli dort yildizh ABD Deniz Piyadeleri generali ayni zamanda Brookings
Enstitlisi'nin baskani ve NATO Uluslararasi Guvenlik Yardim Gulicii ve Afganistan'daki ABD
Kuvvetleri eski komutanidir.

Nicholas BURNS; ABD Disisgleri Bakanligi'nda eski siyasi iligskiler sekreteri, Harvard Kennedy
Hiikiimet Okulu'nda profesordiir.

Laurie GARRETT; Pulitzer Odiilii kazanan bilim yazari olarak, Dis iliskiler Konseyi'nde ve kiiresel
saglk alaninda eski kidemli bir Gyedir.

Richard HAASS; Dis iliskiler Konseyi'nin baskani ve “A World in Disarray: American Foreign Policy
and the Crisis of the Old Order” kitabinin yazaridir.

Kishore MAHBUBANI; Singapur Ulusal Universitesi Asya Arastirma Enstitiisi'niin seckin bir
Uyesidir ayni zamanda, “Has China Won?” ve “The Chinese Challenge to American Primacy”
kitaplarinin yazaridir.

Shivshankar MENON; Brookings India'da seckin bir Gyedir ve ayni zamanda Hindistan Basbakani
Manmohan Singh'e ulusal glivenlik danismanhgi yapmistir.
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Robin NIBLETT; Chatham House'un yoneticisi ve genel maduridir.

Joseph S. NYE Jr.; Harvard Universitesi'nde tiniversite seckin hizmet profesériidiir ve “Do Morals
Matter? Presidents and Foreign Policy from FDR to Trump” kitabinin yazaridir.

Kori SCHAKE; Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Enstitlisi genel midir yardimcisidir.

Stephen M. WALT; Harvard Universitesi'nde Robert ve Renée Belfer uluslararasi iliskiler
profesoruddr.
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