Mumbai: Hindistan’in Bati Kapisi ve Turkiye'nin Hint Okyanusu
Aciliminda Stratejik Liman
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Tiirkiye'nin son yillarda jeo-ekonomik vizyonunu giiglendiren en 6nemli girigimlerden biri,
Irak tizerinden Tiirkiye'ye ve oradan Avrupa’ya uzanacak Kalkinma Yolu Projesidir. Bu
proje, ayni zamanda Orta Koridor'la tamamlayicidir. Ancak bu proje yalnizca Basra Korfezi
ile Tiirkiye arasinda bir “kuru kanal” baglantis1 yaratmakla sinirl degildir. Asil stratejik
deger, Tiirkiye'nin ticaret ve lojistik aglarin1 Hint Okyanusu’na baglayacak yeni bir kapi
acmasidir. Bu kapmin en gii¢lii adaylaridan biri ise kuskusuz Mumbai’dir.

Hindistan’in yukselen agirligi ve Mumbai’'nin merkeziligi

2025 yili itibartyla Hindistan, ABD, Cin, Almanya ve Japonya ile birlikte diinyanin en biiyiik
bes ekonomisinden biridir. Ekonomik biiylime hizi, liretim kapasitesi, niifus dinamikleri ve
hizmet sektoriindeki genisleme diisiiniildiigiinde, “Hindistan’1 gérmezden gelen, gelecegin
tedarik zincirlerinde yer alamaz” ciimlesi artik bir gercektir.

Bu tabloda Mumbai, Hindistan’in finans baskenti olmanin yani sira {ilkenin en islek
konteyner limani konumundadir. Jawaharlal Nehru Port Authority (JNPA, Nhava Sheva)
sadece 2024 takvim yilinda yaklasik 7,05 milyon TEU sayesinde, Hindistan konteyner
trafiginin yarisindan fazlasini tek bagina yonetmistir.> Diinya Bankasi’nin 2024 Konteyner
Liman Performans Endeksi'nde JNPA, diinya genelinde 23., Hindistan’da ise 1. sirada yer
almistir.?

Kalkinma Yolu ve Hint Okyanusu’nun birlestigi nokta

22 Nisan 2024’te Irak, Tiirkiye, Katar ve BAE arasinda imzalanan mutabakat muhtirasi, 17
milyar dolarlik Kalkinma Yolu Projesi’ni resmilestirmistir. Faw Limani'nin 2028'e kadar 3,5
milyon TEU kapasiteye ulagsmasi beklenmektedir.* Proje tamamlandiginda Tiirkiye’ye,
Avrupa’ya ve Basra Korfezi’ne alternatif, hizli ve bolgesel sahipligi olan bir ticaret koridoru
olusacaktir.®

Ancak dikkat edilmesi gereken stratejik nokta sudur: Bu Koridor yalmzca dogudan batiya

degil, batidan doguya da acilir. Korfez iizerinden Hint Okyanusu’na baglanan hat, Mumbai
ile birlestiginde Tiirkiye’nin sadece Ortadogu’da degil, Giiney Asya ve Dogu Afrika’da da

ekonomik izi olusur.



Mumbai neden Turkiye icin ana merkez aday1?

Korfez’e en yakin dev liman: Basra Korfezi’'nden Hindistan’a en kisa ve yogun hat
Mumbai’dir. Bu, yakit, siire ve sefer sikliginda avantaj demektir.

200°den fazla kiiresel limana baglanti: Tiirkiye’nin ihracatgilari, “transshipment” ,
transit, riski diisiik, dogrudan seferlerin yiiksek oldugu bir aga girer.®

WDFC sayesinde gevreye (hinterland ) erisimi: JNPA’y1 Delhi, Gujarat, Pune gibi
iretim merkezlerine baglayan hizli yiik koridoru, maliyetleri diistirtir.”

Dogu Afrika ve Pakistan’a sicrama noktasi: Mumbai’den Somali, Kenya, Umman,
Pakistan gibi pazarlara kisa hatlarla erigmek miimkiindiir.

Turk muteahhitleri ve lojistik firmalar i¢in EPC + denizyolu entegrasyonu:
Kalkmma Yolu kara hatt1 ile Mumbai deniz hatt1 birlestiginde Tiirkiye, Avrupa—
Korfez—Hindistan t¢geninde lojistik mimar konumuna gelir.

Ne yapilmal?

Mumbai merkezli bir Turkiye—Hindistan ticaret ofisi/lojistik konsorsiyumu
kurulmal.

Tiirk liman isletmecileri, armatdrleri, miitesebbisleri, ‘forwarder’lar1’ , INPA
cevresindeki lojistik serbest bolgelerde yer almal.

Istanbul merkezli finans kurumlar;, Mumbai’deki teknoloji ve miicevherler, demir-
celik, degerli -metaller ekosistemiyle koprii kurmali.

Kalkmma Yolu tanitilirken “Avrupa baglantis” kadar “Hint Okyanusu baglantis1” da
vurgulanmal.

Sonug

Mumbai, Tiirkiye nin Korfez odakli dis ticaret stratejisini Hint Okyanusu genisligine
tasiyan kilit merkezdir. Kalkinma Yolu ile Mumbai’yi birlestirmek, Tiirkiye'ye sadece yeni
pazar degil, jeo-ekonomik derinlik kazandiracaktir.

Diinya yeni tedarik giizergahlar1 ararken, Tiirkiye’nin avantaji cografya degil, cografyay1
stratejiye doniistiirme becerisi olacaktir.
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