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Oncelikle tim katihmcilarimiza ictenlikle hos geldiniz diyorum. Bu yil pandemi nedeniyle 5 ayri
salonda biiyiik dlciide cevrimici yapmak zorunda kaldigimiz 6. istanbul Giivenlik Konferansi ve alt
etkinliklerinin, tlkelerimiz ve diinya igin stratejik, tarihe iz birakan sonuglar tGretmesini diliyorum.

6. istanbul Giivenlik Konferansi’ni TASAM ile Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii olarak “Kovid-
19 Sonrasi Gelecegin Gilivenlik Kurumlari ve Stratejik Donisim; Asker, Polis, Jandarma,
istihbarat, Diplomasi ve Sosyo-ekonomi” ana temasiyla diizenliyoruz. Yaklasik bir yildir devam
eden calismalarda kolaylastirici rol, katki ve katilimlari ile bize destek olan Disisleri Bakanligimiz
basta olmak Uzere ilgili tim i¢ ve dis resmi, sivil otoritelere, hassasiyet ve farkindalik gosteren
sponsorlarimiza, emegi gegcen tim seckin paydaslarimiza ve TASAM’Iin Ozverili yOnetici ve
¢alisanlarina igtenlikle siikranlarimizi sunuyorum.

Bastan beri hibrit olarak 6ngoérilen Konferans ve alt etkinliklerinin fiziki toplantilarini; buradan
alinacak sonuclara goére, pandemi kisitlarini da gozeterek asker, polis, jandarma, istihbarat vb
daha mistakil basliklar altinda onimiizdeki glinlerde diizenleyip ilgili otoritelere somut, teknik
yol ve politika haritalari sunmayi planladigimizi da yiiksek bilgilerinize sunuyorum.

Gecen vyil ilki Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti'nde yapilan Denizcilik ve Deniz Guvenligi
Forumu’nun ikincisini, Afrika ve Korfez inisiyatiflerine ilaveten bu yil Konferans kapsaminda
yapiyoruz. “Hint Okyanusu’ndan Atlantik’e Gelecegin insasi” ana temasi ile yapilacak Forum’un
Dogu Akdeniz basta olmak (zere Tirkiye’'nin Mavi Vatan kapasite insasina, dost ve kardes
tilkelerle olan isbirliginin yiicelmesine stratejik katki sunmasini ayrica diliyorum. GiSBIR ve ince
Denizcilik’'e hassasiyet ve ilgileri icin mitesekkiriz. Bu konuda da hibrit calismalarin devam
edecegini teyit ediyoruz.

“SARS-CoV-2” (Siddetli Akut Solunum Yolu Sendromu Koronaviriisii 2) olarak tanimlanan yeni tip
koronavirtse dair ilk vakanin Aralik 2019’da Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikmasinin ardindan
virtisiin kiiresel 6lgekte yol actigi salgin Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan “pandemi” olarak
ilan edilmis ve uluslararasi arena beklemedigi bir kriz ile karsi karsiya kalmistir.

Ozellikle son 12 yildir TASAM marifeti ile gelistirilen ve ¢ok sayida proje, program ve rapor ile
somutlastirilan makro ve sektorel o6lgekli “stratejik dontsim” onerileri ile risk analizleri
Turkiye’'nin ve paylasilan Ulkelerin kamu, 6zel sektor ve sivil toplumunda ne yazik ki en hafif
ifade ile yeterince karsilik bulamamistir. Gelisen korona virlis salgini bu 6nerileri ve analizleri
teyit eden ilk asamadir. Givenlik ve savunma ekosistemi basta olmak lizere hizlanmis
travmalarla donisen gic ve milkiyet modelinin dogru zamanli yakalanmasi, pandemi ile birlikte
¢ok daha zorlagmustir.
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Kiresel yonetisim; teknolojik, ekonomik, askeri ve politik tehditler ile dengeleme sireclerini
takip ederken, pandemi tim aktorleri hazir olmadiklari bir senaryo ile karsi karsiya birakmistir.
Can guvenliginin saglanmasi uluslararasi arenada diinya gindeminin ilk sirasina yukselmis,
bunun yani sira piyasalar, uluslararasi ticaret, Ulkeler arasi ulasim durma noktasina gelirken,
bircok ulusal altyapi ve ekonominin yetersiz kaldigi gortlmustiir. Bu kiiresel salgin, saglk
sistemleri gibi yumusak alanlari ikinci planda birakan biytk gigler icin ders niteligi tagimaktadir.
Salginin kag dalga halinde devam edecegi, asi galismalari ve olasi yan etkilerinin ne olacagi gibi
ongoriilemez durumlar, siire tahmini ve senaryolarin hep giincel tutulmasini gerektirmektedir.
Pandeminin mevcut ve gelecek projeksiyonunda bircok aktoriin ekonomik ve politik stratejisinin,
altyapisinin olmamasi, kiiresel krizin dayatacagi degisim ve donisiimiin habercisi durumundadir.

“Kontrollii YOnetisim” kavrami, altyapisinin kontrolinii kaybetmeyen her ilke icin temel
paradigma olmaya aday gozikmektedir. Siradaki virlisiin ya da sofistike krizin adi ne olursa olsun
mevcut pandemi kiiresel bir okuldur, fakat asil olan; 6grenilen dersleri uygulayacak ekonomik,
sosyal ve givenlik altyapisini koruyabilmektir. Ulkelerin hayati durdurmasinin demografik
sonuglarinin olaganisti riskleri anlasildik¢a, vaka sayilarina degil yogun bakim, entiibe ve vefat
sayilarina bakilmasi gerektigi daha iyi anlasilacaktir. Minimize edilmis kayiplar, kotlinin en iyi
secenegidir. Yine devletler ve kiiresel yonetisim icin gida, su ve saghk givenligi en blylk oncelik
ve isbirligi alani haline gelmistir.

Yasanan pandemi givenlik dahil Gretim, tiiketim, bliylime ve konvansiyonel gii¢ standartlarinin
degisimi icin kritik bir milattir. Ulusal ve uluslararasi bagisiklik sisteminin yeniden yorumlanmasi
ve stratejik donlsim icin senaryo ve hazirliklar artik en oncelikli farkindalik olmustur. Bu
baglamda TASAM tarafindan proaktif olarak uzun siire 6nce Tirkiye ile birlikte bircok tlkeye de
en Ust seviyede onerilen “Gelecegin Glvenlik Ekosistemi ve Stratejik Donlsimi” her Ulke igin
lokomotif 6ncelik haline gelmistir.

Siradaki sofistike kriz alani ya da salginin ne olacagini dngérmek oldukga zordur. Dinyanin biyuk
boliminde glivenlige karsi tehditlerin baska Ulkelerin ordularindan ziyade; ekonomik ¢okis,
politik baski, kithk, asirt nlifus artisi, etnik ayriliklar, savas, i¢c ¢atismalar, boélgesel ve ulusal
anlasmazliklar, doga ve gevrenin tahribati, terérizm, orgitlli sug, devletlerin kendi halklarina
yonelik siddet eylemleri, “salgin hastaliklar”, insan ve tehlikeli madde kacgakgiligi, silah ve
uyusturucu ticareti, kara para aklama, gelismekte olan demokrasilerin piyasa istikrarlarini
bozmaya yonelik blyilk finans dolandiricihgl gibi bir dizi sorundan kaynaklanacagini, mevcut
pandemi blylk bir isaret fisegi olarak ortaya koymustur.
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2007-2008 kiiresel finans krizi, ABD’de 2011 yilinda baslayan “Wall Street’i isgal Et” eylemleri,
Londra, Frankfurt ve Paris’teki 6grenci ve aktivist eylemleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’yi etkisi
altina alan Arap isyanlari ve Orta Dogu, Sahra-alti Afrika ve Dogu Asya’daki insani krizler; hukuk
ve siyaset, glivenlik ve 6zglrlikler, popllizm, ¢ogulculuk ve demokrasi tartismalari, dini, etnik,
sinifsal, irksal ve azinliklara iliskin fay hatlari, pandemi ile birlikte (basta Batili tlkelerde olmak
uzere) ¢cok daha kirilgan hale gelmistir.

Uluslararasi kuruluslarin etkinligi, yetersizligi ve degisimi tartisilirken virisiin hizla tim diinyada
etkisinin artmasiyla gozler devletlerin ekonomik olarak ne durumda olacagina gevrilmistir. Krizin
etkilerini azaltmak icin ayni anda kamu, 0zel sektér ve hane halki borglulugunu yeni zirvelere
tasiyan zorlama ve tercihlerin sonu yonetilebilir degildir. Dahasi, bu gostergelerle yonetilen
bircok tlkenin siyasi bagimsizliktan s6z etmesi hatta istikrarini korumasi miimkiin olamayacaktir.

DSO, IMF ve AB gibi uluslararasi yapilarin kiiresel sistem icin ne denli faydali oldugu tartisilirken
boylesine etkili bir caydirici gliciin ortaya ¢cikmasi tim devletler tarafindan sorgulanmasi gereken
etkenlerin basinda gelmelidir. Yeni uluslararasi diizen ve giivenlik reglilasyonunda, klasik taraflar
yerine ulusal ve kiresel kapasiteler arasi ittifaklar ve farkliliklar, tiirbilansin siddetini ve
uzunlugunu belirleyecektir. Bu baglamda yeni jeopolitigi tanimlamak icinse daha 06nce
kullanilmamis  formiller {zerinde c¢alisma zorunlulugu vardir. “Mikro-milliyetcilik”,
“Entegrasyon” ve “Ongériilemezlik” cercevesinde sekillenecek uluslararasi diizen ve kurumlarin
gelecegi, “Gic¢ ve Adalet” ile desteklenmis bir diinya vizyonuna baghdir.

Topragin en kiymetli oldugu dénem “imparatorluklar Cagr” idi. “Sanayi Devrimi” ile birlikte
makine daha degerli hale geldi. Neticede ulus-devletler dogdu. Bugiin i¢cinde bulundugumuz
“Bilgi Cagl” ise mikro-milliyetgilikleri tesvik eden bir uluslararasi sistemdir. Pandeminin bu
konuda fiziki teyitleri hizlandirabilecegini 6ngérmek abartili olmaz. “Mikro-milliyetgiligin” etnik
kokenden ibaret olmadiginin (kripto paralar etrafinda birlesen insanlarin bile bir mikro-
milliyetcilik cercevesi icine alinabileceginin) ve orgitlenebilir her tarli farkhligin mikro-
milliyetcilik olarak algilanabileceginin altini da ¢izmek gerekir.

Yeni donemin rekabetinde basar icin temel regiilasyonu saglayan “Elestirel Disiince” ve
“Liyakattir”. Aslinda diinya tarihi boyunca referans olan bu parametrelerin giinimiz sartlar
icinde yeniden yorumlanmasi ile “kurumsal altyapinin” glicinin ortaya c¢ikarilmasi
gerekmektedir. Ayrica diinyanin medeniyet ¢ikmazi hususunda geldigi bu noktada; ikinci Diinya
Savasli sonrasi - bugline gore oldukga idealist sartlarda - kurgulanmis olan uluslararasi sistemin
de “Gli¢ ve Adalet” temelinde yeniden yorumlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yonetilebilir
bir diinya veya llke profilinden bahsetmek pek mimkin olmayacaktir. Yine bu “kurumsal
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altyapiyr” desteklemek acisindan, éngorilemezlik ve zitliklari yonetmek konusundaki uzmanlhk
alaninin - pratikte krizlerle ugrasilarak gelisse de - daha bilingli ve kurgulu sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

“Gl¢ ve Guclin Milkiyeti” kavrami uzun yillardir ifade ettigimiz gibi hizla degismektedir.
Konvansiyonel olan her seyin; biylk ordular, bliyik kalabaliklar, biyliik memur ve uzman
kitleleri basta olmak Uizere, savunma sanayii kapasitelerinin ya da onlara destek veren
kurumlarin - Gretim yapan kurumlar da dahil olmak Uzere - konvansiyonel olanin degisim hizini
pandemi daha da artiracaktir. Bilginin tek basina deger ifade ettigi hatta gegerli para birimlerinin
oniline gectigi bir donemde yeni konvansiyonelin ne oldugu hakkinda sirekli giincellenen bir
arayis icinde olunmasi gerektigi aciktir. Bu baglamda konvansiyonel birikimin piyasa degerinin
hizla eridigi bir doneme girilmektedir. Bu, kisiler acisindan gayrimenkul zenginligi olabilir, ulasim
ve yatirim araglari olabilir, devletler agisindan ordulari olabilir. Yeni konvansiyonelin karsiliginin,
ekonomik olarak karsiliginin ne oldugunun ve nasil donlismesi gerektiginin tizerinde durmak yeni
glic dagihmi icinde belirleyici olacaktir.

Post-korona siirecinde donlisecek is modelinde, Uretimdeki yavaslamanin ekolojiye aldirdigi
nefesin izlerinin takip edilmesi ve derinlestirilmesi, krizden dogan 6nemli firsatlardan birinin israf
edilmemesini saglayacaktir. Yine pandeminin toplumsal katmanlardaki cok boyutlu travmalarini
yonetecek bir “beklenti yonetimi” kapasitesi kamu yonetimleri icin sosyo-ekonomik giivenlik
anahtari olacaktir.

Tum ulkelerin, devletler-arasi sistemlerde olusabilecek sorunlar igin konvansiyonel olarak kendi
altyapilarini gelistirmeleri ve siirekli olarak ekonomi, askeri vb. temelli ilerleyisleri, pandemi ile
onemini yitirmektedir. Korona 6ncesinde dahi issizlik oranlarinin yiksek oldugu ve ekonomik
acidan korunmasiz olan devletler virlisiin de etkisiyle kurumsal ve sistemsel altyapilarinin ¢ékme
tehlikesi ile micadele etmektedirler.

Din degerli olan bilgi ve birikimlerin gelecekte veya bugin dahi degerini koruyabilecegi
mechuldlr. Boyle calkantili bir dénemde, devletlerin olusturacagi orta ve uzun vadeli planlarda
kritik stratejiler gelistirilmesi ise hayati 6neme sahiptir.

Klresel ekonomide, mevcut korona siirecinde yasananin 6tesinde, post-korona donemde de
slirecek bir ekonomik durgunluk 6ngoérilmektedir. Ulusal, bolgesel ve kiiresel dlgcekte ekonomik
daralmalarin yasanmasi ile birlikte daralma etkilerinin uzun sireli olacagi degerlendirilmektedir.
Tahminler bu yil kiresel ekonominin ylzde 4-5 arali§inda daralacagl yonindedir. Kiiresel
ekonomide yasanacak bu seviyedeki duraklama ve gerilemelerin; uluslararasi sermayenin
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varlklarinda ve kisith kapasiteye sahip liretim yatirnmlarinda duraksamalara, yabanci istiraklerin
de sermayelerini daraltmalarina neden olacagi belirtilmektedir.

Bu kapsamda imalat basta olmak Uzere gayrimenkul, ticari ve idari faaliyetler; toptan ve
perakende ticaret, motorlu tasitlar ve lojistigi; ulasim, depolama ve iletisim; konaklama ve
yemek hizmetleri; sanat, gosteri, eglence ve diger hizmetler gibi daha bircok sektorii durma
noktasina getirecek etkiye sahip bu olumsuz duruma karsi kurumlarin altyapilarinin ve risk
yonetimlerinin yeterli olmadigi gérilmektedir.

Mevcut daralma ve durgunlugun savassiz bir kiiresel diizeltme yapmasi “borg¢-para-borg”
sarmalindaki kaynak krizine nefes aldirmasi da mimkiindiir. Fakat bu durumda ise borgluluk ve
sermaye dagilimindaki goreceli refah paylasimi insanlik icin akil almaz bicimde bozulmaya devam
edecektir.

Ekonomistlerin son degerlendirmelerine gore; pandemiye bagl olarak kiiresel ekonominin 5,5
trilyon dolar civari darbe alacagi tahmin edilmektedir. Tirev piyasalardaki kayip onlarca trilyon
dolari bulmus, istihdam kaybi riski tasiyan kisi sayisi 1 milyara yaklagsmistir. Pandeminin gelismis
Ulkelerin ekonomilerine maliyetinin gecmis donemlerde yasanan 1929, 2008-2009 ve 1975
resesyonlarindaki diizeylerin Gzerinde olacagi degerlendirilmektedir. Korona 6ncesi ekonomik
seviyelere donuslin ise ancak 2023 yilinda olacagi da 6ne siirilen tahminler arasindadir.

Kiresel is modelini, giic ve milkiyet dagilimini, glvenlik ve savunmayi donustliren temel
sektorlerin; “Robotik”, “Biyoteknoloji”, “Yapay Zeka”, “Nanoteknoloji”, “Uzay” ve “Stratejik
Hizmetler” olacagl pandemi ile birlikte bir kez daha teyit edilmistir. Yine yasanan krizler,
“glivenlik” ve “glic” kavramlarinin son 15 yildir i1srarla dile getirilen yeni stratejik ortamdaki
tanimlarini gorundr kilmistir. Bu durum ise savunma, glivenlik, diplomasi ve sosyo-ekonomi
alanlarinda faaliyet gosteren kurumlar ve paydaslarinin, bu yeni konvansiyonel kavramlari
yeniden yorumlayarak re-organize olmalarini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, Ulkeler igin
iceride ve disarida dlisman aramaya gerek olmadigini, diisman veya dostun kurumsal altyapinin
glcinde ve regilasyon degisikligi Gretme hizinda oldugunu gérmek en 6nemli farkindaliktir.

Re-organizasyon glvenlik kurumlarinda her agidan 6nemli bir paradigma degisimini gerekli
kilmaktadir. Temel paradigma degisikligi glivenligin “her sey ve hicbir sey” oldugudur. Mevcut
paradigmaya gore yapilanan glivenlik kurumlari; degisim ve donlsimi ¢ok boyutlu ve planh
stratejik bir bakis acisiyla, sosyo-ekonomik gelismeleri ve bunun topluma yansimalarini da
dikkate alarak hayata gecirmelidir.
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Her ekonomik sektoriin guvenliklestirilmesi, glvenlik/savunma sektoriniun her boyutunun ise
ekonomiklestirilmesi, birlikte yonetilmesi gereken temel paradigmalardir. Artik geleneksel
hiyerarsiye dayali organizasyonlar ve is yapma bicimi yerine; esnek, modiiler, dinamik, akiskan,
ihtiyac odakli ve dijital donlisimi tamamlamis kamu ekosisteminin ne ve nasil olacagi herkes
icin bir zimridu ankadir.

TASAM Baskani Siileyman SENSOY, 6. istanbul Giivenlik Konferansi Agilis Konusmasi, 05.11.2020
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