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israil ve Hamas arasinda yeniden baslayan catismalar, yeniden yiiz yiize gelinen Husi fiize tehdidi, Hint
Pasifik ve Kuzey Kutbu'nda ylkselen tansiyon, Sahra Alti Afrika'daki calkantilar ve Rusya'nin Uglnci
yilina dogru ilerleyen Ukrayna savasi gectigimiz yil oldukc¢a degisken bir glivenlik ortami yaratti.

Mevcut askeri-glivenlik durumu, bazilarinin iddialarini siirdirmek icin askeri gicl kistahca
kullanmasi- 'kudret hakhdir' yaklasimini cagristiriyor- ve benzer diisiinen demokrasilerin buna karsilik
olarak daha guiclii ikili ve ¢ok tarafli savunma baglari kurma arzusu ile karakterize edilen daha tehlikeli
bir on yilin habercisi. Ayni zamanda hikiimetler, gelismis silahlara duyulan istah ile endistriyel lcekte
mihimmat Uretim kapasitesini yeniden insa etme ihtiyacini dengelemeye calismaktadir. Avrupa
Konvansiyonel Kuvvetler Antlasmasi'nin sona ermesi silahlarin kontroliine yénelik ilginin azaldigini
gostermistir.

Moskova'nin askeri eylemleri, diinyanin diger bolgelerinde, 6zellikle de Hint-Pasifik'te, askeri agidan
glcli bir komsunun digerleri lzerinde irade kurmaya calisabilecegi yonindeki endiseleri arttirdi.
Asya'da bu durum Japonya ve Gliney Kore'yi daha yakin savunma baglari kurmaya, Filipinler'i askeri is
birligi konusunda ABD ile yeniden temasa ge¢meye, Tayvan'i savunmasini giclendirmeye ve
Avustralya'yl da merkezinde niikleer enerjiyle calisan denizaltilarin yer aldigi Avustralya-Birlesik
Krallik-ABD AUKUS ortakhgi araciligiyla deniz kapasitesini esi benzeri gorilmemis bir sekilde
genisletmeye itti.

Cin sadece yakin cevresinde degil, her gecen giin daha da iddiali hale geliyor. Ulke, ABD Uizerinde
ylksek irtifada bir gozetleme balonu ucurdu ve Amerikan kiyilarina yakin gemiler konuslandirirken,
deniz varliklari Kanada ve Filipin gemileriyle gergin karsilasmalar yasadi. Pekin bir yandan savunma
modernizasyonunu sirdiiriirken bir yandan da iran ve Suudi Arabistan arasinda bir yumusama
¢abasina aracilik ederek diplomatik angajmanini arttirdi.

Hamas'in 7 Ekim'de israil'e kara savascilari, roket atesi ve diger taktiklerle diizenledigi ve yaklasik 1.200
sivilin 6limiine yol acan sirpriz saldiri ve ardindan Tel Aviv'in Gazze'ye diizenledigi ve kitlesel sivil
kayiplara neden olan saldiri kiiresel giivenlik ortamini daha da altiist etti. Yasanan birtakim ¢atismalar,
israil ile bazi Arap devletleri arasindaki iliskileri iyilestirme cabalarini dondurdu ve diplomatik
catlaklarin daha da derinlesmesine neden oldu. Catismalar ayrica israil'in Hamas'l izlemek icin
teknolojiye asiri glivenme potansiyelini de ortaya ¢ikardi ki bu da Tel Aviv'in saldiriyi 5hgérememesine
katkida bulunmus olabilir.

Bolgesel istikrarsizlik diinyanin diger bolgelerini de etkiledi. Afrika'da Nijer ve Gabon'da darbeler
yasandi ve askeri rejimler Sahel boyunca uzanan bir kusagi kontrol eder hale geldi. Birlesmis Milletler,
yeni rejimin siyasi baskisi nedeniyle Mali'deki operasyonlarini sonlandirdi, ancak tlkedeki siddet
devam etti.

Tam bunlar, Rusya'nin yanlis kararlarla yirittiigl savasin maliyetinin, catismalarin ikinci yilinda
belirginlesmesiyle yasandi. Wagner Grubu'nun isyan girisimi Rusya’daki catlaklari su ylzline ¢ikardi;
Ukrayna, kendisinin ve destekgilerinin umdugu kadar olmasa da yavas yavas da olsa topraklarini geri
aldi. Ayni zamanda Rusya nin Karadeniz Filosu agir darbe aldi ve Moskova yakin vadeli miicadeleye
odaklanmak igin tecghizat planlarini degistirmek zorunda kaldi.



Rusya'nin bolgesel hirslari da Avrupa'daki bazi hikkiimetleri glivenlik dlstincelerini yenilemeye tesvik
etti. Almanya ilk ulusal glivenlik stratejisini yayinladi ve Birlesik Krallilk Savunma Komuta Belgesinde
bir glincelleme yapti. Hepsi de ulusal givenligin artik sonradan distinilen bir konu olmadigini ve
yaklasan zorluklarin ciddi bir dikkat gerektirdigini agikca ortaya koydu. Ayrica, farkli diizeylerde de olsa,
Cin'in giderek daha biyik bir giivenlik endisesi haline geldiginin altini cizerek, en azindan bir dereceye
kadar Washington'un tonuna uymus oldular. Cin'deki askeri gelismeler Avustralya'nin Savunma
Stratejik incelemesinin de odak noktasini olusturmustur.

Bunun sonucunda savunma harcamalarinda bir artis oldu. Canberra'dan Washington'a ve Oslo'ya
kadar hikiimetler de miihimmat stoklarinin ¢ok azaldigini ve yeniden stoklama kabiliyetinin
duzeltilmesi gerektigini fark ettiler. Neredeyse otuz yildir devam eden tam zamaninda zihniyeti yerini
tam zamaninda yaklasimina birakiyor, ancak bu hedeflere ulasmak zor.

Bu arada Avrupa lilkeleri de hava ve fiize savunma kabiliyetlerinin pesine diisiiyor. insansiz hava
araclari (IHA'lar) biiyiik talep goriiyor ve savunma kuruluslari diinya, girisimci start-up'larin gelisme
hizindan faydalanmaya calisiyor.

Siper Savasi

Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi, modern savasin hala ge¢misin yankilarini tagidigini gosterdi. Saldirisi
duraklayan Rusya, siper savasina geri donerek, Bati tarafindan tedarik edilen silahlarla desteklenen bir
Ukrayna karsi saldirisini yavaslatmak icin savunma kusaklarindaki mayinlar ve tahkimatlar gibi
yeteneklerin degerini vurguladi. Bazi Batili silahl kuvvetler, egitim mifredatlarinin bir parcasi olarak
siperler de dahil olmak lzere karmasik engellerin temizlenmesine odaklanmanin gerekliligini bir kez
daha fark etti.

Buna paralel olarak Moskova ve Kiev de operasyonlarini uyarliyor. Ukrayna, savasi Rusya'ya tasimak
icin yerli tasarimlar kullanarak Moskova'ya zaman zaman uzun menzilli iHA saldirilari diizenlemeye
basladi. Moskova kendi direncini gosterdi. Ucaklarini Ukrayna'nin karadan havaya sistemlerinin
menzilinden uzak tutmak i¢in muharip hava operasyonlarini ayarladi ve bu savunmalari alt etmek igin
iHA'lari ve fiize saldirilarini eslestirdi.

Kiev, Moskova'nin gatismalarin ilk glinlerinde kazandigi topraklarin %50'sinden fazlasini geri aldi ve
topraklarin ¢cogu 2022'de geri kazanildi.

Kiev'in 2023 karsi taarruzu ve zaman zaman yavas ilerlemesine yonelik elestiriler, bazi Batili askeri
duslincelerin icine sizmis olan bazi yanilgilari da ortaya cikardi. Batili Glkelerin ezici bir ekipman
Ustlnltglne sahip oldugu birkac¢ savastan sonra, bir ¢atismanin savas asamasinin hizla sona ermesi
gerektigi fikri yerlesmis gibi gortintyor. Ukrayna, savaslarin daha ¢ok uzun sireli olaylar oldugunu
hatirlatti.

Ukrayna'da her iki taraf da, bazi durumlarda dikkatle yonetilse de, yiiksek bir hizla silah harcamaya
devam etti. Moskova uzun menzilli havadan karaya fiizelerin ve saldiri IHA'larinin kullanimini stoklarini
yenileme kabiliyeti ile dengelemeye calisti. Ukrayna hava savunma operasyonlarini, Rusya'nin daha
sofistike sistemlerine karsi yliksek kabiliyetli karadan havaya flizeler kullanacak sekilde uyarladi ve
daha az sofistike iHA tehditlerine karsi bilyiik dlciide ucaksavar silahlari ve benzer sistemlere birakti.



Catismalardan gikarilan dersler birgok silahli kuvvetin diistince yapisini etkilemeye baslamistir. Bunlar
arasinda topcularin, basibos mihimmatlarin ve iHA karsiti sistemlerin degerinin ve issiz deniz
araglarinin (UMV) hem degerinin hem de bunlardan kaynaklanan tehdidin daha iyi anlasiimasi yer
aliyor. Savastan 6nce zaten yikseliste olan UMV'lere olan ilgi, bu sistemlerin iyi izlenmeyen ve bazen
saldiriya maruz kalan deniz dibi tabanindan gegen savunmasiz kritik ulusal altyapiyi izlemeye hizmet
edebileceginin fark edilmesiyle de bircok silahli kuvvette artmustir.

NATO yenilendi

Rusya'nin eylemleri, Finlandiya'nin Nisan 2023'te ittifak'a hizli katihm siirecini tamamlamasiyla
NATO'yu yeniden canlandirdi ve Moskova'nin Ukrayna'ya saldirisinin bolgesel glivenlik ortami
Uzerinde yaratacagl etkiyi nasil yanhs degerlendirdigini gliclendirdi. Rusya'nin NATO (lyeleriyle olan
sinirt arttk 1.300 kilometreden daha uzun. Almanya ve Kanada Baltik Ulkelerindeki varliklarini
glclendirme taahhiidiinde bulunurken, Berlin bir NATO askerini daimi olarak bolgede tutma so6zi
verdi.

Finlandiya, Zirhli Arag Sisteminin sona ermesinden bu yana NATO'nun ilk yeni Uyesi oldu. Yerel gemi
yapimcisi Rauma Marine Soguk Savas'in ardindan ittifak'a halihazirda Mittefiklerle biyiik 6lglide
birlikte calisabilecek bir envanterle katildi. Helsinki genel olarak 2028 yilina kadar teslim edilecek dort
adet Pohjanmaa sinifi firkateyn icin yerel tedarikgilerin yani sira ABD'li tedarikgilere de giiveniyor.
Bunlar Rauma sinifi fiize gemilerinin ve komsu Norveg ve isve¢'in yerini alacak. Yakin zamanda israilli
Hameenmaa sinifi mayin gemileri de teslim edildi. Finlandiya, sirketlerin pazara girmesiyle pek ¢ok
kisiyi sasirtti. Finlandiya'nin F-35A alimy, israil Havacilik ve Uzay Sanayii'nin Gabriel V anti-gemi fiizesini
secerek, tlkenin bu sinif icin simdiye kadar yaptigi en pahali alim oldu. Flizeler ayni zamanda Hamina
yapimi ve 6nemli bitce artislariyla finanse edilecek sinif flize gemilerini de donatacak ve 2027 yilina
kadar bir kiyi savunmasinda konuslandirilacak. Yerel sirket Patria versiyon konusunda yetkinliklere
sahip. Benzer sekilde 2017 yilinda Finlandiya, Gliney Koreli K9 Thunder 155mm obdis i¢in ikinci ihracat
zirhli arag Uretiminin yani sira bakim ve misteri oldu. Finlandiya'nin hizmetinde olan ve 2023 yilinda
Rafael'in David's Sling flize sistemi XA-300'i secen 6x6 arag, uzun menzilli hava savunma ihtiyaci icin
Almanya tarafindan da satin aliniyor ve bu da Letonya ve isve¢'in Helsinki liderligindeki Ortak biiylyen
tedarikgi cesitliligine isaret ediyor.

Litvanya'da tugay ve Ottawa Letonya'ya ilave kuvvet tahsis etti. Temmuz 2023'teki Vilnius Zirvesi
dncesinde Tiirkiye, isvec'in katilim basvurusunu aylarca siiren engellemenin ardindan onay igin
parlamentosuna gondermeyi kabul etti. Bu, NATO'nun anlagsmazlik alanlari olmadigi anlamina
gelmiyor. Ukrayna'ya en yakin ittifak tiyeleri Vilnius Zirvesi'ne giderken Ukrayna'yi {iyelige kabul etmek
istedikleri konusunda cok az siiphe biraktilar, ancak sonuc sadece net bir zaman cizelgesi olmayan bir
katihm siireci icin s6z vermek oldu. NATO ve Ukrayna ayrica birlikte daha yakin ¢alisabilmek icin ortak
bir konsey kurdular. Ancak zirve, ittifak'in caydiricihgini ve savunma pozisyonunu giiclendirmek
istedigine dair daha fazla kanit sagladi ve kuvvet blyuklGgl ve hazir olma konusunda iddiali hedefler
iceren bir dizi bolgesel savunma plani kabul edildi.
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Planlari yeniden dislinmek Hikimetler ve onlarin savunma planlama kadrolari da yeni glivenlik
ortamina hazirlanmak igin taktik ve politikalarini uyarlamaya basladilar. Avustralya, Finlandiya,
Almanya, Norveg ve Birlesik Krallik savunma ile ilgili yeni strateji belgeleri yayinlayan (lkeler arasinda
yer aliyor. 2023 yilinda Almanya'nin ilk ulusal giivenlik stratejisi, bir dnceki yil Sansélye Olaf Scholz'un
Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinden kisa bir slire sonra bu isgali bir doniim noktasi, baska bir deyisle bir

Zeitenwende” ilan etmesinin ardindan ortaya ¢ikti. Belge Rusya'yl 'Avrupa-Atlantik bolgesinde baris
ve givenlige yonelik en 6nemli tehdit' olarak nitelendiriyor. Bircok alanda ayrintiya girilmese de
hikimetin 'hassas derin saldiri silahlari gibi son derece gelismis yeteneklerin gelistiriimesini ve
kullanilmasini tesvik edecegi' belirtiliyor.

ingiltere'nin sadece iki yillik bir belgenin giincellemesi olan Savunma Komuta Belgesi de benzer sekilde
Avrupa-Atlantik bolgesine vurgu yapmaktadir. Bati'nin strateji giincellemelerinde Rusya genellikle

A Sekil 1 Issiz deniz sistemlerinin goreve gare dagilimi, A Sekil 2 Issiz deniz platformlarinin goreve gore
2023 dagilimi, 2023

birincil tehdit olarak tanimlansa da Almanya, Birlesik Krallik ve digerleri de Cin'e karsi daha temkinli
bir yaklasimin sinyallerini veriyor. Berlin, Pekin ile iliskilerini 'ortak, rakip ve sistemik bir rakip ile
ugrasmak olarak tanimladi.

Canberra, Nisan ayinda Avustralya'nin Savunma Stratejik incelemesini kamuoyuna agiklarken biraz
daha acik sozIli davrandi ve Pekin'i savunma planlari konusunda seffaf olmamakla elestirdi. Yeni
Zelanda da ilk kez bir Ulusal Glivenlik Stratejisi hazirladi. Stratejide bolgesel glivenligin saglanmasiicin
diger Ulkelerle ortakliklara vurgu yapildi.

Asya odakli



Asya'daki guivenlik gerilimleri de artiyor. Kuzey Kore fiize firlatmalariyla yogun bir yil daha gegirdi.
Karayoluyla tasinabilir, kati yakitli kitalararasi balistik flize oldugu anlasilan Hwasong-18'i tanitti ve

Tablo 1 == Finlandiya: 2010'dan bu yana se¢ilmis ihaleler

Finlandiya, Zirhli Arag¢ Sisteminin sona ermesinden bu yana NATO'nun ilk yeni Oyesi oldu. Yerel gemi yapimcisi Rauma
Marine Soguk Savas'in ardindan Ittifak'a halihazirda Miittefiklerle biiyiik élgiide birlikte calisabilecek bir envanterle katildi.
Helsinki genel olarak 2028 yilina kadar teslim edilecek dort adet Pohjanmaa sinifi firkateyn igin yerel tedarikgilerin yani sira
ABD'li tedarikgilere de giiveniyor. Bunlar Rauma sinifi fiize gemilerinin ve komsu Norveg ve isvec'in yerini alacak. Yakin
zamanda Israilli Hameenmaa sinifi mayin gemileri de teslim edildi. Finlandiya, sirketlerin pazara girmesiyle pek ok kigiyi
sasirtti. Finlandiya'nin F-35A alimy, Israil Havacilik ve Uzay Sanayii'nin Gabriel V anti-gemi fiizesini secerek, ilkenin bu sinif
icin simdiye kadar yaptigi en pahali alim oldu. Fizeler ayni zamanda Hamina yapimi ve 6nemli biitce artislariyla finanse
edilecek sinif flize gemilerini de donatacak ve 2027 yilina kadar bir kiyi savunmasinda konuslandirilacak. Yerel sirket Patria
versiyon konusunda yetkinliklere sahip. Benzer sekilde 2017 yilinda Finlandiya, Gliney Koreli K9 Thunder 155mm obiis i¢in
ikinci ihracat zirhli arag iretiminin yani sira bakim ve misteri oldu. Finlandiya'nin hizmetinde olan ve 2023 yilinda
Rafael'in David's Sling fiize sistemi XA-300'l secen 6x6 arac, uzun menzilli hava savunma ihtiyaci icin Almanya tarafindan da
satin aliniyor ve bu da Letonya ve isvec'in Helsinki liderligindeki Ortak biiyiiyen tedarikgi cesitliligine isaret ediyor.
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daha sonra test etti. Gliney Kore Devlet Baskani kisa bir siire icin tlkenin kendi niikleer programini
sirdirmesi fikrini ortaya atti ve Cin'in nikleer cephaneligi genisliyor. Pekin ayrica Giliney Cin
Denizi'ndeki toprak anlasmazligi nedeniyle Filipinler'e baski uyguladi ve donanma kuvvetlerini rutin
olarak buraya ve Giiney Cin Denizi'nde hak iddia ettigi diger bolgelere konuslandirdi. Japonya Savunma
Bakanligl, silahli kuvvetler harcamalarinin 6nemli 6l¢lide arttirilmasini dngoren yeni bir Beyaz Kitap
yayinladi.

Batili devletler Ukrayna'daki savasa odaklanmalarini Asya'daki biiyik 6lglide ticarete dayal stratejik
cikarlariyla dengelemeye calisiyorlar. Ornegin Birlesik Krallik, Avrupa'yi Savunma Komuta Belgesi'nin



merkezi haline getirirken, 2025 yilinda Hint-Pasifik'e bir ugak gemisi savas grubu génderme
planlarindan vazge¢medi. AUKUS ortakhgl kapsaminda Birlesik Krallik Avustralya'ya bir saldiri
denizaltisi konuslandiracagini acikladi. Kanada, 2023 yilinda bélgedeki donanma konuslanmasini iki
gemiden Ug¢ gemiye cikarma niyetinde oldugunu soyledi. Almanya Savunma Bakani, llkenin 2024
yilinda Hint-Pasifik bolgesine bir firkateyn ve bir ikmal gemisi olmak tizere iki askeri gemi gondermeyi
ve diger faaliyetlerini artirmayi planladigini séyledi.

ABD ayrica bolgesel baglar gliclendirmek ve daha iddiali bir Cin dis politikasini dengelemek icin
¢abalarini artirdi. Lloyd Austin, baglari giiclendirmek igin Papua Yeni Gine'ye giden ilk ABD savunma
bakani oldu. Washington Hindistan, Filipinler ve digerleriyle baglarini gliclendirmeye calisti. ABD
ayrica Avustralya'ya, Avustralya-ingiltere yapimi SSN-AUKUS gemilerinin teslimatindan énce, AUKUS
kapsaminda Virginia sinifi saldiri denizaltilari saglamayi taahhit etti ve Washington, artan Cin askeri
faaliyeti karsisinda savunmasini gliclendirme cabasinda ada devletine yardimci olmak icin Tayvan'a dis
askeri finansman kanallari acti.

Bolgedeki cesitli Glkeler, glivenlik durumlarini iyilestirmek amaciyla baska ortakliklar pesinde kosuyor.
Japonya ve Avustralya, Tokyo'nun 2035 yilina kadar altinci nesil bir savas ucagi gelistirmeyi amaclayan
Kiresel Savas Ucagl Programi'na ingiltere ve italya ile birlikte katilmasina paralel olarak savunma
konularinda daha fazla birlikte calisiyor. Gliney Kore ve Japonya, ABD Baskani Joe Biden'in
arabuluculugunda iliskileri diizeltmek igin gériismelerde bulundu.

Geri insa etmek

Ukrayna'daki catismalar, silahli kuvvetlerin ve savunma sanayilerinin mihimmat stoklarini hizl bir
sekilde yeniden doldurma kabiliyetlerinin ne kadar geriledigini gézler 6niline serdi. Soguk Savas
sonrasinda pek ¢ok Batili kuvvet, acik bir tehdidin yoklugunda asiri oldugu distnilen stoklari ortadan
kaldirmak icin politikacilarin baskisiyla stoklarini azaltti ya da biyik 6lcide birakti. Simdi askeri liderler
ve bazi politikacilar bunun bir hata oldugunu kabul ediyor ve rotayi tersine ceviriyorlar. iki yildir siiren
catismalar Bati'nin Ukrayna'ya 155 mm'lik top mermileri de dahil olmak Gzere kritik miihimmat ikmali
yapma kabiliyetini zorladi. Washington, temmuz ayinda Kiev e misket bombasi tedarikine yesil 151k
yaktiginda, bu kararin kismen top mermisi sikintisinin yasandigi bir donemde bu miihimmattan bol
miktarda stok yapabilme kabiliyetinden kaynaklandigini séylemisti. israil ve Hamas arasindaki
catismalar, envanter derinligi ve endistriyel kapasite konusundaki endiseleri giclendirdi. Amerika
Birlesik Devletleri, Ukrayna'ya verdigi destegin bir parcasi olarak ve halihazirda mevcut silah
stoklarinin konuslandirildigi Glkeleri degistirerek, Avrupa daki stoklari yeniden giiclendirmek amaciyla
israil'den 155 mm'lik mihimmatin bir kismini geri ¢ekmis; ancak catismalar basladiginda israil
Savunma Kuvvetleri tarafindan kullanilmak tizere bunlari yenilemisti. Washinton ayrica israil'e Demir
Kubbe hava savunma techizati gonderdi.

Batil hilkiimetler tepki gostermeye basladi. Birlesik Krallik, glincellenmis komuta belgesinin bir parcasi
olarak, miihimmat stokunu daha direncli hale getirmek icin 2,5 milyar GBP (3 milyar USD) daha yatirim
yapacagini soyledi. Avustralya, yeterli tedariki saglamak i¢in bir glidiimli silah ve patlayici miihimmat



isletmesi kurdu. Washington ve Canberra ayrica 2025 yilina kadar Avustralya'da Glidimli Coklu
Firlatma Roket Sistemlerinin potansiyel ortak Uretimini saglamak ve Ulkenin bazi 155 mm topcgu
mermilerini Gretebilmesi icin birlikte calisma konusunda anlasti. Almanya, Rheinmetall'den 120mm
tank miihimmati satin almak icin mevcut bir cerceve anlasmasini genisleterek sirkete uzun vadeli talep
konusunda daha fazla kesinlik kazandirdi. Yil sonunda Finlandiya d a 2027 yilina kadar mihimmat
Uretim kapasitesini iki katina ¢ikaracagini agikladi. Ancak bu hedeflerden bazilarinin gerceklestirilmesi
sorunlu oldu. Avrupa Birligi, Mart 2024 e kadar Ukrayna'ya bir yil icinde 1 milyon 155mm mermi teslim
etme hedefini bliyik bir farkla kagirma yolunda ilerliyordu.

Ukrayna'nin ticari ve savunma teknolojilerini yaratici bir sekilde kullanmasi, ¢ogu zaman bas
dondlrlict bir hizla uygulamaya konmasi, diger silahli kuvvetler nezdinde geleneksel olarak savunma
sanayii tabaninin bir pargasi olmayan girisimci sirketlere yonelik talebi artirdi.

Pek cok silahli kuvvet icin hedef, en az 30 giinliik ilk ¢catismayi siirdirecek stoklara sahip olmaktir,
boylece endistri savasla miicadele talebini slrdirebilecektir. Bu da baska bir sorunu ortaya
cikarmistir: bu mihimmatlari stoklayan depolar da tilikenmistir ve yeniden insa edilmeleri
gerekmektedir. isgiici de 6yle. Ancak enflasyonist kosullar, ekonomik baskilar nedeniyle bazi
muihimmatlarin maliyetlerinin %300 artmasiyla birlikte, malzemelerin yeniden insasini daha da
zorlastiriyor.

NATO'nun Askeri Komite Baskani Amiral Robert Bauer, hikiimetlerin ¢catisma durumunda dayanikhlik
saglamak icin sanayiye bazi yatirnmlar yapmak zorunda kalabilecegini soyledi. Bauer 2023 IISS
Manama Diyalogu nda sunlari soyledi: "Savas nedeniyle Olcek biyiltme kabiliyetine sahip olmak
istiyorsak, muhtemelen on yil boyunca bos ve hig¢bir sey yapmayan fabrikalara sahip olmamiz gerekir,
ancak gerekli oldugunda, bir ay icinde hazir ve g¢alisir durumda olmalari gerekir".

Kiev, Sovyet donemi techizatinda kullanilmak tGzere 122 mm ve 152 mm mermi lretimini artirdi, ctinki
bu mihimmatin kiresel stoklari neredeyse tiikenmisti. Avrupa'da bu mermileri Ureten tesisler de
siparis aldi. Ulke ayrica daha uzun menzilli sistemler tizerinde de calisiyor.

Ukrayna'nin aylik domestik mithimmat Gretimi 2023 ortalarina gelindiginde bir dnceki yihn tim
Uretimini geride birakmisti. Ancak zaman icinde bu tesislerin Ukrayna ya hibe edilen topcu silahlarini
desteklemek i¢in Bati menseli mermilere ge¢mesi gerekecek. ABD lretiminin bu yil artmasi
bekleniyor; Avrupa nin ve ayni zamanda Rusya'nin mevcut planlara gore 2025'ten itibaren anlaml
Olclide daha yiksek liretim yapmasi bekleniyor. ABD ve Ukrayna Aralik 2023 te ayrica kritik silahlarin
ortak Gretimini ve Kiev in askeri techizat ihtiyacini karsilayacak diger yollari arastiracaklarini acikladi.

Savunma sirketleri Uretimlerini arttiriyor. Bazi durumlarda silahlar, siiregelen tedarik zinciri
darbogazlarini asmak ve silah yapiminda daha fazla ticari parca kullanmak icin yeniden tasarlaniyor.
Ornegin General Dynamics, Ekim 2023'te topcu (iretimini ayda 14.000'den yaklasik 20.000 mermiye
cikardigini ve 85.000 veya daha fazlasina ¢ikarmayi hedefledigini soyledi.

Ornegin gectigimiz yil Ukrayna'nin Rus gemilerine yénelik issiz deniz araci saldirilari ve Rusya daki
hedeflere yonelik 1ssiz hava araci saldirilarinda Kiev'in yaraticiligi gézle gorulir bir sekilde ortaya cikti.



ABD Savunma Bakanligl, gectigimiz yil boyunca, bu tir daha kiglk ve genellikle daha cevik
tedarikgilerle iliskilerini gliclendirme cabalarini artirdi. Biden yonetimi Stratejik Sermaye Ofisi i¢in 115
milyon USD talep etti. Kendisi de sadece birkac ay 6nce kurulan bu ofisin, teknolojinin erken arastirma
asamasindan Uretime gegmesine yardimci olmanin yollarini bulmasi ve gecmisteki cabalari engelleyen
Oliim Vadisi ni asmasi bekleniyor.

Pentagon, Savunma inovasyon Birimi'nin roliin{i arttirdi ve Savunma Bakani'na teknoloji konularinda
danismanlik da yapan eski Apple yoneticisi Doug Beck i yeni direktor olarak atadi. Hindistan Basbakani
Narendra Modi'nin haziran ayinda ABD've yaptigi ziyaretin bir parcasi olarak iki tlke, akademi,
teknoloji Ureticileri ve yatirimcilarla birlikte ¢alismayi da amaglayan stratejik bir teknoloji ortakligi olan
Indus-X'i baglatti.

NATO, Vilnius Zirvesi sirasinda yatirim fonunu tam olarak kurmak icin adimlar atti. NATO inovasyon
Fonu, yikici olarak gorilen teknolojiler izerinde calisan erken asamadaki start-up'lara 1 milyar avro
(1,09 milyar ABD dolari) yatinm yapmayi hedefliyor. ittifak ayrica yapay zeka, yiiksek hizli silahlar,
kuantum ve biyoteknoloji gibi alanlarda yeni kurulan sirketleri kullanicilar, bilim adamlar ve
digerleriyle bulusturmak Uzere bir savunma inovasyon hizlandiricisi kurdu. Benzer sekilde Avustralya
da kendisine ait Gelismis Stratejik Kapasiteler Hizlandiricisi programini da gelistirdi ve buraya 2 milyar
USD (Amerikan dolan) tutarinda kaynak aktarma taahhiidiinde bulundu.

Yapay Zeka Kaygisi

Uretken yapay zeka (YZ) kullanan ve lise 6grencileri icin basarili kompozisyonlar tiretmek gibi gérevleri
yerine getirebilen bir sohbet robotunun piyasaya siiriilmesi, gectigimiz yil savunmada YZ konusunda
ne yapilmasi gerektigi konusundaki tartismalari alevlendirdi. Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bilgi
Sistemleri Ajansi Direktorli, ABD Hava Kuvvetleri Korgenerali Robert Skinner, yapay zekayi
'muhtemelen ¢ok uzun zamandir en yikici teknoloji ve girisimlerden biri' olarak nitelendirdi. TechNet
Siber 2023 konferansinda yaptigl konusmada, 'bu teknolojiyi en iyi sekilde kullanan ve ondan en iyi
sekilde nasil yararlanacagini ve ayni zamanda ona karsi en iyi sekilde nasil korunacagini anlayabilenler,
yuksek zemine sahip olanlar olacaktir' dedi. ABD sadece 2024 mali yili nezdinde yapay zeka ile ilgili
harcamalar icin 1,8 milyar USD talep etti.

Savunma orgutleri, onlarca yildir, tedarik yonetiminin iyilestiriimesinden silahlarda daha fazla otonom
kabiliyet olusturulmasina kadar, yapay zekanin ortaya cikisinin silahli kuvvetler icin ne anlama
gelebilecegiyle ugrasti. Bu tartismalar azaldi ve ¢ogaldi, ancak ChatGPT sayesinde yeniden yogunluk
kazandi ve bunu teknolojiyi gelistiren cok sayida diger ticari yazilim saticisi takip etti.

Ornegin, Uretken yapay zekanin temelini olusturan biiyiik dil modelleri, istihbarat analistlerine
toplanan ancak yapilandiriimamis ¢ok biyik miktardaki veriyi eleme konusunda yardimci olabilir.
Ancak, ozellikle siber glivenlik s6z konusu oldugunda, tretken YZ'nin ortaya cikisi potansiyel riskleri de
beraberinde getiriyor. Siber saldirganlar, goreceli olarak kolay ve hizli bir sekilde daha cesitli ve
sofistike saldirilar olusturmak igin potansiyel olarak Giretken YZ araglarini kullanabilir.

Agustos ayinda Pentagon, Uretken YZ araclarini Gelismis Stratejik Yetenekler Hizlandiricisi ile hiikiimet
ontumuizdeki on yil icinde 3,4 milyar AUD (2 milyar USD) yatirim sozi verdi.



Bu tir diizenlemelere olan ilgi blylk 6lctide askeri kurumlarin yakalamaya ¢alistigi teknolojilerin
¢ogunun cift kullanimh dogasini yansitmaktadir. Kuantum algilama, uzay sensorleri ve yapay zeka,
umut verici ulusal glivenlik uygulamalari sunan, ancak geleneksel savunma sektoriiniin teknoloji
inovasyonu icin hiz belirleyici olmadigi alanlardan sadece birkagidir.

Ulusal glivenlik cevreleri ile start-up'lar arasindaki etkilesimin sorunlari da yok degil. Pentagon veya
diger Batil savunma kuruluslariyla ¢calismak sermayeye erisim konusunda sinirlamalar getirebilir. ABD
ve digerleri, Cin gibi tlkelerle finansman bagi olan start-up larla calismayacaklarini acikca belirttiler.

Hizmetler genelinde incelemek ve entegre etmek i¢in bir gorev glicli kurdu. Savunma Bakanhgi ayrica,
ABD'nin yapay zekadan yararlanma cabalarina karsi koymak icin dismanlarin teknolojiyi nasil
kullanabilecegini degerlendirmeye istekli oldugunu soyledi. Savunma Bakan Yardimcisi Kathleen Hicks
ise “Cin Halk Cumbhuriyeti ile yasanan rekabetin dogasini goz alirsak, kesinlikle daha fazlasini daha hizli
ve glivenli bir sekilde yapmak zorundayiz.” ifadelerini kullandi.

Yapay zeka giderek bir savas alanina donlslyor. ABD, llkenin askeri yapay zeka ilerlemelerini
yavaslatmak amaciyla Cin'e yapilan bazi ¢ip ihracatlarina kisitlamalar getirdi.

Uretken yapay zeka ile ilgili belki de en biiyiik sorulardan biri, en azindan simdilik, teknolojinin
dogrulugudur. Microsoft ve Google bu teknolojinin versiyonlarini kullanicilara sundugunda,
algoritmalarin hatali ya da yanlis yonlendirici yanitlar verdigi biliniyor. Bir vakada Microsoft, sohbet
robotuna, robot kullaniciya nikleer flize kodlari elde etmekle ilgilendigini soyledikten sonra
sinirlamalar getirdi. Bu tiir sozde hallisinasyonlar sivil uygulamalarda komik ya da rahatsiz edici olabilir.
Askeri bir ortamda ise hedefleri yanlis tanimlayarak yikici olma potansiyeline sahiptirler. Silahli
kuvvetlerin de tipki sivil meslektaslari gibi, YZ calismalarinin biylik kisminin nerede yapilmasi
gerektigini ayirt etmesi gerekir. Yayginlasan uygulamalarin cogu artik 6zel sektor sirketleri tarafindan
isletilen buylk o6lcekli bulut altyapisi Uzerinde calismaktadir. Ancak, birtakim gorisler ise bulut
teknolojisi kullaniminin ciddi dezavantajlari oldugunu ve YZ nin biitlin cihazlarda ayri ayri -bir laptopta,
akilli telefonda veya askeri alanda bir tank veya hava aracinda- calistirilmasinin daha iyi veri glivenligi
ve sistem dayanikliligl sunacagini savunmakta.

Degisimin hizli temposu, teknolojinin nasil kontrol edilecegi konusundaki tartismalari alevlendirdi.
Ancak, YZ'nin gelisimini ve yayilmasini ydnetmek icin herhangi bir silah kontrol mekanizmasi kurmanin
kolay olmayacagi, bunun sebeplerinden biri olarak da teknolojinin tam olarak tanimlanmamis olmasi
ve biyiik dlciide cift kullanimli olmasi hizla anlasildi. Uretken YZ icin sinirlarin belirlenmesiyle ilgili
sorun ve aksakliklar, Asyali bir savunma planlamacisinin gozler 6niine serdigi bir modern diinya
gercegini kanitlar nitelikte: bu kontrol mekanizmalari, kelimenin tam ve en basit anlamiyla teknolojinin
gelisme hizina yetisemiyor.

(Military Balance - Askeri Denge, 1ISS'in (The International Institute for Strategic Studies) kiiresel askeri
yetenekler ve savunma ekonomisine iliskin yilhk degerlendirmesidir. 2024 baskisi, 173 lilkenin askeri
organizasyonlari, ekipman envanterleri ve savunma biitgelerine iliskin giincellenmis verileri iceriyor;
savunma politikasini, satin alma ve savunma ekonomisini etkileyen énemli gelismelerin bélge bazinda
analizi; kara, deniz ve hava alanlarindaki 6nemli gelismelere iliskin degerlendirmeler ve basili baskida
secilmis askeri uzay varliklarini detaylandiran bir duvar semasi yer aliyor.)
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