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Kuzey’in "Bicak Sirti1" Rasyonalitesi

Finlandiya’nin iktisadi ve toplumsal evrimi, sadece bir "refah devleti" basaris1 degil, cografi
kaderin ve jeopolitik risklerin dayattigi bir "hayatta kalma rasyonalitesi" hikayesidir.
Finlandiya modelini komsularindan ayiran temel fark, bilinyenin karsilastigi patolojileri
(savaglar, kitliklar, ekonomik ¢okmeler) pasif bir kabulle degil, kurumsal bir mutasyon ve
gelisim katalizorii olarak yonetebilmesidir [1].

Isve¢ Mirasi ve Rusya Gélgesinde Kimlik Insasi

Finlandiya'nin kimligi, 1300'lerden itibaren Isve¢'in idari ve hukuki "yazilim" ile 1809'dan
sonra Rusya'nin sundugu "Ozerk kulugka" imkani arasinda sekillenmistir. Bu siirecte
Finlandiya, Bati'nin hukuki rasyonalitesini Dogu'nun pazar gercekligiyle sentezleyerek, kendi
Ozglin patikasimi ¢izmistir. Bu kimlik, sadece bir "tampon bolge" olmanin 6tesinde, her iki
diinyadan da iktisadi verimlilik devsiren rasyonel bir aktoriin dogusudur.

Sisu ve Rasyonalite Sentezi: Krizden Gelisim Devsirmek

Finlandiya iktisat sanatinin anahtari, Fin kiiltiiriindeki "Sisu" (dayaniklilik ve vazge¢cmeme)
kavraminin, modern kurumsal rasyonalite ile birlesmesidir. Finlandiya, 1918 I¢ Savasi, 1945
Savas Tazminatlar1 ve 1991 Biiylik Depresyonu gibi "sistemik organ yetmezligi" risklerini;
egitimi, teknolojiyi ve sosyal uzlagsmay1 radikal birer tedavi araci olarak kullanarak agsmistir. Bu
makale, soz konusu cerrahi miidahalelerin tarihsel ve iktisadi dokiimiinii yapmay1

amaglamaktadir [2].

II. Tarihsel Genetik: Isve¢ Semsiyesi ve Kurumsal
Tohumlar (1300-1809)

Finlandiya’nin modern bir organizmaya déniisme siireci, isve¢ Kralligi'nin bir pargas1 olarak
gecirdigi bes asirlik donemde atilan kurumsal tohumlarla baglamistir.

2.1. Idari Disiplin: 1323 Noteborg Antlasmasi1 ve Hukuk Entegrasyonu



Finlandiya'nin kurumsal genetigi, 1323 Noteborg Antlasmasi ile Batimin hukuki ve idari
normlarina eklemlenmistir.

e Hukuk Devleti Gelenegi: Finlandiya, bu tarihten itibaren Isve¢ hukuk sisteminin
(Landslag) bir parcast olmus; miilkiyet, miras ve ticaret kurallart Roma Hukuku mirasi
iizerine insa edilmistir. Bu, "keyfilik" yerine "kayit ve kural" rejiminin biinyeye
yerlesmesini saglamistir [3].

o Kayit ve Vergi Disiplini: Kale merkezli idari yap1, erken donemde dahi kaynaklarin
Olciilebilir oldugu bir istatistiksel disiplin yaratmistir.

2.2. Ozgiir Koylii ve Yerel Meclisler: Pazarhk Kiiltiiriiniin Kokenleri

Finlandiya’da kita Avrupasi tipi bir serflik rejiminin higbir zaman kurumsallasamamasi, iktisadi
rasyonalitenin en 6nemli "maddi" temelidir.

e Feodalizmin Yoklugu: Kdoyliiniin kendi topraginin sahibi olmasi ve kralin dogrudan
tebaasi say1lmasi, toplumsal s6zlesme kiiltiirlinii erkenden baglatmustir.

o Kirijat (Yerel Meclisler): Koylerde kurulan yerel meclisler, uyusmazliklarin rasyonel
miizakere ile ¢ozlimiinii saglamis; bu da ileride Finlandiya'y1 karakterize edecek olan
"konsensilis demokrasisi" ve "pazarlik ekonomisi"nin (corporatism) ilk proto-
orneklerini olusturmustur [4].

2.3. Vasa Donemi ve Reformasyon: Bir Sosyal Disiplin Olarak Okuryazarhk

16.ylizyllda Kral Gustav Vasa’nin Reformasyonu, kilise kaynaklarin1 devletin idari
rasyonalitesine aktarirken, toplumsal biinyeyi de "egitim odakli" bir doniisiime zorlamistir.

« Mikael Agricola ve Fincenin Insasi: Agricola'nin Finceyi bir yazi diline doniistiirmesi
(1543), toplumsal iletisimin ve yodnetimin rasyonalizasyonu admna atilmis dev bir
adimdir.

o Bir "Sosyal Disiplin" Olarak Okuma: 1686 Kilise Yasasi ile okuma bilmeyene evlilik
izni verilmemesi gibi radikal uygulamalar, okuryazarlig1 bir "kiiltiirel siis" olmaktan
cikarip, hayatta kalmanin ve toplumsal kabuliin rasyonel bir sart1 haline getirmistir. Bu,
Finlandiya'nin bugiin diinya lideri oldugu "beseri sermaye" yatiriminin ilk biiyiik
hamlesidir [5].

Boliim I & II: Dipnotlar ve Kavramsal Notlar
[1] Klinik Teshis: Finlandiya'nin gelisimi, "reaktif" degil "proaktif" bir karakter tasir. Isveg
modelinden farkli olarak Finlandiya'da sosyal haklar ve egitim reformlari, genellikle biiytik

krizlerden (kitlik veya savas) hemen sonra bir "bagisiklik asis1" olarak devreye sokulmustur.

[2] Sisu ve Rasyonalite: Sisu, duygusal bir direngten ziyade; kisithh kaynaklar1 en verimli
sekilde kullanma disiplini olan "iktisadi bir erdem" olarak okunmalidir.

[3] Jutikkala (1962), Finlandiya'nin Isveg¢ ile olan bu 500 yillik birliginin, iilkenin Rusya
doneminde dahi "Batil1" bir idari DNA ile yasamasini saglayan ana unsur oldugunu vurgular.



[4] Analitik Not: Feodalizmin yoklugu, miilkiyetin tabana yayilmasini saglamis, bu da sermaye
birikiminin "yukaridan asagiya" degil, "tabandan tavana" (kooperatifler araciliiyla)
ger¢eklesmesine zemin hazirlamistir.

[S] Agricola’nin Abckiria'si, sadece dini bir kitap degil; toplumu dil ve kavram birligi etrafinda
birlestiren ilk "kurumsal el kitabi" niteligindedir.

I1I: Ozerklik Altinda Kurumsal Kulucka (1809-1917)

1809 Hamina Antlasmas1 ile Finlandiya’nin Rus Imparatorlugu’na baglanmasi, iktisat
tarihgileri tarafindan siklikla bir "kurumsal kulucka donemi" olarak nitelendirilir. Bu donemde
Finlandiya, bir yandan Bat1 tipi miilkiyet ve hukuk rasyonalitesini korumus, diger yandan
Rusya’nin sundugu devasa pazar imkanlarim1 kullanarak bir "proto-devlet" yapisina
bliriinmiistiir [1].

3.1. Mali Egemenligin insasi: Markka ve "Kendi Kaderini Tayin"

Finlandiya’nin bu donemdeki en radikal "klinik" hamlesi, siyasi egemenligi olmasa da mali
egemenligini kurmus olmasidir. J.W. Snellman’in 1860'lardaki para reformu, Finlandiya’y1
Rusya’nin enflasyonist biinyesinden ayiran cerrahi bir operasyondur.

e Suomen Pankki (1811): Rusya’nin kendi merkez bankas1 (Gosbank) ancak 1860’ta
kurulabilmisken, Finlandiya’nin 1811°de kendi bankasim1i kurmasi, rasyonalitenin
"politik otonomiden" dnce geldiginin kanitidir.

e 1865 Para Reformu: Snellman, Markka'y1 glimiis standardina baglayarak
Finlandiya’yr Rus rublesinin istikrarsizlifindan izole etmistir. Bu durum,
Finlandiya’nin Avrupa sermaye piyasalarina (6zellikle Alman ve Fransiz bankalarina)
giivenilir bir borglu olarak girmesini saglamistir [2].

3.2. "Yesil Altin" ve Sektorel Transformasyon

19.ylizyilin ikinci yarisi, Finlandiya'nin hammadde ihracat¢iligindan teknoloji odakli bir
sanayiye gecisinin miladidir.

o Liberalizasyon ve Orman Yasas1 (1861): Buharli bigkihanelerin iizerindeki
kisitlamalarin kaldirilmasi, Finlandiya'min en biiylik karsilastirmali {istiinliigii olan
"orman sermayesini" serbest birakmistir.

e Bruch Sistemi ve Sosyal Rasyonalite: Nehir kenarlarinda kurulan kagit ve seliiloz
fabrikalari, sadece tiretim merkezleri degil; okulu, hastanesi ve kooperatifiyle minyatiir
birer "refah devleti" prototipi olusturmustur. Markku Kuisma, bu siireci "orman
sanayisinin ulus insasindaki lokomotif rolii" olarak tanimlar [3].

3.3. Beseri Sermaye Paradigmasi: J.W. Snellman ve Egitim

Finlandiya’nin iktisadi rasyonalitesinin temelinde, beseri sermayeyi (insan aklini) iilkenin tek
tiikenmez kaynagi olarak goren Snellmangi yaklagim yatar.



o Diisiinsel Altyapi: Snellman, bir milletin ancak kendi diliyle (Fince) ve evrensel bir
egitimle rasyonel bir aktore doniigebilecegini savunmustur. Onun "milli devlet" projesi,
aslinda liyakate dayali bir biirokrasi yaratma hedefidir [4].

o Istatistik Disiplini: 1865'tc kurulan Merkezi Istatistik Kurumu (Tilastokeskus),
"Olgiilemeyen yonetilemez" ilkesini devletin temeline yerlestirmistir. Bu donemde
Finlandiya, kisi basina diisen okuryazarlik oraninda Avrupa'nin zirvesine tirmanmistir.

Boliim III: Dipnotlar ve Kavramsal Notlar

[1] Finlandiya'nin bu dénemi, Alapuro tarafindan "Ekolojik-iktisadi Nis" olarak tanimlanir.
Imparatorluk i¢indeki ayricalikli statii, giimriik duvarlarmi kullanarak Rusya'ya gelismis mamul
satmay1, Avrupa'dan ise teknoloji ithal etmeyi saglamigtir.

[2] Teknik Not: 1865 para reformu sirasinda giimiis standardina gecis, Finlandiya'nin faiz
oranlarin1 Rusya'dan bagimsizlastirmis ve yerel sermaye birikimini (Sééstdpankit- Tasarruf
Bankalar1) tegvik etmistir.

[3] Kuisma (2006), Finlandiya'nin sanayilesme modelini "dogal kaynak temelli ama bilgi
yogun" bir model olarak kategorize eder.

[4] Snellman'in Hegelci rasyonalitesi, devletin "aklin somutlagmis hali" oldugu inancina
dayanir. Bu yilizden Fin biirokrasisi, 19. yiizyildan itibaren diiriistliik ve verimlilik iizerine
kurgulanmstir.

IV: Travma ve Uzlasi: Bagimsizhiktan Milli Birlige (1917-
1945)

1917 yilinda Rusya'daki Ekim Devrimi'nin yarattig1 otorite boslugu, Finlandiya'nin bagimsizlik
ilan1 i¢in cerrahi bir firsat penceresi agmistir. Ancak bu dogum, biinyeyi ikiye bdlen kanli bir i¢
savas patolojisiyle birlikte gelmistir. Bu boliim, rasyonalitenin ideolojik korliigili nasil yendigini
ve "Milli Uzlagsma'"nin iktisadi temellerini analiz eder.

4.1. 1918 i¢ Savasi: Simf Catismasi ve Doku Reddi

1918 yilmin ilk yarisinda yasanan savas, rasyonel bir devlet aygitinin (Beyazlar) ile devrimci
bir toplumsal kalkigmanin (Kirmizilar) ¢arpismasidir.

o Patolojinin Kokleri: Savasin temelinde, 2. Bolim’de ¢oziilemeyen "topraksiz koyli"
(torpparit) meselesi ve sanayilesmenin getirdigi sinifsal kutuplasma yatmaktadir. Risto
Alapuro, bu savasi "devlet insasi siirecinde yasanan bir yapisal kirilma" olarak tanimlar
[1].

« Iktisadi Sonu¢: Savasin "Beyazlar" (muhafazakar-liberal blok) tarafindan kazanilmast,
Finlandiya'nin Sovyet tipi planli ekonomi yerine, Bat1 tipi miilkiyet hukuku ve piyasa
rasyonalitesi lizerinde yiikselecegini kesinlestirmistir.



4.2. Klinik Miidahale: Lex Kallio ve Miilkiyetin Demokratiklesmesi (1922)

I¢ savas sonrasi galip tarafin yaptig1 en rasyonel hamle, yenilen tarafin tabanini iktisadi sisteme
entegre etmek olmustur. Bu, intikam yerine "tedaviyi" se¢en bir devlet aklidir.

e Toprak Reformu (1922): Kydsti Kallio’nun adiyla anilan yasa, topraksiz koyliilere
kendi isledikleri topragi satin alma hakki tanimistir.

o Rasyonalite: Miilkiyetin tabana yayilmasi, radikal sol ideolojilerin toplumsal zeminini
zayiflatmig; koyliyl "devrimei" bir 6zneden "rasyonel bir kiiciik miilk sahibi"ne
dontstiirmiistiir. Bu hamle, Finlandiya'nin sosyal barisinin en biiylik yapitasidir [2].

4.3. 1940 Ocak Uzlasisi: Dis Tehdide Karsi i¢c Bagisikhk

II. Diinya Savagsi, Finlandiya icin varolugsal bir sinav olurken, iktisadi biinyede "imkansiz"
goriilen bir barisi tetiklemistir.

e Tammikuun kihlaus (Ocak Sozlesmesi): Kis Savasi (1939-1940) devam ederken,
Isverenler Federasyonu (STK) ile Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (SAK) birbirlerini
ilk kez resmen "esit miizakere ortagl" olarak tanimiglardir.

e Refah Devletinin Tohumu: Bu uzlasi, iicretlerin ve calisma sartlarinin rasyonel bir
masa etrafinda, smifsal kavga yerine ulusal verimlilik odaginda belirlenmesinin
miladidir. Finlandiya, bu sayede "Kuzey Ulkeleri Modeli"ne giden yolu agmustir [3].

4.4. Savas Ekonomisi ve 1945 Esigi

Finlandiya, 1939-1945 arasinmi kesintisiz bir savas ekonomisiyle yonetmistir. Bu donemde
kurulan "Fiyat ve Ucret Kontrol Kurulu", enflasyonu ve kitlig1 rasyonel bir merkezi planlama
ile yoneterek biinyenin ¢okmesini engellemistir.

« Lotta Sviird ve Kadin isgiicii: Erkeklerin cephede oldugu dénemde kadinlarin iktisadi
iretimin her asamasimi (lojistikten fabrikaya) devralmasi, savas sonrasi donemdeki
"calisan kadin" rasyonalitesinin toplumsal kabuliinii hizlandirmistir.

Boliim IV: Dipnotlar ve Kavramsal Notlar

[1] Analitik Not: Alapuro’ya gore Finlandiya I¢ Savasi, sadece yerel bir kavga degil, Dogu
Avrupa tipi bir "kdyli devrimi" ile Bati Avrupa tipi bir "burjuva demokrasisi" arasindaki
tercihtir.

[2] Klinik Teshis: Lex Kallio, sosyal bir "antibiyotik" islevi gérmiistiir. Kirmizilarin (yenilen
tarafin) en biiylik sikayet noktasini ortadan kaldirarak, biinyenin tekrar birlesmesini saglamistir.

[3] 1940 Uzlasisy, iktisat literatiiriinde "Tripartizm" (Uglii Yap1: Devlet-Isci-isveren) olarak
bilinen modelin Finlandiya versiyonudur. Bu model, makroekonomik istikrarin ana teminatidir.



V: Savasin Golgesinde Mucize: Tazminatlar, Egitim ve
Refah (1945-1991)

1945 yili Finlandiya icin bir "sifir noktas1"dir. Ulke bagimsizligin1 korumus olsa da, Karakas
(Karelya) bolgesini kaybetmis, niifusun %10’u miilteci durumuna diigsmiis ve SSCB’ye devasa
bir savas tazminat1 6deme yiikiimliiliigii altina girmistir. Ancak bu patolojik tablo, rasyonel bir
devlet akliyla modern Finlandiya’nin dogusuna zemin hazirlamistir.

5.1. Savas Tazminatlari: Zorunlu Endiistriyel Mutasyon

Finlandiya, SSCB'ye yaklasik 300 milyon altin dolar degerinde tazminat ddemekle ylikiimlii
kilimmistir. Bu tazminatin rasyonel ve teknik bir 6zelligi, 6demenin nakit degil, "mamul mal"
(gemi, makine, lokomotif) olarak talep edilmesidir.

Zorunlu Sanayilesme: 1945’te bir orman iilkesi olan Finlandiya, bu tazminatlari
Odeyebilmek i¢in metal ve makine sanayisini sifirdan kurmak zorunda kalmistir.
Teknolojik Adaptasyon: SOTA (Savas Tazminati Kurumu) araciligryla tim iiretim
stirecleri rasyonalize edilmis, kalite standartlar1 yiikseltilmistir. Kari Lilja, bu siireci
"Finlandiya sanayisinin zorunlu ve hizlandirilmis erginlesme dénemi" olarak tanimlar
[1]. 1952°de tazminat bittiginde, Finlandiya artik Bat1 ile rekabet edebilecek kapasitede
bir agir sanayi iilkesine doniismiistiir.

5.2. "Finlandizasyon" ve iktisadi Simbiyoz (YYA Antlasmasi)

1948°de imzalanan Dostluk, Isbirligi ve Karsilikli Yardim (YYA) Antlagmasi, Finlandiya’ya
0zgii bir jeopolitik rasyonalite dogurmustur.

Bilateryal Ticaret: Finlandiya, Bat1 tipi bir demokrasi olarak kalirken, dis politikada
SSCB ile denge kurmustur. Bu denge, iktisadi diizlemde "takas" usulii ticareti
getirmistir: Finlandiya sanayi tiriinii ve teknoloji satmis; karsiliginda ucuz ham petrol
ve gaz almistir.

Cifte Beslenme: Finlandiya, Soguk Savas doneminde hem Bati’nin (EFTA ve AB ile
serbest ticaret) hem de Dogu’nun pazarlarindan ayni anda beslenebilen tek rasyonel
organizma olmustur [2].

5.3. Beseri Sermaye Devrimi: Peruskoulu ve Refah Devleti

1970'li yillar, Finlandiya'nin bugiin diinya lideri oldugu egitim ve sosyal giivenlik sisteminin
"klinik" olarak tasarlandig1 yillardir.

Egitimde Firsat Esitligi (1972-1977): Finlandiya, ¢ocuklar1 erken yasta ayristiran
sistemi terk ederek, "Peruskoulu" (Temel Okul) sistemine ge¢mistir. Pekka Kuusi’nin
"60'1 Yillarin Sosyal Politikas1" eserinde vurguladig: iizere; egitim harcamalar1 bir
tiiketim degil, "ulusal ekonomik verimlilik yatirimi" olarak kodlanmistir [3].
Kadinlarin Tam Entegrasyonu: 1973 Kres Yasasi ile devlet, ¢ocuk bakimini
stlenerek kadin isgiicliniin ekonomiye katilimii rasyonalize etmistir. Bu, vergi
tabanin1 genisleten ve refah devletini finanse eden temel motor olmustur.



Boliim V: Dipnotlar ve Kavramsal Notlar

[1] Teknik Not: Savas tazminatlari siiresince kurulan tersaneler, 1960 ve 70'lerde
Finlandiya'nin liiks yolcu gemileri ve buz kiran gemileri pazarinda diinya lideri olmasini
saglayan altyapiy1 olusturmustur.

[2] Klinik Analiz: "Finlandizasyon" siireci, blinyenin hayatta kalmak ic¢in sergiledigi bir
"kamufle olma" rasyonalitesidir. Siyasi egemenlikten verilen sembolik tavizler, iktisadi
biliyiime ve toplumsal refah olarak geri donmiistiir.

[3] Kuusi (1961), modern refah devletini "biiylime odakl1 bir sosyal miihendislik" projesi olarak
tasarlamistir. Ona gore sosyal giivenlik, isgiiciiniin mobilitesini ve esnekligini artiran rasyonel
bir aragtir.

VI: Biyiik Cokiisten Dijital Zirveye: Nokia ve Bilgi
Toplumu (1991-2005)

1991 yili, Finlandiya iktisadi biinyesi i¢in varolussal bir "sok" yilidir. 4. Boliim’de bahsedilen
o karli Dogu-Bat1 dengesi, SSCB’nin dagilmasiyla bir gecede ¢okmiistiir. Ancak Finlandiya,
bu krizi bir "tasarruf" krizi olarak degil, bir "yapisal mutasyon" firsati olarak yonetmeyi
basarmustir.

6.1. 1991 Depresyonu: "Cifte Patoloji"

Finlandiya ekonomisi 1991-1993 yillar1 arasinda modern tarihin gordiigii en agir barig déonemi
resesyonlarindan birini yasamistir.

o Sokun Kaynag: ihracatin %20'sini olusturan Sovyet pazarinin yok olmasi ve
eszamanli olarak Bati'daki kiiresel durgunluk.

e Klinik Tablo: GSYH %13 oraninda diismiis, issizlik %3’lerden %18’e firlamistir.
Bankacilik sistemi iflasin esigine gelmis; Markka devaliie edilmek zorunda kalinmastir
[1]. Kiilasmaa ve Santamdki-Vuori, bu dénemi "bir iktisadi modelin sonu" olarak
nitelendirir.

6.2. Rasyonel Cikis: Ar-Ge'ye "iman" ve Bilgi Toplumu Stratejisi

Krizin en derin aninda, Finlandiya devleti (Esko Aho hiikiimeti) diinya iktisat tarthinde nadir
goriilen bir "klinik" karar almistir: Tiim kamu harcamalar: kesilirken, Ar-Ge ve Egitim
biit¢esi artirilmistir.

e Ulusal Yenilik Sistemi: 1990'larin basinda kabul edilen "Bilgi Toplumu" stratejisiyle,
Finlandiya kereste ve metalden ziyade "bilgi ve yazilim" ihra¢ eden bir hiicre yapisina
biirlinmiistiir.

o TEKES (Teknoloji ve Yenilik Ajansi): Devlet, riskli teknolojik yatirimlar stibvanse
ederek 0zel sektorii rasyonalize etmis; liniversite-sanayi isbirligini bir zorunluluk haline
getirmistir [2].

6.3. Nokia Fenomeni: "Tek Sirket Ekonomisi" ve Kiiresel Hegemonya



Finlandiya'nin bu dénemdeki basarisinin sembolii, eski bir kagit ve kauguk {ireticisi olan
Nokia’nin telekomiinikasyon devine doniismesidir.

o Simbiyotik Biiyiime: Nokia, 1990'larin sonunda Finlandiya GSYH biiylimesinin dortte
birini tek basmna saglar hale gelmistir. Jorma Ollila yonetimindeki "yazilim odakli
rasyonalite", Finlandiya'y1 diinyanin en dijitallesmis tilkesi yapmustir.

e Kurumsal Miihiir (AB ve Euro): 1995'te Avrupa Birligi'ne iiyelik ve 1999'da Euro'ya
gecis, Finlandiya'nmin rasyonalitesini Bati piyasalartyla geri doniilemez sekilde
miuhiirlemistir. Bu, "Finlandizasyon" doneminin patolojik korkularmin tamamen
temizlenmesidir [3].

6.4. PISA ve Beseri Sermayenin Hasadi

2000'lerin basinda Finlandiya'nin PISA testlerinde diinya birincisi olmasi, aslinda 1970'lerde
ekilen tohumlarin hasadidir.

« Egitimin Iktisadi Verimliligi: Kaliteli egitim artik sadece sosyal bir hak degil, Nokia
ve benzeri yiiksek teknoloji sirketlerinin ihtiya¢ duydugu "nitelikli hiicrelerin" tiretim
hattidir. Finlandiya, "yiiksek iicret-yiliksek beceri" dengesini kurarak rasyonel bir refah
devleti modeli yaratmistir.

Boliim VI: Dipnotlar ve Kavramsal Notlar

[1] Analitik Not: 1991 krizi, Finlandiyanin "korumaci ve kartellesmis" eski sanayi yapisini
tasfiye ederek, disa acgik ve rekabet¢i bir "yeni ekonomi'nin dogmasini zorunlu kilmastir.

[2] Klinik Analiz: Finlandiya'nin kriz yonetimi, "Schumpeterci Yaratict Yikim" teorisinin
ulusal 6l¢ekteki en basarili uygulamalarindan biridir. Eski sektorler yikilirken, devlet eliyle yeni
sektorlerin onii agilmistir.

[3] Nokiamin basarisi, Finlandiya'da "Nokia Kiimesi" denilen ve binlerce alt yiikleniciyi
besleyen bir eko-sistem yaratmustir. Bu, iktisadi biinyenin tek bir merkeze (beyne) bagli ama
cok hiicreli ¢alismasini saglamistir.

Sonuc¢: Bir "Klinik" Basar1 Hikayesi Olarak Finlandiya
Rasyonalitesi

Finlandiya’nin yedi yiizyillik iktisadi seriiveni, bir organizmanin en kisitli kaynaklarla en
yiiksek adaptasyon kabiliyetini sergiledigi bir "vaka analizi"dir. 1300’lerde Isvec idari
yazilimiyla baslayan bu siireg, 20. yiizy1lin travmalarindan gegerek 21. yilizy1ilin bilgi toplumuna
evrilmistir. Finlandiya’nin "iktisat sanati"ndaki ustaligi, krizleri birer yikim degil, yapisal birer
"mutasyon" firsati olarak gérmesinde yatar.

1. Mukayeseli Bir Teshis: Isvec vs. Finlandiya



Isve¢ modeli, yiizyillara yayilan "evrimsel bir rasyonalite" ve kesintisiz barisin konforuyla
insa edilmisken; Finlandiya modeli, savaslar ve ekonomik ¢okiislerle tetiklenen "cerrahi bir
rasyonalite" iizerine kuruludur. Isve¢’te sistem "olgunlukla" gelisirken, Finlandiya’da sistem
"zorunlulukla" icat edilmistir [1].

2. Kurumsal Bagisikhigin Siitunlar

Finlandiya’y1 bugiin diinyanin "en mutlu" ve istikrarli ekonomilerinden biri yapan ii¢ temel
klinik siitun sunlardir:

o Radikal Giiven ve Seffaflik: Yolsuzlugun yoklugu ve devlet-toplum arasindaki yiiksek
giiven, islem maliyetlerini (transaction costs) minimize eden en rasyonel iktisadi
girdidir.

o Beseri Sermaye Esnekligi: PISA basarisiyla simgelenen egitim sistemi, sadece teknik
bilgi degil, kriz aninda hizla yon degistirebilen (Nokia sonrasi start-up ekosistemine
gecis gibi) bir biligsel esneklik iiretmistir [2].

e Sosyal Uzlasma (The Nordic Compromise): 1940’larda temeli atilan {¢li yapi
(Devlet-is¢i-Isveren), makroekonomik sarsintilar1 toplumsal bir "sok emici" gibi
sOniimleme rasyonalitesine sahiptir.

3. Nokia Sonrasi Donem: Cesitliligin Rasyonalitesi

2010 sonrasinda Nokia’nin donanim pazarindaki hakimiyetini kaybetmesi, Finlandiya i¢in yeni
bir sinav olmustur. Ancak 1991 krizinden alinan derslerle, blinye bu sefer tek bir organa bagimli
kalmak yerine; oyun yazilimi (Supercell, Rovio), temiz enerji ve biyoteknoloji gibi ¢cok hiicreli
bir yapiya biiriinmiistiir. Bu, "risk dagitim rasyonalitesi"nin en gilincel 6rnegidir [3].

4. Sonsoz: iktisat Sanatinin Gelecegi

Finlandiya 6rnegi gostermektedir ki; iktisat sadece rakamlarin degil, kurumsal genetigin ve
beseri ustaligin sanatidir. 1323'teki ilk hukuki kayittan 2020'lerin dijital devletine uzanan bu
cizgi, rasyonalitenin bir toplumun hayatta kalma icgilidiisiiyle birlestiginde neler
bagarabilecegini kanitlamaktadir. Finlandiya, "klinik iktisat" literatiiriinde, patolojilerini tedavi
ederek giiclenen bir model olarak yerini almistir.

Sonug¢ Boliimii: Dipnotlar ve Kavramsal Notlar

[1] Karsilastirmal Not: Isvec "Refah Devleti"ni (Folkhemmet) bir ideolojik vizyon olarak
kurarken, Finlandiya bunu 1970'lerde sanayilesmesini tamamlamak ve isgiicii verimliligini
artirmak i¢in "teknokratik bir gereklilik" olarak hayata gegirmistir.

[2] Klinik Teshis: Finlandiya'nin bugiin "Diinyanin En Mutlu Ulkesi" segilmesi, sadece GSYH
ile ilgili degildir; iktisadi rasyonalitenin "psikolojik giivenlik" ve "sosyal denge" ile tam uyum
icinde ¢alismasinin bir sonucudur.

[3] Nokia'nin ¢okiisii sirasinda devletin "Bridge" programu ile isten ¢ikarilan miithendislere start-
up destegi vermesi, kurumsal rasyonalitenin "yikim1 yonetme" becerisine dair bir saheserdir.
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