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Ozet

1980'li yillardan itibaren kiiresellesme siireci, geligmis iilkelerde faaliyet gdsteren
biiylik igletmelerin paradigmasini degistirmis, onlari daha genis bir perspektife
tasgimigti. Bu doniisiimle birlikte, biiylik sirketler kiiresel arenada daha etkin
olabilmek, biiylimek ve karlarmi artirmak adina c¢ok uluslu sirket modeline
evrilmiglerdir. Diinya ekonomisinin belirleyici oyuncular1 haline gelen ¢ok uluslu
sirketler, faaliyet gosterdikleri lilkelerde ekonomik kalkinmaya énemli katkilarda
bulunarak, kiiresel ekonomik dengeyi etkilemislerdir. Tiirk sirketleri, i¢ pazardaki
giiclerini uluslararasi alana tasiyarak kiiresel arenada dikkat c¢ekici basarilar elde
etmislerdir. Isletme satin almalar1 ve stratejik yatirimlar yoluyla uluslararasi
pazarda etkin bir rol oynayan Tirk sirketleri, 2022 yili performanslariyla 6ne
cikmaktadirlar. Bu ¢alisma, kiiresellesme kavramini derinlemesine inceleyerek ¢ok
uluslu sirketlerin tanimu, tarihgesi, dzellikleri, amaglari, etkileri ve tiirleri tizerinde
durmaktadir. Ayrica, Tiirk sirketlerinin 2022 yilindaki performanslari, igerik analiz
yontemiyle detayli bir sekilde incelenerek, kiiresel rekabetin dinamiklerine katkida
bulunmaktadir.
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Abstract

Since the 1980s, the process of globalization has changed the paradigm of large
businesses operating in developed countries, expanding their perspectives. Along
with this transformation, major corporations have evolved into multinational
corporation models to be more effective on the global stage, grow, and increase
their profits. Becoming decisive players in the world economy, multinational
corporations have significantly contributed to economic development in the
countries where they operate, influencing the global economic balance. Turkish
companies have achieved remarkable success on the global stage by extending
their domestic strength to the international arena. Turkish companies play an active
role in the international market through business acquisitions and strategic
investments, standing out with their performance in 2022. This study deeply
examines the concept of globalization, focusing on the definition, history,
characteristics, purposes, effects, and types of multinational corporations.
Additionally, the performance of Turkish companies in 2022 is thoroughly
analyzed using content analysis methodology, contributing to the dynamics of
global competition.
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GIRIS
Son yillarda teknolojideki ilerlemeler ve uluslararasi serbestlesme faaliyetleri, iiretim,
tiketim ve finans alanlarinda kiiresellesmis bir ekonominin ortaya ¢ikmasina neden olmustur

(Kogtiirk ve Eker, 2012, s.35). Bu kiiresellesme siirecinin 6nde gelen aktorlerinden olan ¢ok
uluslu sirketler, birden ¢ok iilkede faaliyet gostermektedir.

Kiiresellesmenin diinya genelinde yaygimlagmasiyla birlikte, iilke sinirlart mekansal olarak
daha az Onemli hale gelmis ve ticaret engelleri azalmistir, bu da ¢ok uluslu sirket sayisinin
artmasina katki saglamustir.

Cogunlukla Kuzey Amerika, Cin, Avrupa ve Japonya merkezli olan bu sirketler, gelismekte
olan iilkelerden gelismis tilkelere kaynak transferi yapmaktadirlar. Kaynaklara sahip olmadiklari
durumlarda ise yerel sirketlerle ortaklik kurarak faaliyetlerine devam etmektedirler (Kogtiirk ve
Eker, 2012, s.35).

Bu caligma iki ana boliimden olusmaktadir. Teorik cerceve boliimiinde, kiiresellesme
kavramu ile ¢ok uluslu sirketlerin tanimi, gelisimi, 6zellikleri, amagclari, tiirleri ve sahip olduklari
riskler ele alinmistir. Metodoloji boliimiinde ise kiiresel ¢apta faaliyet gosteren ¢ok uluslu Tiirk
sirketlerinin 2022 yil1 performanslari, igerik analizi yontemiyle detayl bir sekilde incelenmistir.

1. Arastirmanin Teorik Cercevesi
1.1. Kiiresellesme Kavrami

Kiiresellesme, son yillarda hem diplomasi alaninda hem de akademi diinyasinda en yaygin
kullanilan kavramlardan biridir. Ancak, kiiresellesmenin genel kabul gérmiis bir tanimi
bulunmamaktadir.

Literatiirde kiiresellesme, uluslararasilagsma, evrensellesme, modernizasyon, karsilikli
bagimlilik, globallesme gibi kavramlarla es anlamli olarak kullanilmaktadir (Bayar, 2008).

Kiiresellesme, yer kiirede mallarin, hizmetlerin, yatirimlarin, piyasalarin, iiretim
faktorlerinin, teknolojik gelismelerin, egitimin, saghigin, hukukun, kiiltiiriin, siyasal ve gevresel
faktorler gibi ortak degerlerin bdlge ya da ulusal simirlari asarak uluslararasilasmasi olarak
tanimlanabilir (Ceken, 2003).

Kiiresellesme, diinyanin farkli boélgelerinde yasayan insanlar, toplumlar ve iilkeler
arasindaki iletisim ve etkilesimin giderek arttig1 "karsilikli bagimlilik" kavrami ¢ercevesinde bir
fenomendir (Bayar, 2008).

Yukaridaki tanimlardan anlagildigi tzere, kiiresellesme siyasal, ekonomik, kiiltiirel,
cevresel, demografik ve teknolojik gibi genis bir yelpazeye sahiptir. Mekansal sinirlarin
Onemini kaybetmesiyle birlikte diinya, kiiclik bir koy haline gelmistir.

“Kiiresel” kavrami, ilk defa 1960 yilinda McLuhan’in “Komiinikasyonda Patlamalar”
isimli kitabinda, bu siire¢ i¢in “Global Kdy” ifadesini kullanmasi ile literatiire girmistir (Tutar,
2000).

Kiiresellesme, aslinda yeni bir olgu degildir; tarihsel bir siire¢ i¢inde ii¢ asamadan gecerek
giiniimiizdeki halini almistir. Birinci kiiresellesme donemi, 1490 tarihinde merkantilizmin
etkisiyle ortaya ¢ikmis ve somiirgecilikle sonuglanmistir. Ikinci kiiresellesme, sanayilesme ile
baslamis ve somiirgecilik daha sonra emperyalizme doniismiistiir.



Uciincii dénem ise 1970 yilinda ¢ok uluslu sirketlerin ortaya c¢ikmasi, 1980°li yillarda
iletisim reformunun yasanmasi ve son olarak SSCB'nin 1990 yilinda pargalanmasiyla birlikte
Amerika ve batmin rakipsiz kalmasiyla ger¢eklesmistir. Glinlimiizdeki kiiresellesme siireci ise
teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesiyle baglantilidir (TASAM, 2006).

1.2. Cok Uluslu Sirketlere Genel Bir Bakis
1.2.1. Cok Uluslu Sirket Kavramm

Yerel sirketler, faaliyet gosterdikleri isletmelerin bulundugu iilke siirlar igerisinde faaliyet
gosteren isletmelerdir. Uluslararasi sirketler, ana merkezleri ait oldugu iilkede bulunan ancak
birgok iilke ile ticaret yapan isletmelerdir. Cok uluslu sirketler ise birden ¢ok yabanci iilkede
diizenli ve siirekli faaliyet gosteren, bulunduklari iilkelerde satiglarin biiyiik bir kismini
gerceklestiren isletmeler olarak tanimlanabilir. Isletmelerin ekonomik giiciine, faaliyet
gosterdikleri iilke sayisina ve yonetim stratejilerine gore farkli gruplara ayrildiklar i¢in ¢ok
uluslu sirketlerin tanimlan farklilik gostermektedir (Oran, 2020)

Kiiresel ekonominin onemli aktorlerinden olan ¢ok uluslu sirketler, en basit tanimiyla
birden fazla iilkede iiretim yapan ve hizmet sunan isletmelerdir. Oligopolcu bir yaprya meyilli
olan ¢ok uluslu sirketler, en az iki iilkede iiretim yapar ve satis faaliyetlerini yiiriitiirler; ayrica
sirketin yonetimi ve miilkiyeti birden fazla devletin vatandasina ait olabilir (Gilpin, 1987).

Cok uluslu sirketler, en az iki iilkede faaliyet gosteren, ayni yonetim adi altinda bulunan ve
yoneticileri farkli uluslardan olan isletmelerdir (Ttimer, 1998, s.34).

Farkli tanimlardan g¢ikan ortak nokta, ¢ok uluslu sirketlerin diinya ekonomisi {izerinde
onemli bir etkiye sahip oldugudur. Bu sirketler, kiiresel ticareti canlandirarak, yerel ekonomilere
yatirim yaparak ve teknoloji transferi saglayarak kiiresellesme siirecini hizlandirmaktadir.

2. Cok Uluslu Sirketlerin Tarihsel Gelisim Siireci

Cok uluslu sirketlerin tarihi oldukca eskiye dayanmaktadir. Somiirgecilik faaliyetlerinin
15. ylizyilin sonlarina dogru ortaya c¢ikmasiyla birlikte, ¢ok uluslu sirketlerin tarihlerinin
bagladig1 soylenmektedir. Modern anlamda ¢ok uluslu sirketler ise 19. yiizyilda ortaya ¢ikmis ve
sayilarinda biiyiik artis, Ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesiyle birlikte yasanmustir.

Cok uluslu sirketler, giiniimiize gelene kadar asagidaki evrelerden gegmislerdir
(Yildirim: 2019, s.11):

* Ticari kapitalizm ve somiirgecilik (1500-1800)
* Girisimci ve finansal kapitaliz (1800-1875

* Uluslararasi kapitalizm (1875-1960)

* Kapitalizmin kiiresellesmesi (1960 ve sonrasi)

Tiirkiye'deki ¢ok uluslu sirketler, Cumhuriyet doneminden 1980 yilina kadar olan siireci ve
1980'den giiniimiize kadar olan donemi kapsayan iki ana gruba ayrilir. Bu ayrim, diinya
genelindeki gelismelere paralel olarak 6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda sirket sayisinda
bir artig yagandigini gostermektedir (Akaner, 2020).

3. Cok Uluslu Sirketlerin Temel Ozellikleri
Cok uluslu sirketlerin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:
* ki veya daha fazla iilkede ticari faaliyette bulunurlar.

*  Merkezi bir denetim yapisina sahiptirler.



* Faaliyet gosterdikleri iilkelerin ekonomileri {izerinde olumlu bir etki birakirlar.

*  Giigli sermaye yapilar1 bulunmaktadir.

* Yiiksek kapasiteli kitlesel tiretime sahiptirler.

*  Gelismis teknoloji ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitiirler

* Ekonomik anlamda kiiresellesme siirecini hizlandirirlar vs.

4. Cok Uluslu Sirketlerin Amaclari

Cok uluslu sirketler, ilk kurulduklarinda genellikle ham madde kaynaklarina yakin
olmay1 hedeflemislerdir. Ancak zaman iginde, bu hedefin yani sira cesitli diger faktorlerin de
cok uluslu sirketler lizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Cok uluslu sirketlerin genel olarak amaglar1 asagida siralanmigtir (Tekin, 2006):

I¢ pazar kosullarindaki yetersizligi asmak.

Mevcut pazarlart korumak.

Zengin hammadde kaynaklaria ulagmak.

Koken uluslarin biirokrasi, hukuk ve vergi mevzuatindan uzaklagmak.
Rasyonel faaliyet gosterebilmek.

Ev sahibi iilkelerin koruyucu 6nlemlerini asmak.

Ucuz is giicii elde etmek vs.

5. Cok Uluslu Sirketlerin Yabanc1 Ulkelere Giris Bicimleri

Cok uluslu sirketler, yabanci iilkelerde faaliyet gostermek icin dogrudan yatirimlarin
yani sira ¢esitli yollara basvururlar. Bu yollardan bazilar1 asagida siralanmistir (Tekin, 2006):

Ihracat (en ¢ok tercih edilen)
Ortak yatirim

Franchising

Lisans anlasmalar1

Portfoy yatirimlari
Yap-islet- devret anlagmasi
So6zlesmeli {iretim
Konsorsiyum

Anabhtar teslim

Montaj operasyonlari



6. Cok Uluslu Sirketlerin Etkileri

Cok uluslu sirketlerin yarattig etkilerin en fazla yasandigi alanlardan bazilan asagida
siralanmistir (Oran, 2020):

* Uluslararas: iliskilere yonelik etkileri
* Odemeler dengesine yonelik etkileri
* Sanayi ve ticari iliskilerine yonelik etkileri
* Istihdama yénelik etkileri
* Yabanci sermayeye yonelik etkileri
* Yatirim yapilan ve yatirim gergeklestirilen iilkelere yonelik etkileri
*  Ulus devletlerin islevlerini degistirici etkileri vs.
7. Cok Uluslu Sirket Tiirleri

Birden fazla iilkede faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler; biiytikliikleri, faaliyet alanlari
ve kiiresel etkileri agisindan li¢ ana kategoriye ayrilabilir (Turan, 2017):

7.1. Tek Merkezli Sirketler

Karar verme organi ve merkezi tek bir yerde olan isletmeler, genellikle tiim kararlar1 tek
bir kisi veya bir yonetim ekibi tarafindan alir. Bu merkezi karar alma modeli, stratejik
yonlendirme ve operasyonel koordinasyonu hizli bir sekilde saglayabilir, ancak yerel pazar
dinamiklerini tam anlamak konusunda bazi zorluklar getirebilir.

7.2. Cok Merkezli Sirketler

Cok merkezli sirketlerde, genellikle bir ana merkez ve ona bagli subeler bulunmaktadir.
Bu sirket yapisinda, belirli konularda karar verme yetkisi subelere devredilmistir.

7.3. Diinya Merkezli Sirketler

Diinya merkezli sirketler genellikle kiiresel ve evrensel bir nitelik tagir. Yonetimde
genellikle belirgin bir ev sahibi iilke veya koken iilkenin baskin rolii bulunmaz. Bu yapi, sirketin
kiiltiirel c¢esitliligi benimsemesini ve farkli pazarlara daha etkili bir sekilde adapte olmasini
saglar.

8. Cok Uluslu Sirketlerin Karsilastig1 Riskler

Cok uluslu sirketler, faaliyet gosterdikleri bdlge veya iilkelerde cesitli risklere maruz
kalabilirler. Bu risklerden bazilar1 asagida siralanmistir (Akbulak, 2021):

* Kanuni ya da diizenleyici riskler

* Siyasi istikrarsizlik

* Sosyal ve kiiltiirel riskler

* Déoviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar

* Sug veya siddet tehlikesi vs.



9. Cok Uluslu Sirketler ile Yerel Sirketlerin Farklar:
Cok uluslu sirketler ile yerel sirketler arasindaki farkliliklar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Cok Uluslu Sirketler ile Yerel Sirketlerin Farklart

Cok Uluslu Sirketler Yerel Sirketler

Birden ¢ok iilkede faaliyet gdsterirler. Kendi iilkelerinde faaliyet gosterirler.
Karmasik is yapilar1 vardir. Basit ig yapilar1 vardir.

Birgok dilde is yaparlar. Tek bir dilde is yaparlar.

UFRS’ye tabidirler GAAP’a tabidirler

D1s pazarlara dis kaynak saglarlar. Kendi iilkelerine kaynak saglarlar.

Kaynak: Akbulak, 2021
2. Arastirmanin Metodolojisi
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Tiirk sirketlerinin 2022 yilindaki yurtdisi performanslarini detayli bir sekilde
incelemeyi amaglamaktadir. Kiiresellesme ve uluslararasi ticaretin etkisi altinda, Tiirk sirketleri
giderek artan bir sekilde uluslararasi pazarlarda etkinlik gostermekte ve uluslararasi rekabette
onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, 2022'de Tiirk sirketlerinin yurtdisindaki basarilari,
finansal performanslari ve biiylime stratejileri iizerine odaklanacak olan arastirma, Tirk is
diinyasinin kiiresel diizeydeki konumunu anlamak i¢in énemli bir katki saglayacaktir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, 2022 yilinda yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin
performanslarini degerlendirmek igin “igerik analiz yontemi” kullanilmistir.

Icerik analizi, sadece geleneksel gdzlemlemenin Stesine gegmekle kalmayip ayni zamanda
daha objektif bir yorum yapma olanagi saglamaktadir.

Bu sayede, Tiirk sirketlerinin uluslararasi pazardaki performanslarina dair daha
derinlemesine bir anlayis elde edilmesi amaglanmaktadir. Bu veri kaynaklari, arastirmanin
saglam bir temel {lizerine inga edilmesini ve yurtdigindaki Tirk is diinyasimnin giincel durumunu
degerlendirmeyi miimkiin kilacaktir.

Yapilan literatiir taramasinda, Capital Dergisi'nin 2023 yilinda yayimladigi "Global 50
Tiirkiin Yeni Hamleleri" ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 2023 yilinda ag¢ikladigi "Yurtdist Yatirim
Raporu" verilerinden faydalanilmistir.

2.3. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Arastirma, yurtdiginda faaliyet gosteren ¢ok uluslu Tiirk sirketlerinin 2022 performanslari
ile smirl tutulmustur.

2.4. Bulgular
2.4.1. Cok Uluslu Tiirk Sirketleri ve 2022 Yili Performanslari

Tiirkiye, kiiresellesmenin potansiyel tehlikelerine karsi ilk baglarda tedbirli bir yaklagim
sergileyerek uluslararasi ticaret uygulamalarina giivenmekte tereddiit etmistir. Ancak, sonraki
yillarda oOzellikle dogrudan yabanci sermaye faaliyetleriyle uyumlu bir politika izledigi



gozlemlenmistir. 2000'li yillardan itibaren Tiirkiye, uluslararasi piyasalarda basarili bir
performans sergileyerek cok uluslu sirket yatirimlarini artirmis ve bu sayede ekonomik biiyiime
elde etmis, kiiresel pazarda 6nemli bir konum edinmistir (Oran, 2020).

Teknolojinin ilerlemesi ve tagimacilik sektoriiniin gelisimi, igletmelerin kiiresel capta kar
oranlarini artirmak amaciyla yatirim yapmaya devam etmelerini desteklemektedir.

Son yillarda, i¢ pazarda giiclenen Tiirk sirketlerinin, yurtdist pazarlara agilarak kar
oranlarini artirdiklar1 goézlemlenmistir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 Uluslararast Hizmet Ticareti Genel Midiirligii tarafindan hazirlanan
“Yurtdisi Yatirim Anketi-2023” g¢aligmasinin sonuglarina gore; Tiirk sirketlerinin yurtdist
yatirimlardaki ciro verisi 2022 yilinda, bir dnceki yil olan 2021'e gore 43 milyar dolardan 53
milyar dolara yiikselmis, ayn1 donemde yatirimlarindan sagladiklari istihdam sayis1 168.088'den
176.827'ye ¢ikmustir.

Tiirkiye yerlesik gercek veya tiizel kisilerin yurtdisinda gergeklestirdikleri 2033 yatirimin
2022 sonu itibariyle sermaye pozisyonu 50,8 milyar dolar olarak belirlenmistir. Yatirimci ile
yurtdist yatirim arasindaki borg iliskisi de dikkate alindiginda, net yatirim pozisyonuna gore
yurtdisindaki Tiirk yatirnmlarinin tutar1 54,1 milyar dolar olarak tespit edilmistir (Ticaret
Bakanligi, 2023).

2022 yili sonu itibariyle yurtdis1 Tirk yatirmlarinin bolgelere gore dagilimi asagidaki
tabloda siralanmigtir (Ticaret Bakanligi, 2023).

Tablo 2: Tiirk Yurtdis: Yatirimlarinin Bolgelere Gore Dagilimi

Sira  Bolgeler Yatirnm Sayis1  Toplam Yatirim I¢indeki Pay1 (%)
1 Avrupa Birligi (27) 750 37,41
2 Diger Avrupa Ulkeleri 465 22,93
3 Diger Asya Ulkeleri 229 10,88
4  Yaki ve Orta Dogu Asya 222 10,32
5 Kuzey Amerika 183 9,80
6  Kuzey Afrika 77 3,51
7  Diger Afrika Ulkeleri 57 2,69
8 Okyanus. ve Kutup Bolg. 24 1,08
9 Orta Amerika ve Karayip. 18 0,82

10  Gliney Amerika 11 0,48
11 Diger Ulkeler 22 0,09
Genel Toplam 2033 100

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/

Tablo 2'de, 2022 yilinda yurtdisindaki Tiirk yatirimlarinin 750 tanesinin 27 Avrupa Birligi
(AB) iilkesine, 450 tanesinin ise Izlanda, Norveg, Isve¢ gibi diger Avrupa iilkelerine yapildig
goriilmektedir.



Bu yatinmlarin %70,2'si finans ve sigorta faaliyetleriyle one ¢ikmaktadir. Yurtdisindaki
yatinmlarda bolgesel dagilima baktigimizda, en yiiksek istihdamin diger Avrupa {ilkelerinde,
toplamda 60.469 calisanla gergeklestigi saptanmistir. Ayrica, yurtdisindaki Tiirk yatirnmlarinin
sermaye pozisyonuna gore %61,4'lik bir payla, toplamda 31,2 milyar dolarlik sermaye ile en
cok AB'ye iiye 27 iilkeye yapildig1 gézlemlenmektedir (Ticaret Bakanligi, 2023).

Ticaret Bakanligi'nin anketine gore, Tiirkiye'nin 31 Aralik 2022 itibariyle dogrudan yatirim
yaptig1 128 iilke tespit edilmistir. Bu iilkelerden ilk 10'a girenler, sermaye pozisyonlarina gore
asagidaki tabloda listelenmistir (Ticaret Bakanligi, 2023).

Tablo 3: Yurt Disi Yatirimlarda Ilk 10 Ulke

Sira Ulke Yatirim Sayisi Sermaye Pozisyonu ($)
1  Hollanda 189 21.238.600.364
2 Birlesik Krallik 86 4.450.711.972
3 Jersey 4 2.968.227.119
4  Almanya 166 2.887.538.677
5  Amerika 171 2.683.571.678
6 Malta 31 2.028.158.558
7  Avusturya 8 1.761.967.354
8 Rusya 101 1.566.166.448
9  Cezayir 14 1.419.578.841

10 Kazakistan 61 1.007.215.083

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/

Tablo 3'te, 2022 yili sonunda yurtdigina yapilan yatirnmlarin en yiiksek oldugu iilkenin
Hollanda, en diisiik oldugu tilkenin ise Kazakistan oldugu goriilmektedir.

Tirk yatirimlarinin  Tiirkiye'nin dis ticaretindeki roliine baktigimizda, 2022 yilinda
Tiirkiye'den yapilan yurtdisi yatinmlar igin ihracat miktarmin 15 milyar dolar oldugu,
Tiirkiye'nin bu yatinmlardan gergeklestirdigi ithalat miktarinin ise 7,2 milyar dolar oldugu
belirlenmistir (Ticaret Bakanligi, 2023).

Capital Dergisi’nin 2022 yilinda yayimladigi “Yurt Disinda Kurulu En Biiyiik Tiirk
Sirketleri/ Global 50 Tiirk Sirketi raporu asagidaki gorselde yer almaktadir (Aydin Ayvaci,
2023).



Gorsel: 1: Cok Uluslu Global Tiirk Sirketleri

(2022 cirosu, milyon dolar)

YURT DISINDA KURULU EN BUYUK 50 TURK SIRKETI

2. 33. 42,
1. ARCELIK GLOBAL |“korpsa asya | Aksa ENERII |FiBA COMMERCIAL
o Arcelik A.$. Sabanci Holding Kazanci Holding PROPERTIES
52 iilke Endonezya, Tayland Afrika Fiba Grubu
3 lilke
* 63
5 - 1 302 174,5 85
3. 43,
2. PLADIS BORUSAN TAV NATRON HAYAT | COSKUNGZ
Yildiz Holdi 2
fldiz [iolding | " MANNESMANN | CONSTRUCTION | kastamonu Entegre ALABUGA
I O d I S 12 iilke GLOBAL ; TAV Insaat Bosna Hersek Coskunéz Holding
Borusan Holding 8 iilke Tataristan
3 9 3 ABD, ltalya
679 294 145 63,3
17. 35. 44,
3. RENAISSANCE | gorysan cat LIFECELL KASTAMONU | ASENA TEXTILE
CONSTRUCTION Borusan Holding Turkcell ITALIA SRL Yesim Group
Ronesaqs Insaat Kazakistan, Kirgizistan, Ukrayna Kastamonu Entegre Moldova
30 dilke Giircistan, Azerbaycan italya
3 1 0 0 ve Uzak Dogu Rusya
RONESANSHOLDING 651,9 289,9 134 60
27. L. |36 45,
SISECAM TFI -TAB GIDA NETLOG AKSA JENERATOR ISBANK BEST
Sisecam Toplulugu CIN Netlog Kazanci Holding Is Bankasi Turkcell
17 iilke TFI -TAB Gida 6 iilke 19 iilke Almanya, Belarus
Yatirimlari Rusya, Giircistan
Cin
2.500 1.400 600 244 1314 56,5
3 1. 28, 37.
YILDIRIM GROUP | TIRYAKI AGRO CREDIT GLOBAL PORTS FIBA RETAIL ZPC
Yildinim Sirketler Tiryaki Agro EUROPE BANK HOLDING PLC Fiba Grubu OTMUCHOW S.A.
Grubu 24 iilke Fiba Grubu Global Yatinm Hold.|  Rusya, Ukrayna Kervan Gida
55 lilke 7 iilke 15 iilke Polonya
2.300 1.400 581 198,1 125 56,1
6. 20. 29. 47.
ca ANT YAPI ECZACIBASI KASTAMONU . KORDSA ECZACIBASI
INTERNATIONAL Ant Yapi ALMANYA ROMANIA SA | GUNEY AMERIKA RUSYA
Anadolu Grubu Rusya, Eczacibagi Holding | Kastamonu Entegre | Sabanci Holding Eczacibasi Holding
11 iilke Ingiltere, ABD Almanya Romanya Brezilya Rusya
2.100 1.000 401 184 124 56
13. 21. 30. 39. 48.
LC WAIKIKI TAV KORDSA EMEA | EKOL LOGISTIC AKSA ENERJI | KERVAN USA LLC
LC Waikiki HAVALIMANLARI | 52pan¢ Holding EUROPE Kazanci Holding Kervan Gida
58 iilke TAV Havalimanlari 3 iilke Ekol Lojistik Ozbekistan ABD
29 iilke 12 iilke
2.000 924,5 383 182 93,2 46,8
18 14, 22. 31. 40. 9.
TOSYALI SARKUYSAN KORDSA MESA ECZACIBASI ECZACIBASI
Tosyali Holding GLOBAL KUZEY AMERIKA Mesa Holding ITALYA INGILTERE-FRANSA
Cezayir, Sarkuysan Sabanci Holding Rusya, Irak, Eczacibast Holding |Eczacibasi Toplulugu
Senegal, Angola ABD, Bulgaristan, ABD Ozbekistan Italya Ingiltere, Fransa
Almanya
1.856 825 345 182 90 39
9. 15. 23. 32 41. 50.
EFES BREWERIES | EVYAP GLOBAL | LLC KASTAMONU| JADE TEXTILE KASTAMONU | CMA ROMANYA
INTERNATIONAL Evyap INTEGRATED Yesim Group BULGARIA A.D. | coskunéz Holding
Anadolu Grubu 10 iilke Kastamonu Entegre Misir Kastamonu Entegre Romanya
6 ilke Elabuga, Bulgaristan
Tataristan, Rusya
1.800 784,2 175 86 34,3

NOT: 2022 ortalama dolar kuru 16,56, Euro kuru 17,38 olarak alinmighir. Siraloma 2022 ciro rakamina gére yopilmighr.

Kaynak: https://www.capital.com.tr/ Gorsel 1'de, 52 iilkede faaliyet gosteren Argelik'in,
Global 50 Tiirk sirketi arasinda ilk sirada yer aldigi, CMA Romanya'nin ise Coskundz
Holding'in son siradaki konumda bulundugu goriilmektedir.


https://www.capital.com.tr/

Yurtdisginda 2022 yilinda en hizli biiyiiyen 10 Tiirk sirketi, asagidaki tabloda 2022
biiylime oranina gore biiyiikten kiigiige dogru siralanmistir (Aydin Ayvaci, 2023).

Tablo 4: Yurt Disinda En Hizli Biiyiiven 10 Tiirk Sirketi

Sira  Sirket Ismi 2021-2022 Ciro Degisimi (%)
1 Sarkuysan Global 223,5
2 Borusan Mannesmann Global 160,4
3 Eczacibasi Almanya 90,9
4 TAV Havalimanlari 79,5
5  Global Ports Holding PCL 63,4
6  Tiryaki Argo 46,6
7  Kordsa Kuzey Amerika 46,2
8  Isbank 42.4
9  CCI International 40,0
10 Yildirim Group 35,3

Kaynak: https://www.capital.com.tr/

Tablo 4'te, elektrolitik bakir tel mamulleri {ireten Sarkuysan Global isletmesinin listenin
basinda yer aldigi, metal, madencilik, liman yonetimi, lojistik, enerji, insaat gibi sektorlerde
faaliyet gosteren Yildirim Group'un ise listenin son sirasinda yer aldigi goriilmektedir.

2022 yili, 10 Tirk sirketin cirosundaki yurt dist paylar1 asagidaki gorselde yer almaktadir
(Aydin Ayvaci, 2023).

Tablo 5: 10 Tiirk Sirketin Cirosunda Yurt Disi Pay Oranlar

Sira  Grup/ Sirket Ismi Yurtdis1 Pay: (%)
1 TAV insaat 77
2 Argelik A.S. 70
3 Rodnesans Holding 67
4  Aksa Jenerator 67
5 Yildirim Group 66
6  Borusan CAT 57
7  TAV Havalimanlari 56
8  Tiryaki Argo 54
9  Borusan Mannesmann 51
10 Kervan Gida 50

Kaynak: https://www.capital.com.tr/
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Tablo 5'te, havaalanlari, ugak hangarlari, magazalar, kafe, restoran, oteller, yolcu salonlar1
insa etme gibi faaliyetleri bulunan TAV insaat'in %77 oranla listenin basinda yer aldig1, enerji
tiretimi ve satis1 ile ugrasan Aksa Enerji'nin ise %10 oranla listenin son sirasinda yer aldigi
goriilmektedir.

SONUC

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi, mekansal sinirlarin ortadan kalkmasina ve g¢ok
uluslu sirketler araciligiyla bilgi, mal, hizmet ve sermaye transferinin kolaylagmasina yol
acmugtir. Bu siirecin 6nemli aktorlerinden olan ¢ok uluslu sirketler, sayilarini artirarak diinya
ekonomisine yon vermis ve lilkelerin kalkinmasinda etkin bir rol iistlenmiglerdir.

Yaklasik iki buguk yil siiren pandemi, diinya ¢apinda ekonomideki belirsizlikler, Rusya-
Ukrayna savasi, artan kiiresel faizler, enflasyonist baskilara ragmen Tiirk sirketleri, uluslararasi
arenada yeni basarilar elde etmeye devam ettikleri tespit edilmistir.

Bu calisma, kiiresellesme ile ¢ok uluslu sirketlerin karsilikli olarak birbirini etkiledigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Global olaylar ve ekonomik dalgalanmalara ragmen Tiirk
sirketlerinin dayanikliligi ve adaptasyon yetenekleri, kiiresel rekabet i¢indeki konumlarimi
giiclendirmektedir. Kiiresel etmenlerin yerel is diinyasma etkilerini anlamak, gelecekteki
stratejik planlamalar i¢in dnemli bir perspektif sunmaktadir.
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