Biotechnology, Robotics, Artificial Intelligence, Nanotechnology, Space, Strategic Services
( Biyoteknoloji, Robotik, Yapay Zeka, Nanoteknoloji, Uzay, Stratejik Hizmetler )

STRATEJiIK DEGERLENDIRME BiLGi NOTU | 14

BRAINS? TURKIYE STRATEJiIK DEGERLENDIRME BiLGi NOTU - 14

Yazillm Dunyayr Yerken Donanima Donus: Yapay Zekada Fiziksel
Altyapi Donemi

Yonetici Ozeti:

* Ddnyanin en nufuzlu girisim sermayesi Andreessen Horowitz (a16z), 28 Agustos
2026'da ilk kez yalnizca donanima odaklanan 1,1 milyar dolarlik Machine Age fonunu
kurdugunu duyurdu. Fon ¢ip, bellek, ag ekipmani, depolama, veri merkezi ve robotik
alanlarina yatirirm yapacak.

+ Hamlenin arka planinda, yapay zekanin baglayici kisitinin artik model kalitesi degil
fiziksel altyapi oldugu tezi var; tedarik zincirinin gipten bellege ve enerjiye kadar her
halkasinin kapasite sinirinda oldugu belirtiliyor.

 Girisim sermayesi sektori genelinde yari iletken ve otonom makine girisimlerine son
bir yilda yaklasik 100 milyar dolar akti; Cerebras halka arzi ve SpaceX'in Cursor'i 60
milyar dolara satin almasi gibi ¢ikiglar bu alandaki istahi besledi.

* al16z ortaklarn balon endisesini reddetmiyor ama alanin saglik gostergesini talep
olarak tanimliyor: Talep surdikce arza yatirrm yapmanin mantikli oldugu gorusunde.

* Bu notun degerlendirmesine goére gelisme, yapay zekada degerin ve stratejik
kaldiracin yukari, yani fiziksel altyapi katmanina kaymasini simgeliyor; bu da yalnizca
uygulama katmaninda konumlanan takipgi ekonomiler igin bir kirilganlik anlamina
geliyor.

Olgusal Goriiniim:

a16z, geleneksel olarak yazilima odaklanmig bir yatirimci olmasina ragmen Machine Age
fonuyla resmen donanim yatirrmina gecis yaptigini ilan etti; ortaklar hamleyi "yapay
zekanin fiziksel insasini hizlandirma" ve "sosyal ve ulusal bir zorunluluk" olarak
cerceveledi. Fon; ¢ip, bellek, ag ve depolamanin yani sira veri merkezi, robotik ve ev tipi
yapay zeka cihazlarini kapsayan sistemlere de yatinm yapacak. Fonu, kariyerine
Netscape'te baglayip VMware'de Ust yoOneticilik yapan Raghu Raghuram ile yazilim
altyapisi fonunu da yoneten Martin Casado birlikte yonetecek.
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Sirket, donanim yatinmlarinin yeni olmadigini, SpaceX ve Anduril gibi 6rneklerin
bulundugunu, ancak bunun higbir zaman ana odak olmadigini belirtiyor. Casado'ya gore
degisimin nedeni, yapay zeka altyapisindaki darbogazlarin biuyumesi ve alana akan
kurucu yogunlugu; her teknik dénisum altyapi Gzerinde baski yaratsa da bu kez
basincin gipten bellege ve enerjiye kadar benzeri gérilmemis olgtude siddetli oldugu ifade
ediliyor.

Baglami tamamlayan ¢ikis drnekleri de dikkat ¢ekici: NVIDIA'nin rakibi Cerebras 2026'nin
ikinci ceyredinde halka acildi ve SpaceX, yapay zeka kodlama girisimi Cursor'
(Anysphere) 14 Agustos 2026'da tamamlanan, tumU hisseye dayall 60 milyar dolarlik
islemle satin aldi; bu, risk sermayesi destekli bir girisimin kayitlara gegen en buyuk satin
alimi oldu. Fon, a16z'nin yonetimindeki 100 milyar dolari asan varlik i¢cinde kuguk bir
kalem; sirket Ocak ayinda American Dynamism, yapay zeka uygulamalari ve yazilim
altyapisi dahil bir dizi fon igin 15 milyar dolarin Gzerinde sermaye toplamisti.

Stratejik Degerlendirme:

Fonun asil mesaiji finansal buyukliginden ¢ok yon degisiminde. 15 yil boyunca yazilimin
Olgeklenme gucunu savunan en ideolojik yazilim yatirnrmcisinin artik fizigi yapay zekanin
baglayici kisiti olarak ilan etmesi. a16z, raf yogunlugunun H100'den Rubin sistemlerine
28 kat arttigini, raf basina gug tiketiminin 5-10 kW'tan 100-250 kW'a ¢iktigini ve 1 MW'a
dogru ilerledigini vurguluyor; yani darbogaz yalnizca silikonda degil, sogutma, elektrik ve
gayrimenkull de kapsayan tim fiziksel yiginda.

Gelisme, sermayenin yazilim marjlarindan sermaye yogun "sert teknolojiye" geri
doénusunu isaret ediyor ve bu, Silikon Vadisi'nin yari iletken kdkenlerine bir donus olarak
okunabilir. Ancak buradaki asil stratejik sinyal, altyapinin siyasetle i¢ ice gegcmesidir;
"ulusal zorunluluk" sdylemi ve ABD’nin ulusal ¢ikarlarini, givenligini ve toplumsal
altyapisini dogrudan destekleyen teknolojilere yatirrm yapmayi hedefleyen stratejik bir
yatirim tezi olan American Dynamism pratigi, yapay zeka rekabetinin giderek eneriji, ¢ip,
veri merkezi ve imalat kapasitesi meselesine, yani sanayi politikasina donustuguna
gosteriyor. Nitekim bazi gdzlemciler, fonun bu dilinin yatirnrmcilardan ¢gok Washington'a
yonelik bir politika mesaji gibi okundugunu belirtiyor.

Dengeli cerceve acisindan iki karsit okuma korunmalidir. iyimser tez, talebin alanin saglik
gOstergesi oldugu ve sltrdugu slUrece arz yatiriminin mantikh kaldigidir. Temkinli tez ise
donanimin sermaye aclgi ve yavas c¢ikis dinamigi tasidigi, bazi degerlemelerin
dizeltmeye acik oldugu ve ayri bir donanim fonu kurmanin kismen ana yazilim fonlarini
bu getiri baskisindan korumaya doénuk oldugudur.
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Bu ikinci okuma, tek basina bir balon isareti olmasa da, yuksek sabit sermaye
taahhutlerinin talep buylimesi yavaslarsa tasidigi riski hatirlatiyor.

Turkiye'ye Yansimalar:
Ozel sektor:

* Yapay zekada deger yaratiminin agirlik merkezi yukari, yani ¢ip, bellek, ag, enerji ve
veri merkezi katmanina kayiyor. Yalnizca uygulama ve yaziim katmaninda
konumlanan Turkiye merkezli firmalar, marjin ve stratejik kaldiracin erisimlerinin
sinirli oldugu Ust katmanda yogunlasmasi riskiyle kargi kargiyadir.

* Bununla birlikte fonun hedef kategorileri arasinda sayilan veri merkezi, sogutma,
enerji ve kenar (edge) cihazlari, Turkiye'nin bélgesel yapay zeka altyapisinin "kazma
kurek" katmaninda konumlanabilecedi somut alanlardir; enerji ve veri merkezi
kapasitesi bu agidan bir firsat penceresidir.

* Donanimin sermaye yogunlugu ve uzun ¢ikis ufku, yazilim ve uygulama agirlikli,
gorece kuguk olgekli Turkiye risk sermayesi ekosistemi icin yapisal bir zorluktur; bu
alana giriste sabirli ve buyulk olcekli finansman modelleri gerekecektir.

Kamu Otoriteleri:

» a16z oérnegi, yapay zeka rekabetinin giderek fiziksel temellere, yani enerji arzi, veri
merkezi kapasitesi ve yari iletken erigsimine baglandigini gosteriyor. Bu notun
degerlendirmesine gore Turkiye agisindan stratejik 6zerkligin belirleyicisi model
gelistirme kadar bu fiziksel altyapinin varligidir; enerji ve veri merkezi altyapisina
yonelik tesvikler ile tedarik ¢esitlendirmesi oncelik olarak ele alinmahdir.

* Yar iletken ve otonom makine girisimlerine akan yaklagik 100 milyar dolarlik
sermayenin agirlikh olarak ABD merkezli olmasi, fiziksel katmandaki bagimlhgi
takip¢i ekonomiler agisindan derinlestiriyor; bu tablo, izleme ve erken pozisyon alma
ihtiyacini guglendiriyor.

« Balon riski g6z ardi edilmemelidir. Yatirrmcilarin dahi bazi degerlemelerin
dusebilecegini kabul ettigi bir ortamda, kamu politikasinin dongusel agiri taahhatten
kacinirken temel altyapi kapasitesini istikrarli bigimde kurmasi dengeli yaklagim
olacaktir.
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