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Yazılım Dünyayı Yerken Donanıma Dönüş: Yapay Zekada Fiziksel 

Altyapı Dönemi 

Yönetici Özeti: 

• Dünyanın en nüfuzlu girişim sermayesi Andreessen Horowitz (a16z), 28 Ağustos 

2026'da ilk kez yalnızca donanıma odaklanan 1,1 milyar dolarlık Machine Age fonunu 

kurduğunu duyurdu. Fon çip, bellek, ağ ekipmanı, depolama, veri merkezi ve robotik 

alanlarına yatırım yapacak. 

• Hamlenin arka planında, yapay zekanın bağlayıcı kısıtının artık model kalitesi değil 

fiziksel altyapı olduğu tezi var; tedarik zincirinin çipten belleğe ve enerjiye kadar her 

halkasının kapasite sınırında olduğu belirtiliyor. 

• Girişim sermayesi sektörü genelinde yarı iletken ve otonom makine girişimlerine son 

bir yılda yaklaşık 100 milyar dolar aktı; Cerebras halka arzı ve SpaceX'in Cursor'ı 60 

milyar dolara satın alması gibi çıkışlar bu alandaki iştahı besledi. 

• a16z ortakları balon endişesini reddetmiyor ama alanın sağlık göstergesini talep 

olarak tanımlıyor: Talep sürdükçe arza yatırım yapmanın mantıklı olduğu görüşünde. 

• Bu notun değerlendirmesine göre gelişme, yapay zekada değerin ve stratejik 

kaldıracın yukarı, yani fiziksel altyapı katmanına kaymasını simgeliyor; bu da yalnızca 

uygulama katmanında konumlanan takipçi ekonomiler için bir kırılganlık anlamına 

geliyor. 

Olgusal Görünüm: 

a16z, geleneksel olarak yazılıma odaklanmış bir yatırımcı olmasına rağmen Machine Age 

fonuyla resmen donanım yatırımına geçiş yaptığını ilan etti; ortaklar hamleyi "yapay 

zekanın fiziksel inşasını hızlandırma" ve "sosyal ve ulusal bir zorunluluk" olarak 

çerçeveledi. Fon; çip, bellek, ağ ve depolamanın yanı sıra veri merkezi, robotik ve ev tipi 

yapay zeka cihazlarını kapsayan sistemlere de yatırım yapacak. Fonu, kariyerine 

Netscape'te başlayıp VMware'de üst yöneticilik yapan Raghu Raghuram ile yazılım 

altyapısı fonunu da yöneten Martin Casado birlikte yönetecek. 



 

 

Şirket, donanım yatırımlarının yeni olmadığını, SpaceX ve Anduril gibi örneklerin 

bulunduğunu, ancak bunun hiçbir zaman ana odak olmadığını belirtiyor. Casado'ya göre 

değişimin nedeni, yapay zeka altyapısındaki darboğazların büyümesi ve alana akan 

kurucu yoğunluğu; her teknik dönüşüm altyapı üzerinde baskı yaratsa da bu kez 

basıncın çipten belleğe ve enerjiye kadar benzeri görülmemiş ölçüde şiddetli olduğu ifade 

ediliyor. 

Bağlamı tamamlayan çıkış örnekleri de dikkat çekici: NVIDIA’nın rakibi Cerebras 2026'nın 

ikinci çeyreğinde halka açıldı ve SpaceX, yapay zeka kodlama girişimi Cursor'ı 

(Anysphere) 14 Ağustos 2026'da tamamlanan, tümü hisseye dayalı 60 milyar dolarlık 

işlemle satın aldı; bu, risk sermayesi destekli bir girişimin kayıtlara geçen en büyük satın 

alımı oldu. Fon, a16z'nin yönetimindeki 100 milyar doları aşan varlık içinde küçük bir 

kalem; şirket Ocak ayında American Dynamism, yapay zeka uygulamaları ve yazılım 

altyapısı dahil bir dizi fon için 15 milyar doların üzerinde sermaye toplamıştı. 

Stratejik Değerlendirme: 

Fonun asıl mesajı finansal büyüklüğünden çok yön değişiminde. 15 yıl boyunca yazılımın 

ölçeklenme gücünü savunan en ideolojik yazılım yatırımcısının artık fiziği yapay zekanın 

bağlayıcı kısıtı olarak ilan etmesi. a16z, raf yoğunluğunun H100'den Rubin sistemlerine 

28 kat arttığını, raf başına güç tüketiminin 5-10 kW'tan 100-250 kW'a çıktığını ve 1 MW'a 

doğru ilerlediğini vurguluyor; yani darboğaz yalnızca silikonda değil, soğutma, elektrik ve 

gayrimenkulü de kapsayan tüm fiziksel yığında. 

Gelişme, sermayenin yazılım marjlarından sermaye yoğun "sert teknolojiye" geri 

dönüşünü işaret ediyor ve bu, Silikon Vadisi'nin yarı iletken kökenlerine bir dönüş olarak 

okunabilir. Ancak buradaki asıl stratejik sinyal, altyapının siyasetle iç içe geçmesidir; 

"ulusal zorunluluk" söylemi ve ABD’nin ulusal çıkarlarını, güvenliğini ve toplumsal 

altyapısını doğrudan destekleyen teknolojilere yatırım yapmayı hedefleyen stratejik bir 

yatırım tezi olan American Dynamism pratiği, yapay zeka rekabetinin giderek enerji, çip, 

veri merkezi ve imalat kapasitesi meselesine, yani sanayi politikasına dönüştüğünü 

gösteriyor. Nitekim bazı gözlemciler, fonun bu dilinin yatırımcılardan çok Washington'a 

yönelik bir politika mesajı gibi okunduğunu belirtiyor. 

Dengeli çerçeve açısından iki karşıt okuma korunmalıdır. İyimser tez, talebin alanın sağlık 

göstergesi olduğu ve sürdüğü sürece arz yatırımının mantıklı kaldığıdır. Temkinli tez ise 

donanımın sermaye açlığı ve yavaş çıkış dinamiği taşıdığı, bazı değerlemelerin 

düzeltmeye açık olduğu ve ayrı bir donanım fonu kurmanın kısmen ana yazılım fonlarını 

bu getiri baskısından korumaya dönük olduğudur.  



 

 

Bu ikinci okuma, tek başına bir balon işareti olmasa da, yüksek sabit sermaye 

taahhütlerinin talep büyümesi yavaşlarsa taşıdığı riski hatırlatıyor. 

Türkiye'ye Yansımalar: 

Özel sektör: 

• Yapay zekada değer yaratımının ağırlık merkezi yukarı, yani çip, bellek, ağ, enerji ve 

veri merkezi katmanına kayıyor. Yalnızca uygulama ve yazılım katmanında 

konumlanan Türkiye merkezli firmalar, marjın ve stratejik kaldıracın erişimlerinin 

sınırlı olduğu üst katmanda yoğunlaşması riskiyle karşı karşıyadır. 

• Bununla birlikte fonun hedef kategorileri arasında sayılan veri merkezi, soğutma, 

enerji ve kenar (edge) cihazları, Türkiye'nin bölgesel yapay zeka altyapısının "kazma 

kürek" katmanında konumlanabileceği somut alanlardır; enerji ve veri merkezi 

kapasitesi bu açıdan bir fırsat penceresidir. 

• Donanımın sermaye yoğunluğu ve uzun çıkış ufku, yazılım ve uygulama ağırlıklı, 

görece küçük ölçekli Türkiye risk sermayesi ekosistemi için yapısal bir zorluktur; bu 

alana girişte sabırlı ve büyük ölçekli finansman modelleri gerekecektir. 

Kamu Otoriteleri: 

• a16z örneği, yapay zeka rekabetinin giderek fiziksel temellere, yani enerji arzı, veri 

merkezi kapasitesi ve yarı iletken erişimine bağlandığını gösteriyor. Bu notun 

değerlendirmesine göre Türkiye açısından stratejik özerkliğin belirleyicisi model 

geliştirme kadar bu fiziksel altyapının varlığıdır; enerji ve veri merkezi altyapısına 

yönelik teşvikler ile tedarik çeşitlendirmesi öncelik olarak ele alınmalıdır. 

• Yarı iletken ve otonom makine girişimlerine akan yaklaşık 100 milyar dolarlık 

sermayenin ağırlıklı olarak ABD merkezli olması, fiziksel katmandaki bağımlılığı 

takipçi ekonomiler açısından derinleştiriyor; bu tablo, izleme ve erken pozisyon alma 

ihtiyacını güçlendiriyor. 

• Balon riski göz ardı edilmemelidir. Yatırımcıların dahi bazı değerlemelerin 

düşebileceğini kabul ettiği bir ortamda, kamu politikasının döngüsel aşırı taahhütten 

kaçınırken temel altyapı kapasitesini istikrarlı biçimde kurması dengeli yaklaşım 

olacaktır. 


