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2026 YZ Strateji Notu: “Yatirnm Getirisi (ROI) = Ol¢ekleme” Dénemi*

g Yonetici Ozeti
e 2025 itibariyla haftalik Uretken Yapay Zeka (GenAl) kullanimi %82’ye c¢ikti; kurumlarin %72’si
ROI'yi resmen o6lcliyor ve liderlerin dortte Ul pozitif geri donis goriyor.
e 2026’da yatirim artisi kesin gibi: Kurumlarin %88’i biitceyi artirmayi, %62’si %10+ artisi planlyor.
* i¢ Ar-Ge payi biiyilyor: YZ biitcelerinin yaklasik 1/3’(i 6zel/kuruma 6zgii yetenekler icin ayriliyor.

Sonug: 2026 “hesap verebilir hizlanmadan” 6lgekli performansa gecis yili olacak. Biitgeler 6lgllebilir
verimlilik/karhilik hedeflerine baglanip, siirecler ajan/otonom is akislari isiginda yeniden kurgulanacak.

2026’ya Girerken Sinyaller

Biitce Dagilimi ve Yetenegin Yeniden Yapilandiriimasi

e Kullanim: Haftalik %82, giinliik kullanim %46’ya yiikselmis durumda.

e Etki: Yoneticilerin %89’u GenAl'nin ¢alisan becerilerini gelistirdigini disiiniiyor; ancak %43, insan
yetkinliklerinde asinma riski gortyor.

e YoOnetisim: ROI metrikleri, ic Ar-Ge ve korkuluklar (guardrails) standart hale gelmeye basladi.

e YZ bitceleri ¢ift haneli buyir; Finans Direktorleri artisi hedeflere (verimlilik, gelir artisi, maliyet
disist) kosullandirir.

* %30-40 bandinda i¢c Ar-Ge/ozellestirme payi: kuruma 6zel ajanlar, domain modellemeleri
gelistirilmesi icin kaynak ayirilir.

o Uretim standardi: Uriin, misteri hizmetleri, tedarik ve BT'de cekirdek siirecler YZ ile yeniden
tasarlanir.

e Cok adimli gorevleri yiiriten ajanlar sahaya iner (calisma prensibi, talep-yanit degil hedef-gérev
mantigi ile sekillenir).

* insan-YZ ortak tasarimi: “is Akisi/Araci Tasarimcisi”, “YZ Uriin Yéneticisi” ve “is Cevirmeni” rolleri
daha siklikla goérilmeye baslanir.

e Zorunlu yeniden-beceri kazandirma programlari: ofis verimliligi, kodlama destekleri, analitik
yazim ve karar destek sistemlerine yonelik ihtiyag artar.

e Yetenek asinmasi riskine karsi “insan-icinde-dong(” kalite denetimleri ve performans dlgitleri
devreye alinir.

*  Bu not; Wharton Human-Al Research 2025 bulgularini temel alarak 2026’ya déniik 6ngorileri “Yatirim getirisi goruldikee
yatirim hizlanir” ana fikri etrafinda 6zetlemektedir.
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