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İran insansız hava araçları tehdidinin Dubai'nin finans bölgesini boşaltmasından beş ay sonra, 

binlerce uluslararası bankacıya ve varlık yöneticisine ev sahipliği yapan yüksek katlı ofisler 

yeniden doldu. 

Geleneksel tekneler, Dubai limanlarından İran'a mal taşımak için bir kez daha Körfez'in turkuaz 

sularında yelken açıyor. 

Dubai havaalanında, ABD-İsrail'in Tahran'a karşı savaşından bu yana ilk İran uçuşları sessizce 

devam ederken, Emirlik yetkilileri, savaş başladığında ülke dışında bulunan Birleşik Arap 

Emirlikleri ikametgahına sahip yaklaşık 20.000 İranlı'nın geri dönmesine izin vermeye başladı. 

Bunlar, BAE ve İran'ın, etraflarında çatışmalar devam etse bile, BAE'nin 1971'deki 

bağımsızlığından bu yana en büyük krizinden sonra normale dönmeye çalışırken, gerilimleri 

nasıl hafifletmeye çalıştıklarının işaretleridir. 

Titrek bir ABD-İran ateşkesi çözülürken, BAE cesur bir hamle yaptı: İsrail ve ABD ile askeri 

bağları ikiye katlarken İran ile diplomatik ve ekonomik kanalları geçici olarak yeniden 

etkinleştirdi. 

Savaşın ilk aylarında Körfez devleti, yaklaşık 3.000 füze ve insansız hava aracı saldırısıyla 

Tahran'ın ABD'nin Arap müttefiklerine yönelik saldırılarının yükünü taşıdı. BAE, Körfez 

komşuları arasında İran'a karşı en şahin duruşunu sergileyerek kendi saldırılarından oluşan 

onlarca saldırıyla karşılık verdi. 

Ancak ABD ve İran Nisan ayında kırılgan ateşkeslerini kabul ettiklerinden beri, BAE Tahran ile 

düşmanlıktan gevşemeye geçmeye çalıştı. 

Hareket, bölgede ve ötesinde büyük ölçekli bir etki kazanmak için uzun zamandır geniş 

petrodolar zenginliğini dağıtmaya çalışan küçük, son derece iddialı bir ulus için pragmatizm ve 

realpolitik karışımını yansıtıyor. 

Diğer Körfez ülkeleri gibi, coğrafyaya rehin olduğu ve şimdi bölgenin önde gelen turizm, ticaret 

ve finans merkezi olarak statüsünü korumaya kararlı olduğuna dair yeni bir farkındalık var. 

Bir Emirlik yöneticisi, "Bu [savaş] herkes için bir gerçeklik kontrolüydü" diyor. "Şahinlik savaşın 

ilk aşamasıydı, [o zaman] pragmatizmi gösterdik. Kararlara bağlı kalmıyoruz; ince ayar 

yapıyoruz." 

ABD Başkanı Donald Trump'ın geçen ay Tahran ile ateşkesi uzatmak ve Hürmüz Boğazı'nı 

yeniden açmak için imzaladığı mutabakat zaptı, BAE'nin İslam Cumhuriyeti ile bazı ticaretlerin 

yeniden başlamasına ve İran uçuşlarının geri dönmesine izin vermeyi kabul etmesiyle 

ekonomik girişimleri hızlandırdı. BAE petrol ihracatı da toparlandı. 



Yetkililer, savaştan soğuk bir barışa geçme girişiminin güvencesiz olduğunu ve son iki haftadır 

ABD-İran düşmanlıklarındaki alevlenmelerin altını çizdiği bir tehlike olduğunu kabul ediyor. 

İran, boğulma noktasını yeniden kapattığını ilan ettikten sonra bu ay boğazda iki BAE tankerini 

hedef aldı. 

Ancak Tahran, Bahreyn, Kuveyt, Ürdün, Katar, Umman ve Suudi Arabistan'a insansız hava 

araçları ve füzeler ateşlediği son değişimler sırasında BAE'yi vurmadı. 

Emirlikli bir akademisyen olan Abdulkhaleq Abdulla, Tahran Körfez devletini doğrudan hedef 

almadığı sürece BAE-İran ateşkesinin devam etmesini beklediğini söyledi. 

"Asla bilemezsin çünkü İran tarafında biraz kafa karıştırıcı ve güven yok" diyor. "Kırılgan ama iki 

ay sürmesi güven verici." 

Üst düzey bir BAE yetkilisi, gevşemenin Körfez devletinin çok daha büyük düşmanıyla ilişkileri 

yönetmek ve aynı zamanda en kötüsüne hazırlanmak için bir dizi stratejinin parçası olduğunu 

söylüyor. 

Yetkili, "caydırıcılık yeteneğimizi inşa edeceğiz, diplomatik olarak faaliyet göstereceğiz ve ayrıca 

ekonomik ağırlığımızı da kullanacağız" diyor. "Bir kriz yaşadığımız hissi var ve bu krizin 

üstesinden gelme yeteneğimize inanç var. 

"Ama aynı zamanda üzerinde çalışmamız gerektiğinin de farkındayız, bu otomatik olarak 

olmayacak." 

Duruma aşina olan kişiler, BAE başkanı Şeyh Mohamed bin Zayed el-Nahyan'ın İran'la olan 

gerilimi üç kardeşine devrettiğini söyledi. 

Hassas misyonu BAE'nin başkan yardımcılarından Şeyh Mansour'a, dışişleri bakanı Şeyh 

Abdullah'a; ve Abu Dabi'deki daha pragmatik liderler arasında kabul edilen ulusal güvenlik 

danışmanı Şeyh Tahnoon'a emanet etti. 

Yakınlaşmanın ilk belirtileri, ABD-İran ateşkesinden bir hafta sonra Şeyh Mansour ile İran'ın en 

üst düzey savaş zamanı sivil liderlerinden biri ve Washington ile baş müzakerecisi Muhammed 

Bagher Ghalibaf arasında yapılan bir görüşmeyle başladı. Geçen ay Şeyh Abdullah, İranlı 

mevkidaşı Abbas Araghchi ile savaştan bu yana ilk çağrısını yaptı. 

Emirlik akademisyeni Abdulla, diyaloğu İran'ın başlattığını söyledi. 

"İran geldi ve 'konuşalım' dedi ve düşmanınız onları geri çevirmeye geldiğinde aptalca olur" 

diyor. "[Yükselmeyi azaltmanın] ikinci nedeni, tüm bunlardan sonra savaşın onu 

çözmeyeceğinin - rejimi sona erdirmeyeceği veya [İran'ın] Devrim Muhafızlarını 

yenmeyeceğinin farkına varılmasıdır." 

BAE, 1979 İslam devriminden bu yana İran'ı bir tehdit olarak gördü ve Tahran ile ilişkisi o 

zamandan beri Abu Dabi'nin şahin duruşu ile ticari odaklı Dubai'nin İran ticareti için hayati bir 

merkez olarak uzun süredir devam eden statüsü arasında bir denge oldu. 



MBZ olarak bilinen Şeyh Muhammed, yirmi yıldır İran'ın devasa insansız hava aracı ve füze 

cephaneliğinin oluşturduğu tehdit konusunda uyarmış ve buna hazırlanmıştı. Ancak BAE, 

saldırının vahşeti karşısında hala şok olmuştu. 

Diplomatlar ve analistler, MBZ'nin özel olarak savaşın İslami rejimi ve askeri kapasitesini önemli 

ölçüde zayıflatacağını umduğunu söylüyor. Ancak o ve Körfez mevkidaşları, Trump'ın rejimin 

zayıflaması ancak yenilmemesiyle savaşı sona erdirmesi durumunda parçaları toplamak 

zorunda kalacaklarını da biliyorlardı. Korku, kapılarının önünde yaralı ama daha savaşçı bir 

düşmanı yönetmeye bırakılacaklarıydı. 

Uluslararası Stratejik Araştırmalar Enstitüsü'nden Emile Hokayem, "BAE kendini zor bir 

durumda buluyor: güvenliğini ve refahını derinden etkileyecek dinamikler üzerinde çok az 

kontrolü var" diyor. "Lezin vadeli etkinin önemli olacağını anlıyorlar ve yatırımcılara, tüccarlara, 

operatörlere ve diğerlerine güven vermek için hızlı hareket ediyorlar." 

İran ile ticari ilişkiler, birkaç yüz bin İranlıya ev sahipliği yapan Dubai ekonomisi için önemlidir. 

Emirlik liderleri ayrıca Tahran'ın ithalat ve ihracatının çoğu için Körfez devletine olan güveninin, 

ona işlemsel bir ilişki sürdürmede bir pay vereceğini umuyor. 

BAE, İran'a herhangi bir finansal transfer yaptığını reddetti. Ancak Emirlikler, savaşın kalıcı 

olarak sona ermesi ve ABD ve uluslararası yaptırımların kaldırılması durumunda ülkeye, 

özellikle enerji, liman ve lojistik alanlarına yatırım yapma iştahı olduğunu söylüyor. 

Bir Dubai yetkilisi, "İran'ın büyük bir nüfusu, büyük bir tüketici pazarı ve kesinlikle ticaret ve 

yeniden ihracat merkezi olarak Dubai için büyük bir faydası var" diyor. "Normal bir ilişkiye geri 

dönmek bizim için çok önemli." 

BAE'deki fiyat artışları konusunda endişe duyan bir Emirlik işadamı, "İran'ı görmezden 

gelemeyiz" diye ekliyor. 

"Bana olanlar yüzünden İran ile ticareti bırakmam gerektiğini ve iş yapacak başka birini bulalım 

derseniz, bu imkansız değil ama kolay da değil" diyor. "Birçok eşyayı değiştirebilirim, ancak beş 

dirhemlik bir kutu domates sadece İran'dan gelecek." 

BAE, gerginliğe rağmen İran'a karşı derinden güvensiz olmaya devam ediyor ve ayrıca İsrail ve 

ABD ile savunma işbirliğini derinleştirmeyi planlıyor. 

Beş yıl önce İsrail ile ilişkileri normalleştirdikten sonra BAE, ülkenin en yakın bölgesel müttefiki 

haline geldi. 

İsrail'in Demir Kubbe hava savunma sistemini ve BAE'nin yardımına Demir Işın olarak bilinen 

yeni bir gelişmiş lazer sistemini aceleye getirdiği savaşın ilk haftalarında ilişki temettüler taşıdı. 

O zamandan bu yana, Abu Dabi'deki İsrail büyükelçiliğinin büyüklüğü iki katına çıktı ve bu da 

onu Yahudi devletinin en büyük diplomatik misyonlarından biri haline getirdi. İsrail şimdi ikili 



işbirliğini teknoloji ve yapay zekadan kuru limanlara, depolama tesislerine ve savunmaya kadar 

birçok alanda genişletmek istiyor. 

Bir İsrailli yetkili, "BAE'de aktif olan ve kalıcı olarak burada bulunan İsrailli savunma şirketleri 

var" diyor. "Bazıları savaştan önce burada faaliyet gösteriyordu ama şimdi çok daha büyük ve 

tüm yönleri kapsıyor." 

Son yıllarda, özellikle Hamas'ın 7 Ekim 2023 saldırısının ardından İsrail'in Gazze'deki savaşı 

sırasında Başbakan Benjamin Netanyahu'nun aşırı sağ hükümetiyle ilişkide gerginlikler yaşandı. 

Bazı Emirakiler ayrıca bölgeyi çatışmaya sürüklemekle özel olarak Netanyahu'yu suçluyor ve 

hükümetinin eylemlerinin BAE'yi utandıracağından endişe ediyor. 

Ancak Abu Dabi, Trump'ın aracılık ettiği sözde İbrahim Anlaşmalarının bir sonucu olan İsrail ile 

ilişkilerdeki normalleşmenin BAE'nin stratejik çıkarlarına uygun olduğunu savunuyor. 

İran füzelerinin ve insansız hava araçlarının büyük çoğunluğu, ABD, İsrail, Güney Kore ve 

Ukrayna sistemlerinin yanı sıra İngiltere ve Fransız savaş uçaklarından gelen destekle 

desteklenen BAE'nin hava savunmaları tarafından ele geçirildi. 

Bir BAE yetkilisi, savaşın ABD'nin "rolünü bölge için daha az değil, daha önemli" hale getirdiğini 

de ekliyor. 

Bu ay Trump yönetimi, savaş sırasında "ABD çıkarlarını ilerleten kilit rolü" olduğunu söylediği 

için BAE'yi ödüllendirdi ve Körfez devletinin küresel bir yapay zeka lideri olma hırsları için çok 

önemli olan Amerikan askeri ekipmanlarına ve çiplere erişmesini kolaylaştırdı. 

Batılı bir yetkili, Abu Dabi'nin bakış açısından ABD ve İsrail'in yardımına gelen arkadaşları 

listesinin başında olduğunu söylüyor. Yetkili, bazı Emirlikliler savaşı “çılgın bir ABD başkanı ve 

İsrail'in bölgeyi parçalamaya çalışmasının sonucu olarak görürken... Baskı altında olduklarında, 

[Abu Dabi] yanlarında kimin durduğunu görmeye bakıyor." 

Çatışma tam anlamıyla savaş ya da barış olmayan gri bir alana dönüşürken, BAE'de en çok 

kullanılan kelime "direnç" oldu. 

Abu Dabi sadece askeri donanımını güçlendirmek değil, aynı zamanda hayati altyapının 

güvenlik açıklarını da ele almak istiyor. Yetkililer, hem mevcut zenginliğinin çoğunun kaynağı 

olan petrol boru hatlarını hem de gelecekteki planlarını küresel bir yapay zeka merkezi olarak 

destekleyecek veri merkezlerini yeraltına yerleştirmeyi tartışıyor. 

"Yaptığımız kritik olan her şey korunacaktır. BAE yetkilisi, "Hava savunma sistemleri tarafından 

korunacak" diyor. "Tek bir kaynağa bağlı olmayacağımız için korunacak veya bir alternatifimiz 

olacağı için korunacak." 

Ülke ayrıca, depolama tesislerini genişletmek de dahil olmak üzere gıda güvenliğini 

güçlendirmeye çalışırken, Hürmüz Boğazı'na olan bağımlılığını azaltmak için yeni yollar arıyor. 



Lojistik grubu DP World, İran'ın Hürmüz Boğazı'nı kapatması nedeniyle kapasitesinin yaklaşık 

yüzde 10'unda çalışan amiral gemisi Jebel Ali merkezine olan bağımlılığı azaltmak için BAE'nin 

doğu kıyısındaki Fujairah'da iki yeni terminal inşa etme planlarını açıkladı. 

Devlet petrol şirketi Adnoc, gelecek yıl BAE'yi oluşturan yedi emirlikten biri olan Fujairah'a 

petrol ihracat kapasitesini ikiye katlamak için yeni bir boru hattının inşasını hızlandırıyor. 

Dubai merkezli bir danışman, "BAE buna eğildi; bu, modeli döndürmenin zamanı - daha esnek, 

yeni tedarik zincirleri, daha fazla savunma hakkında," diyor. "Bütün bunlar çok daha fazla 

tartışılıyor." 

Başka bir danışman, üst düzey bir Emirlik yetkilisinin mesajının şu olduğunu söylüyor: 

"Gerekirse Hint Okyanusu'na bir kanal inşa edeceğiz." 

Bankacılar ve ekonomistler, şüphecilere meydan okuma geçmişi olan Dubai'nin, Covid 

pandemisinin ekonomik modelini test ettiği zamandan daha güçlü bir konumda olduğunu 

söylüyor. 

Bu arada petrol zengini Abu Dabi, devlet yatırım fonlarında yaklaşık 2 milyon dolarlık varlıkla 

çok az kişinin rakip olabileceği finansal tamponlara sahiptir. Kıdemli bir bankacı, "Stres yok ve 

yön çok açık," diyor. "Anlaşma akışı hiç durmadı, savaş sırasında muhtemelen bilerek sabitti." 

Uluslararası Enerji Ajansı'na göre, geçen ay Adnoc'un ham petrol üretimi, Nisan ayında Suudi 

liderliğindeki petrol karteli OPEC'ten çıktıktan sonra üretimini artırmaya çalıştığı için günde 4,1 

milyon varil ile rekor seviyeye ulaştı. 

Yine de ilk danışman, BAE liderlerinin karşılaştığı zorluğu vurguluyor. "Dubai ve Abu Dabi ne 

isterlerse yapabilirler, sorun şu ki, bunların hepsi çözülemez" diyor. "Enerji tesisleri açık denizde 

oldukları için ifşa edilecek ve Fujairah'dan ihracat yapıyor olsanız bile, hala hedef aralıkta." 

BAE'nin İran'ın füzelerini ve insansız hava araçlarını durdurmadaki başarısına rağmen, kilit 

enerjisine ve sivil altyapısına yönelik aralıksız saldırılar temellerini sarstı. 

Boğazın kapatılmasıyla birlikte, BAE'nin dış dünyayla birinci sınıf ticaret yolu olan Jebel Ali'yi 

keserek, süpermarket raflarının stoklanmasını sağlamak için mallar karaya uçtu veya kamyonla 

taşındı. 

Ancak çoğu batılı havayolu şirketi hala tipik olarak dünyanın en işlek transit merkezlerinden biri 

olan yere uçmuyor. Büyük indirimlere rağmen otel doluluğu düştü. Burj Al Arab ve Armani 

Hotel gibi en iyi bilinenlerinden bazıları da dahil olmak üzere yarım düzineden fazla üst düzey 

Dubai oteli tadilat için kapandı. Bazı restoranlar kapılarını kapattı. 

Dubai yavaş yavaş daha yoğun hissetmeye başlıyor, ancak aynı zamanda yaz sıcaklıkları 

yükseldikçe turizm düşük sezonuna girmenin çifte darbesiyle karşı karşıya. 



Başka bir uluslararası bankacı, "Hiçbir şey olmadan geçen her hafta daha iyi hissettiriyor, ancak 

normal gelmiyor - turist yok" diyor. "Sonuç düzenli olduğu için bir yanlış algı var, hiçbir gerginlik 

yok. Ancak gelir çok keskin bir şekilde düştü ve sermaye uçuşu oldu." 

BAE'de 16 restoranı olan Tashas Group'un kurucusu ve CEO'su Natasha Sideris, çalışanlarından 

yüzde 30'a kadar maaş kesintisi yapmalarını istemek zorunda kaldığında ağladığını söylüyor. 

Grubun Dubai'nin finans merkezindeki amiral gemisi restoranındaki işler yüzde 80'e kadar 

düştü, ancak Haziran ayında toparlanmaya başladı. 

İskoç somonu ve kuzu pirzolaları da dahil olmak üzere bazı ürünlerin sıkıntısı olduğu için 

menülerin zayıfladığını ve maliyetlerin arttığını söylüyor. 

Sideris, "Covid'den daha kötüydü, çünkü planınızın ne olduğunu biliyordunuz" diyor. "Covid 

sırasında belirli bir süre boyunca kapatmak zorunda kaldınız, bu da ev sahipleriyle müzakere 

etmeyi kolaylaştırdı. Topallamak çok daha kötü." 

Ancak iş dünyasının geri döndüğünü ve ticaretin 2026'nın sonuna kadar gelecek yıl bir 

toparlanma ile yıldan yıla sabit olacağına bahse girdiğini söylüyor. 

Litmus testinin Eylül ayında gelmesi bekleniyor. Okulların yeniden açılması kaç gurbetçinin geri 

döndüğünü gösterirken, düşen sıcaklıklar BAE'nin turistleri geri çekme yeteneğinin bir 

göstergesi olacak. 

Bir İngiliz gurbetçi, tanıdığı bazı kişilerin Birleşik Krallık okullarında çocukları için yer 

ayırdıklarını ve yalnızca yazdan sonra geri dönüp dönmeyecekleri konusunda bir karar 

vereceklerini söylüyor. Ancak bankacılar, Dubai'ye taşınma talebinin hala olduğunu söylüyor. 

Yine de ABD ve İran arasındaki son tırmanma, tutunan daha iyimser ruh halini zedeledi. 

Emirlik yöneticisi, "Bir hafta öncesine kadar daha fazla iyimserlik vardı, ancak bazı geliştiriciler 

tekrar gerginleşiyor" diyor. 

Emirlikler'in savaş sonrası dünyada yolunu bulma gelecek planlarına atıfta bulunarak, "Dubai 

hiçbir taş bırakmayacak" diye ekliyor. "Birçok fikir değerlendiriliyor. Ancak sadece çatışma sona 

erdiyse mantıklı geliyorlar." 

(Financial Times) 


