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iran insansiz hava araglari tehdidinin Dubai'nin finans bélgesini bosaltmasindan bes ay sonra,
binlerce uluslararasi bankaciya ve varlik yoneticisine ev sahipligi yapan yliksek kath ofisler
yeniden doldu.

Geleneksel tekneler, Dubai limanlarindan iran'a mal tasimak icin bir kez daha Kérfez'in turkuaz
sularinda yelken aciyor.

Dubai havaalaninda, ABD-israil'in Tahran'a karsi savasindan bu yana ilk iran uguslari sessizce
devam ederken, Emirlik yetkilileri, savas basladiginda Ulke disinda bulunan Birlesik Arap
Emirlikleri ikametgahina sahip yaklasik 20.000 iranl'nin geri dénmesine izin vermeye baglad.

Bunlar, BAE ve iran'in, etraflarinda catismalar devam etse bile, BAE'nin 1971'deki
bagimsizligindan bu yana en buyik krizinden sonra normale dénmeye calisirken, gerilimleri
nasil hafifletmeye calistiklarinin isaretleridir.

Titrek bir ABD-iran ateskesi ¢éziiliirken, BAE cesur bir hamle yapti: israil ve ABD ile askeri
baglari ikiye katlarken iran ile diplomatik ve ekonomik kanallari gegici olarak yeniden
etkinlestirdi.

Savasin ilk aylarinda Koérfez devleti, yaklasik 3.000 fiize ve insansiz hava araci saldirisiyla
Tahran'in ABD'nin Arap miuttefiklerine yonelik saldirilarinin yikiini tasidi. BAE, Korfez
komsulari arasinda iran'a karsi en sahin durusunu sergileyerek kendi saldirilarindan olusan
onlarca saldiriyla karsilik verdi.

Ancak ABD ve iran Nisan ayinda kirilgan ateskeslerini kabul ettiklerinden beri, BAE Tahran ile
dismanliktan gevsemeye gecmeye calistl.

Hareket, bolgede ve oOtesinde blylk Olgekli bir etki kazanmak igin uzun zamandir genis
petrodolar zenginligini dagitmaya c¢alisan kiguk, son derece iddiali bir ulus i¢in pragmatizm ve
realpolitik karisimini yansitiyor.

Diger Korfez lilkeleri gibi, cografyaya rehin oldugu ve simdi bolgenin 6nde gelen turizm, ticaret
ve finans merkezi olarak statlistinii korumaya kararl olduguna dair yeni bir farkindalik var.

Bir Emirlik yoneticisi, "Bu [savas] herkes i¢in bir gerceklik kontrollydi" diyor. "Sahinlik savasin
ilk asamasiydi, [0 zaman] pragmatizmi gosterdik. Kararlara bagli kalmiyoruz; ince ayar
yaplyoruz."

ABD Baskani Donald Trump'in gecen ay Tahran ile ateskesi uzatmak ve Hiirmiz Bogazi'ni
yeniden acmak icin imzaladigi mutabakat zapti, BAE'nin islam Cumhuriyeti ile bazi ticaretlerin
yeniden baslamasina ve iran uguslarinin geri dénmesine izin vermeyi kabul etmesiyle
ekonomik girisimleri hizlandirdi. BAE petrol ihracati da toparlandi.



Yetkililer, savastan soguk bir barisa ge¢me girisiminin glivencesiz oldugunu ve son iki haftadir
ABD-iran diismanliklarindaki alevlenmelerin altini ¢izdigi bir tehlike oldugunu kabul ediyor.
iran, bogulma noktasini yeniden kapattigini ilan ettikten sonra bu ay bogazda iki BAE tankerini
hedef ald1.

Ancak Tahran, Bahreyn, Kuveyt, Urdiin, Katar, Umman ve Suudi Arabistan'a insansiz hava
araclari ve fiizeler atesledigi son degisimler sirasinda BAE'yi vurmadi.

Emirlikli bir akademisyen olan Abdulkhaleq Abdulla, Tahran Kérfez devletini dogrudan hedef
almadigi siirece BAE-iran ateskesinin devam etmesini bekledigini séyledi.

"Asla bilemezsin ¢iinkii iran tarafinda biraz kafa karistirici ve giiven yok" diyor. "Kirilgan ama iki
ay stirmesi gliven verici."

Ust diizey bir BAE yetkilisi, gevsemenin Kérfez devletinin cok daha biiyiik dismaniyla iliskileri
yonetmek ve ayni zamanda en kotlisline hazirlanmak icin bir dizi stratejinin parcasi oldugunu
soyliyor.

Yetkili, "caydiricilik yetenegimizi insa edecegiz, diplomatik olarak faaliyet gosterecegiz ve ayrica
ekonomik agirligimizi da kullanacagiz" diyor. "Bir kriz yasadigimiz hissi var ve bu krizin
Ustesinden gelme yetenegimize inang var.

"Ama ayni zamanda Uzerinde c¢alismamiz gerektiginin de farkindayiz, bu otomatik olarak
olmayacak."

Duruma asina olan kisiler, BAE baskani Seyh Mohamed bin Zayed el-Nahyan'in iran'la olan
gerilimi ¢ kardesine devrettigini soyledi.

Hassas misyonu BAE'nin baskan yardimcilarindan Seyh Mansour'a, disisleri bakani Seyh
Abdullah'a; ve Abu Dabi'deki daha pragmatik liderler arasinda kabul edilen ulusal glvenlik
danismani Seyh Tahnoon'a emanet etti.

Yakinlasmanin ilk belirtileri, ABD-iran ateskesinden bir hafta sonra Seyh Mansour ile iran'in en
Ust diizey savas zamani sivil liderlerinden biri ve Washington ile bas mizakerecisi Muhammed
Bagher Ghalibaf arasinda yapilan bir gériismeyle basladi. Gegen ay Seyh Abdullah, iranli
mevkidasi Abbas Araghchi ile savastan bu yana ilk cagrisini yapti.

Emirlik akademisyeni Abdulla, diyalogu iran'in baslattigini séyledi.

"Iran geldi ve 'konusalim' dedi ve diismaniniz onlari geri cevirmeye geldiginde aptalca olur"
diyor. "[Ylkselmeyi azaltmanin] ikinci nedeni, tim bunlardan sonra savasin onu
c¢bzmeyeceginin - rejimi sona erdirmeyecegi veya [iran'in] Devrim Muhafizlarini
yenmeyeceginin farkina varilmasidir."

BAE, 1979 islam devriminden bu yana iran'i bir tehdit olarak gordii ve Tahran ile iliskisi o
zamandan beri Abu Dabi'nin sahin durusu ile ticari odakli Dubai'nin iran ticareti icin hayati bir
merkez olarak uzun siredir devam eden statisii arasinda bir denge oldu.



MBZ olarak bilinen Seyh Muhammed, yirmi yildir iran'in devasa insansiz hava araci ve fiize
cephaneliginin olusturdugu tehdit konusunda uyarmis ve buna hazirlanmisti. Ancak BAE,
saldirinin vahseti karsisinda hala sok olmustu.

Diplomatlar ve analistler, MBZ'nin ézel olarak savasin islami rejimi ve askeri kapasitesini dnemli
Olgude zayiflatacagini umdugunu soylliyor. Ancak o ve Korfez mevkidaslari, Trump'in rejimin
zayiflamasi ancak yenilmemesiyle savasi sona erdirmesi durumunda parcalari toplamak
zorunda kalacaklarini da biliyorlardi. Korku, kapilarinin éniinde yarali ama daha savasgi bir
diismani yénetmeye birakilacaklariydi.

Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Enstitlisi'nden Emile Hokayem, "BAE kendini zor bir
durumda buluyor: givenligini ve refahini derinden etkileyecek dinamikler (izerinde cok az
kontroll var" diyor. "Lezin vadeli etkinin 6nemli olacagini anliyorlar ve yatirimcilara, tiiccarlara,
operatorlere ve digerlerine giiven vermek icin hizli hareket ediyorlar."

iran ile ticari iliskiler, birkag yiz bin iranlya ev sahipligi yapan Dubai ekonomisi icin &énemlidir.
Emirlik liderleri ayrica Tahran'in ithalat ve ihracatinin cogu icin Kérfez devletine olan giiveninin,
ona islemsel bir iliski siirdirmede bir pay verecegini umuyor.

BAE, iran'a herhangi bir finansal transfer yaptigini reddetti. Ancak Emirlikler, savasin kalici
olarak sona ermesi ve ABD ve uluslararasi yaptirimlarin kaldirilmasi durumunda (lkeye,
ozellikle enerji, liman ve lojistik alanlarina yatirim yapma istahi oldugunu soyliyor.

Bir Dubai yetkilisi, "iran'in biiyiik bir niifusu, biyiik bir tiiketici pazar ve kesinlikle ticaret ve
yeniden ihracat merkezi olarak Dubai icin blyik bir faydasi var" diyor. "Normal bir iliskiye geri
donmek bizim igin cok 6nemli."

BAE'deki fiyat artislari konusunda endise duyan bir Emirlik isadami, "iran'i gérmezden
gelemeyiz" diye ekliyor.

"Bana olanlar yiiziinden iran ile ticareti birakmam gerektigini ve is yapacak bagska birini bulalim
derseniz, bu imkansiz degil ama kolay da degil" diyor. "Bir¢ok esyayi degistirebilirim, ancak bes
dirhemlik bir kutu domates sadece iran'dan gelecek."

BAE, gerginlige ragmen iran'a karsi derinden giivensiz olmaya devam ediyor ve ayrica israil ve
ABD ile savunma ishirligini derinlestirmeyi planlyor.

Bes yil dnce israil ile iliskileri normallestirdikten sonra BAE, tilkenin en yakin bélgesel miittefiki
haline geldi.

israil'in Demir Kubbe hava savunma sistemini ve BAE'nin yardimina Demir Isin olarak bilinen
yeni bir gelismis lazer sistemini aceleye getirdigi savasin ilk haftalarinda iliski temettiler tasidi.

O zamandan bu yana, Abu Dabi'deki israil biyikelciliginin biyiklugi iki katina ¢ikti ve bu da
onu Yahudi devletinin en biiyiik diplomatik misyonlarindan biri haline getirdi. israil simdi ikili



isbirligini teknoloji ve yapay zekadan kuru limanlara, depolama tesislerine ve savunmaya kadar
bircok alanda genisletmek istiyor.

Bir israilli yetkili, "BAE'de aktif olan ve kalici olarak burada bulunan israilli savunma sirketleri
var" diyor. "Bazilari savastan 6nce burada faaliyet gosteriyordu ama simdi ¢cok daha biyiik ve
tiim yonleri kapsiyor."

Son yillarda, 6zellikle Hamas'in 7 Ekim 2023 saldirisinin ardindan israil'in Gazze'deki savasi
sirasinda Basbakan Benjamin Netanyahu'nun asiri sag hiikiimetiyle iligkide gerginlikler yasandi.

Bazi Emirakiler ayrica bolgeyi ¢atismaya suriklemekle 6zel olarak Netanyahu'yu sugluyor ve
hikimetinin eylemlerinin BAE'yi utandiracagindan endise ediyor.

Ancak Abu Dabi, Trump'in aracilik ettigi sézde ibrahim Anlasmalarinin bir sonucu olan israil ile
iliskilerdeki normallesmenin BAE'nin stratejik cikarlarina uygun oldugunu savunuyor.

iran fiizelerinin ve insansiz hava araclarinin biyiik cogunlugu, ABD, israil, Giiney Kore ve
Ukrayna sistemlerinin yani sira ingiltere ve Fransiz savas ucaklarindan gelen destekle
desteklenen BAE'nin hava savunmalari tarafindan ele gecirildi.

Bir BAE yetkilisi, savasin ABD'nin "rol{inli bolge icin daha az degil, daha 6nemli" hale getirdigini
de ekliyor.

Bu ay Trump yonetimi, savas sirasinda "ABD cikarlarini ilerleten kilit roli" oldugunu soyledigi
icin BAE'yi odillendirdi ve Korfez devletinin kiiresel bir yapay zeka lideri olma hirslari icin cok
onemli olan Amerikan askeri ekipmanlarina ve cgiplere erismesini kolaylastirdi.

Batili bir yetkili, Abu Dabi'nin bakis acisindan ABD ve israil'in yardimina gelen arkadaslari
listesinin basinda oldugunu soyltyor. Yetkili, bazi Emirlikliler savasi “cilgin bir ABD baskani ve
israil'in bélgeyi parcalamaya calismasinin sonucu olarak gériirken... Baski altinda olduklarinda,
[Abu Dabi] yanlarinda kimin durdugunu gérmeye bakiyor."

Catisma tam anlamiyla savas ya da baris olmayan gri bir alana donuslirken, BAE'de en ¢ok
kullanilan kelime "diren¢" oldu.

Abu Dabi sadece askeri donanimini gliclendirmek degil, ayni zamanda hayati altyapinin
glivenlik aciklarini da ele almak istiyor. Yetkililer, hem mevcut zenginliginin cogunun kaynagi
olan petrol boru hatlarini hem de gelecekteki planlarini kiiresel bir yapay zeka merkezi olarak
destekleyecek veri merkezlerini yeraltina yerlestirmeyi tartisiyor.

"Yaptigimiz kritik olan her sey korunacaktir. BAE yetkilisi, "Hava savunma sistemleri tarafindan
korunacak" diyor. "Tek bir kaynaga bagl olmayacagimiz icin korunacak veya bir alternatifimiz
olacagi icin korunacak."

Ulke ayrica, depolama tesislerini genisletmek de dahil olmak iizere gida giivenligini
gliclendirmeye c¢alisirken, Hlirmiz Bogazi'na olan bagimliligini azaltmak igin yeni yollar ariyor.



Lojistik grubu DP World, iran'in Hiirmiiz Bogazi'ni kapatmasi nedeniyle kapasitesinin yaklasik
ylzde 10'unda calisan amiral gemisi Jebel Ali merkezine olan bagimhligi azaltmak icin BAE'nin
dogu kiyisindaki Fujairah'da iki yeni terminal insa etme planlarini agikladi.

Devlet petrol sirketi Adnoc, gelecek yil BAE'yi olusturan yedi emirlikten biri olan Fujairah'a
petrol ihracat kapasitesini ikiye katlamak igin yeni bir boru hattinin ingasini hizlandiriyor.

Dubai merkezli bir danisman, "BAE buna egildi; bu, modeli dondirmenin zamani - daha esnek,
yeni tedarik zincirleri, daha fazla savunma hakkinda," diyor. "Biitiin bunlar ¢ok daha fazla
tartisiliyor.”

Baska bir danisman, Ust dizey bir Emirlik yetkilisinin mesajinin su oldugunu soyliyor:
"Gerekirse Hint Okyanusu'na bir kanal insa edecegiz."

Bankacilar ve ekonomistler, siphecilere meydan okuma gecmisi olan Dubai'nin, Covid
pandemisinin ekonomik modelini test ettigi zamandan daha gicli bir konumda oldugunu
soyliyor.

Bu arada petrol zengini Abu Dabi, devlet yatirim fonlarinda yaklasik 2 milyon dolarlik varlikla
cok az kisinin rakip olabilecegi finansal tamponlara sahiptir. Kidemli bir bankaci, "Stres yok ve
yon cok acik," diyor. "Anlasma akisi hic durmadi, savas sirasinda muhtemelen bilerek sabitti."

Uluslararasi Enerji Ajansi'na gore, gecen ay Adnoc'un ham petrol tiretimi, Nisan ayinda Suudi
liderligindeki petrol karteli OPEC'ten ciktiktan sonra Uretimini artirmaya ¢alistigi icin giinde 4,1
milyon varil ile rekor seviyeye ulasti.

Yine de ilk danisman, BAE liderlerinin karsilastigi zorlugu vurguluyor. "Dubai ve Abu Dabi ne
isterlerse yapabilirler, sorun su ki, bunlarin hepsi ¢oziilemez" diyor. "Enerji tesisleri acik denizde
olduklarii¢in ifsa edilecek ve Fujairah'dan ihracat yapiyor olsaniz bile, hala hedef aralikta."

BAE'nin iran'in fiizelerini ve insansiz hava araglarini durdurmadaki basarisina ragmen, kilit
enerjisine ve sivil altyapisina yonelik araliksiz saldirilar temellerini sarsti.

Bogazin kapatilmasiyla birlikte, BAE'nin dis diinyayla birinci sinif ticaret yolu olan Jebel Ali'yi
keserek, slipermarket raflarinin stoklanmasini saglamak igin mallar karaya ugtu veya kamyonla
tasindi.

Ancak ¢ogu batili havayolu sirketi hala tipik olarak diinyanin en islek transit merkezlerinden biri
olan yere ugmuyor. Blyulk indirimlere ragmen otel dolulugu disti. Burj Al Arab ve Armani
Hotel gibi en iyi bilinenlerinden bazilari da dahil olmak lizere yarim diizineden fazla st diizey
Dubai oteli tadilat icin kapandi. Bazi restoranlar kapilarini kapatti.

Dubai yavas yavas daha yogun hissetmeye basliyor, ancak ayni zamanda yaz sicakliklar
ylkseldikce turizm disiik sezonuna girmenin cifte darbesiyle karsi karsiya.



Baska bir uluslararasi bankaci, "Hicbir sey olmadan gecen her hafta daha iyi hissettiriyor, ancak
normal gelmiyor - turist yok" diyor. "Sonug dizenli oldugu igin bir yanlig algi var, hicbir gerginlik
yok. Ancak gelir gok keskin bir sekilde diistli ve sermaye ugusu oldu."

BAE'de 16 restorani olan Tashas Group'un kurucusu ve CEQ'su Natasha Sideris, calisanlarindan
yuzde 30'a kadar maas kesintisi yapmalarini istemek zorunda kaldiginda agladigini séyliyor.
Grubun Dubai'nin finans merkezindeki amiral gemisi restoranindaki isler ylizde 80'e kadar
distl, ancak Haziran ayinda toparlanmaya basladi.

isko¢ somonu ve kuzu pirzolalari da dahil olmak lizere bazi Uriinlerin sikintisi oldugu icin
mendlerin zayifladigini ve maliyetlerin arttigini séyltyor.

Sideris, "Covid'den daha koétiydi, ¢linkd planinizin ne oldugunu biliyordunuz" diyor. "Covid
sirasinda belirli bir slire boyunca kapatmak zorunda kaldiniz, bu da ev sahipleriyle mizakere
etmeyi kolaylastirdi. Topallamak ¢ok daha kotd."

Ancak is dinyasinin geri dondigilini ve ticaretin 2026'nin sonuna kadar gelecek yil bir
toparlanma ile yildan yila sabit olacagina bahse girdigini soyliyor.

Litmus testinin Eylil ayinda gelmesi bekleniyor. Okullarin yeniden acilmasi kag gurbetcinin geri
dondiguni gosterirken, disen sicakliklar BAE'nin turistleri geri ¢cekme yeteneginin bir
gOstergesi olacak.

Bir ingiliz gurbetci, tanidigi bazi kisilerin Birlesik Krallik okullarinda c¢ocuklari icin yer
ayirdiklarini ve valnizca yazdan sonra geri doniip donmeyecekleri konusunda bir karar
vereceklerini soyliiyor. Ancak bankacilar, Dubai'ye tasinma talebinin hala oldugunu soyliyor.

Yine de ABD ve iran arasindaki son tirmanma, tutunan daha iyimser ruh halini zedeledi.

Emirlik yoneticisi, "Bir hafta dncesine kadar daha fazla iyimserlik vardi, ancak bazi gelistiriciler
tekrar gerginlesiyor" diyor.

Emirlikler'in savas sonrasi diinyada yolunu bulma gelecek planlarina atifta bulunarak, "Dubai
hicbir tas birakmayacak" diye ekliyor. "Bircok fikir degerlendiriliyor. Ancak sadece ¢atisma sona
erdiyse mantikli geliyorlar."

(Financial Times)



