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[ BRAINS? TURKIYE* UYGULAMA PROGRAMI ]

YIKICI INOVASYON BLOKZINCIR TEKNOLOJiSI

“Yonetisimin interneti (Blokzincir) ve Kripto Varliklar Stratejisi”
( 2022-2024, Tiirkiye )

* BRAINS? TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, ‘Yapay Zeka’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda pazar, ekosistem ve kapasite gelistiren, Turkiye merkezli cok programl bir
marka/inisiyatiftir. Kiiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gtic dagilimini dénustiren
bu temel alanlarin her biri icin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan programlar
BRAINS? TURKIYE ortak bashgi altinda hayata gegirilmektedir.

“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi” ana temasi altindaki
BRAINS? TURKIYE Programlari; hem akademik alanda hem de endiistriyel sektérde Tiirkiye’nin
mevcut glicii ve potansiyelini géz online alarak, odaklandigi teknolojilerde hangi alanlarin
gelecege donik blylime icin en yiksek potansiyeli vaat edebilecegini ve ilgili MillT Sektorler ile
bu bilyiimeden elde edecekleri avantajlarin neler olabilecegini irdelemektedir. BRAINS? TURKIYE
odagindaki yeni ekosistemler; rekabetini henliz olgunlastirmamis ve sayisiz yeni firsat barindiran
dev pazarlar olusturarak, KOBI’lerden ana yiiklenici ve teknoloji firmalarina kadar bircok alanda
yeni pazarlar ile her gecen yil on milyarca dolar bliyiimekte, ¢cok sayida yeni teknolojik gelisme
ve 6zel sektdr girisimi ile bliylimesini stirdiirmektedir. BRAINS? TURKIYE odak programlarinda,
en makul umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel ve kamu sektorinin etkinligini artirmak
icin kullanilmayan ilgili potansiyeli kesfetmeyi hedefleyen calismalar gerceklestikce cercevesi ve
dlcek buyiklugi ortaya cikan ilgili Milli Sektérler; Ulke’nin rekabet giicli, ekonominin etkinligi ve
milletin refahi lzerinde en glgli etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini almaktadir.
BRAINS? TURKIYE kapsaminda, ikinci uygulama programi Yikici inovasyon Blokzincir Teknolojisi
“Yonetisimin interneti (Blokzincir) ve Kripto Varliklar Stratejisi” temasi ile gerceklestirilecektir.

Blokzincir (Blockchain)

Basta Bitcoin olmak Uizere kripto para kullaniminin artmasi ile altyapisindaki Blokzincir teknolojisi
de ilgi alani haline gelmekte, bu teknolojinin diger alanlarda da giderek daha fazla yer aldig
gozlenmektedir. Bu dogrultuda Blokzincir kullanim alanlari (i¢ kategoride degerlendirilmektedir:
Paranin interneti (Blokzincir 1,0), S6zlesmelerin interneti (Blokzincir 2,0) ve zirve noktasi olan
Yonetisimin interneti (Blokzincir 3,0).
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Genel Amagh Teknoloji Baglaminda Yénetisimin interneti

Blokzincir; genelde en popiiler uygulamasi olan kripto paralar (Paranin interneti) tizerinden tarif
edilse de, “Yénetisimin interneti” olarak tanimlanan Blokzincir uygulamalarinin, basta Akilli
Sehirler 6zelinde olmak Uzere, tim uygarligimiz tGzerinde dnemli etkisi olmasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda, 2020 yilinda Enterprise Information Management dergisinde de yer alan
“Blockchain platform teknolojilerine dayali inovasyon sistemlerini demokratiklestirme”
¢alismamizda, Blokzincir’in tipki internet, elektrik, otomotiv, nanoteknoloji vb. teknolojiler gibi,
“Genel Amagh Teknoloji” potansiyeli tasidigi ortaya konmustur.

Tipik olarak bir Genel Amacl Teknoloji, bliyiime, iretkenlik ve inovasyon dénemlerinin tamamini
yonlendirirken, sadece ekonomi degil, toplum Uizerinde de biiyiik bir etkiye sahiptir. Ornegin bir
Genel Amagh Teknoloji olarak buhar makinesinin ortaya c¢ikmasi, genel olarak ulasimi
degistirmekle kalmamis, ayni zamanda insanlarin yasam bicimini de, kirsal niifusu kentsel
alanlara tasimak suretiyle, radikal bir sekilde degistirmistir. Ozellikle, Blokzincir yikici bir
yonetisim inovasyonu olarak etkileri dikkate alindiginda, inovasyonun sadece teknoloji tabanl
inovasyonlari kapsamadigini, ayni zamanda silire¢ ve yonetisimsel inovasyonlari da kapsadigi
ortaya konmustur.

Geleneksel Kurumsal Yapilarin Doniisiimiinde inovasyon
Blokzincir'in, 6zellikle “vatandas”, “devlet”, “akademi”, “6zel sektor” olmak lzere, eski merkezi
kurumsal yapilari etkilemesi, hatta kendi aralarindaki iletisimi de dontstiirmesi beklenmektedir.

Blokzincir teknolojisinin “vatandas” agisindan etkisi, basta tiketiciler, bireysel yatirimcilar ve
halkin fakir kesimi dahil olmak lzere, vatandas odaginda degerlendirilebilir. Blokzincir, 6zellikle
toplumun fakir kesiminin olumsuz sekilde etkilendigi, tapu kayitlari, dijital kimlik, finansman
kaynaklarina kolay erisim ve hatta maliyetli bankacilik islemleri vb. temel zorluklari
hedeflemektedir. Blokzincir teknolojisinin bir yandan girisimciligi etkilemesi de beklenmektedir.
Zira, Blokzincir daha 6nce finansal enstriimanlara erisim konusunda sikinti yasayan girisimciye ve
hatta girisimci adayina global seviyede firsatlara erisimi demokratiklestirme potansiyeline
sahiptir. Bu sayede profesyonel ve akredite yatirimcilarin yani sira, bireysel yatirimcilar da proje
ve girisimlere yatirim yapabilecektir. Bu ayni zamanda, girisimci sayisinin radikal sekilde artmasi
demektir.
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Blokzincir “devlet” kurumlari igin verimli ve seffaf devlet siireglerine imkan tanima potansiyeline
sahiptir. Ginimiuzde bircok devlet, dijital kimlik, yargi kararlarinin saklanmasi, e-oylama, isletme
lisanslari, pasaportlar, sabika kayitlari ve hatta vergi kayitlari dahil olmak Gzere gesitli Blokzincir
tabanli devlet hizmetlerini halihazirda denemektedir. Ayrica, normal sartlarda birden fazla veri
tabaninda bulunan vatandas verilerinin tek bir Blokzincir 6zellikli platforma tasinmasi igin
projeler de yurutilmektedir.

Blokzincirin, “akademi” kurumlarini kiresel akademik agin birer lyesi haline donlstirmesi
mimkiindir ve bu sayede sirasiyla: “akademik ¢calismalari diizenleme, inceleme ve yayinlama”,
“bilimsel verileri yonetme” ve “fikri mulkiyet”, “bilimdeki karar siireglerini demokratiklestirme”
ve “arastirma toplulugu icin bir 6dil mekanizmasinin etkinlestirilmesi” hususlarinin daha etkin
ve demokratik sekilde hayata gegmesine imkan tanima potansiyeline sahiptir.

Ote yandan, giinimizde gittikce yayginlasan hayat boyu &grenme siireclerinde hayati rol
Ustlenmis olan, basta ‘acik Universiteler’ olmak Uzere, halka acik 6gretim kurumlarinin egitim
alan kisilere sundugu sertifikalarin kaynagini ve gecerliligini tespit etme imkanini da
saglamaktadir. Bu ise yakin gelecekte Universitelerin mevcut yapilarinin da radikal sekilde
degisecegi anlamina gelmektedir.

Blokzincir teknolojisinin etkisi “6zel sektor” odaginda degerlendirildiginde, mevcut calismalar;
havacilik, sigorta, eglence, enerji ve emlak dahil olmak lizere mevcut farkli endistrileri nasil
degistirebilecegini 6rneklemektedir. Ote yandan muhasebe, denetim, satis ve pazarlama,
Uretim, ar-ge, lojistik ve tedarik zinciri gibi isletmelerin geleneksel islevlerinin de dénlisecegi
tespit edilmektedir.

S6z konusu g¢alismalar, ayni zamanda, Blokzincir teknolojisini entegre etmis olan isletmelerin
operasyon masraflarini asagiya cekerek daha rekabetci olabileceklerini de g&stermektedir.
Ornek olarak, Blokzincir teknolojisinin araciyi gereksiz kilma, seffafligi saglama, manipiile
edilemeyen islemler vb. Ozellikleri; tiketiciler ile kiiciik caph enerji Ureticilerinin pozisyonunu
gliclendirmek icin yeni ¢ozimlerin onlnd acarak enerji piyasasini daha verimli ve islevsel
kilmaktadir.

Bu dogrultuda, enerji sektoriinln giderek paylasim ekonomisine donismesi beklenmektedir ve
yeni piyasa modellerine, diger bir deyisle enerjinin demokratiklesmesine, imkan saglayacagi
gorulmektedir.
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Ulusal Giivenlik Stratejisinde Yikici inovasyon Blokzincir

Blokzincir gibi ¢ok etkili bir yikici inovasyon, 6zellikle “giivenlik” odaginda degerlendirildiginde,
dikkati ceken hususlardan biri de ABD Baskani Joe Biden tarafindan 2021 yilinin son glinlerinde
imzalanan 2022 Mali Yili Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasasi ve bununla iliskili 770 milyar
dolarhk milli savunma butgesidir. Bu vesileyle, Joe Biden Savunma Bakanligini Blokzincir de dahil
olmak Uzere bircok vyikici teknoloji icin bir dijital savunma stratejisi gelistirmeye
yonlendirmektedir. Burada amag¢ ABD’nin siber gilivenlik seviyesini daha st noktaya ¢ekmektir.

Ornek olarak, Ulkelerin siber savunma stratejileri, basta kritik endistriyel kollari olmak Uzere,
global anlamda farkli unsurlarin bir arada uyumlu seklinde galismasi gereken tedarik zincirlerini
de kapsamaktadir. Zira Blokzincir, essiz Ozellikleri ile artik devletlerin glivenlik stratejilerinde
onemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda, patentlerden elde edilen bulgular; devlet bazinda,
basta Cin ve ABD olmak Uzere, bazi 6nemli Ulkelerin, ar-ge kapasitelerini Blokzincir teknolojisi
tizerinde yogunlastirdiklarini gostermektedir. Obiir yandan, Huawei, IBM, MasterCard, Walmart,
Samsung, Siemens, NEC, British Telecom ve Alibaba gibi 6zel kuruluslar da Blokzincir alaninda
aktiftir.

Ozellikle paylasim ekonomisi ve biiyiik veriler gibi bazi 6nemli mega trendlerin tetiklemesi ile,
geleneksel is modellerinden yeni tip is modellerine (AirBnb veya Uber 6rneginde oldugu gibi)
gecis so6z konusudur. Bunun farkinda olan, Cin ve ABD gibi (lkeler, bu degisimden maksimum
sekilde faydalanabilmek igin, Blokzincir gibi yikici “Genel Amagli Teknolojiye” odaklanmistir.

S6z konusu oOrneklerden de anlasilacagi lzere, Blokzincir ile ilgili politikalari olustururken,
konuya Paranin interneti (Blokzincir 1,0) odagindan ziyade, Yénetisimin interneti (Blokzincir 3,0)
odagindan vyaklasiimasi elzemdir. Zira Blokzincir, basta inovasyon politikalari olmak Uzere,
modern ekonomi politikalarini bircok agidan degistirecektir.

Bahsi gecen tiim konularla ilintili olarak bu teknolojinin, ulusal glivenlik perspektifinde ivedilikle
desteklenmesi ve zamanli entegrasyonu lilkemizin ilgili asitmetrik tehditlere karsi alabilecegi
onlemlerin en 6nemlilerinden biridir.

Yikici inovasyon Blokzincir teknolojisine dair calismalarin irdelendigi Uygulama Programi
kapsaminda bu teknolojinin, ayni zamanda glivenlik boyutu da disinilerek ulusal givenlik
semsiyesinin tamamlayici unsuru olarak degerlendirilmesi esas alinmaktadir.
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Ulusal Blokzincir - Kripto Varliklar Stratejisi ve Eylem Plani

Blokzincir ve kripto varliklar ile ilgili muhtelif reglilasyon hazirligi icindeki bir¢ok Ulkeye kiyasla;
Turkiye’nin, Blokzincir teknolojisini “Yénetisimin interneti” izerinden degerlendirip halihazirda
muhtelif yikici inovasyonlar igin de kullanilan inovasyon sistemi yaklasimi ile ele almasi elzemdir.
Zira, kripto varliklar yasasi, Blokzincir yasasi olarak gorilmeli ve mutlaka (tipki “Ulusal Akilh
Sehirler Strateji ve Eylem Plani” gibi) bir “Ulusal Blokzincir - Kripto Varliklar Stratejisi ve Eylem
Planina” dayandiriimalidir. “Yénetisimin interneti (Blokzincir) ve Kripto Varliklar Stratejisi”
temasi altinda planlanan Uygulama Programi, halihazirda Ulkemizin (izerinde ¢alismakta oldugu
kripto varliklarla ilgili yasama sirecine katkida bulunmayi da amacglamaktadir. Bu yénde bir
strateji ve eylem planinin gelistirilebilmesi icin de Blokzincir ile ilgili farkli paydaslarin bulundugu
bilimsel etkinlikler ve stratejik hizmetler gergeklestirilerek, Blokzincir teknolojisinin gelisimine
yonelik muhtelif politika 6nerileri ortaya konmasi son derece zamanli, 6nemli ve gereklidir.

Tiirkiye’nin milli menfaatleri dogrultusunda bu teknolojik inovasyon kaynaginin sosyal, politik
ve ekonomik agilardan oldugu kadar, ayni zamanda ulusal giivenlik baglaminda da dncelikli ve
derinlikli degerlendirilmesi, kamusal ve sivil amaglarla birlikte 6zel sektor bazinda da Tiirkiye
kurumlarina ve yonetisimine kazandirilmasi temel referanstir.

Ana Tema

Yonetisimin interneti (Blokzincir) ve Kripto Varliklar Stratejisi

Alt Temalar

Genel Amacgh Teknolojilerde Devrim ve Blokzincir

Ekosistem insasi ve Aktorler

Yikici inovasyon Blokzincir - Cok Boyutlu Ulusal Giivenlik Stratejisi
Paranin interneti (Blokzincir 1,0)

Sozlesmelerin interneti (Blokzincir 2,0)

Yonetisimin interneti (Blokzincir 3,0)

Kripto Varliklar Stratejisi
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UYGULAMA ALANLARI

Yikici inovasyon Blokzincir teknolojisinin sundugu ¢igir agici imkanlar kadar, tehlikelere zemin
teskil eden istismara ve manipulasyona yonelik yaklagim ve uygulamalarin da ne denli hizh
gelistigi ve yol acabilecegi olumsuz sonuglar dikkate alindiginda; ¢6ziimiin; kamu, 6zel sektor,
tiniversiteler ve diisiince kuruluslarini da kapsayacak sekilde bitlincil bir ¢cercevede, hem ¢ok
disiplinli kolektif akil ve uzmanhk hem de spekiilasyon ve dezenformasyon ile micadele
kapsaminda ele alinmasinin geregi anlasiimaktadir.

Temel Calismalar
Ekosistem Envanteri
Calistaylar
Arastirma Raporlari

Uluslararasi Karsilastirmali Strateji Belgeleri

Cerceve Politikalar

Ekonomi, Giivenlik ve Reglilasyonu

Basta kripto varliklar ve diger sosyal blokzincir platformlarinin 6zellikle ekonomik ve politik
spekiilasyonlara ve manipiilasyonlara izin vermesi ve kitlesel infiallere sebep olmasi gibi cok
net ve Olcllebilir sekilde tanimlanmis “ilgili tehditleri Onleyici” ve ayni nispette inovatif
cesitlenme ile “sosyal ve ekonomik gelismeleri besleyici” regllasyonlarin kamu - 6zel sektor -
liniversite - diisiince kuruluglari isbirligi icinde ¢alisiimasi gerekmektedir.
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Egitim

insanlarin her gecen giin cep telefonlari, tabletler ve bilgisayarlar basta olmak (izere nesnelerin
internetini kullanan daha bir¢ok cihaz lizerinden interneti yasamlarina daha fazla dahil etmeleri
¢ok farkl blokzincir platformlan ile karsilasma durumunu da giderek artirmaktadir. Halkin
gerek bu platformlar bilingli kullanimi yoniinde bilgilendirilip egitilmesi, gerek ¢ig gibi blylyen
manipiilatif blokzincir tehditlerine kargi 6zel olarak bilinglendirilmesi ve bu bilincin bilhassa
egitim kurumlan kanali ile kademeli sekilde yayginlastirilmasi daha yiiksek bir hassasiyet ve
bilin¢ olusturulmasi bakimindan énem arz etmektedir.

Standartlar

inovatif blokzincir teknolojisine sahip platformlarin yénetisim kontrolii ve olumlu/olumsuz
gelismelerin degerlendirme kriterlerinin tespiti noktasinda standardizasyonlarin gelistirilmesi
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojinin sivil kullanim alaninin yeni diinyada ¢ok énemli bir yer
teskil etmesi nedeniyle bu konuda uygulanacak plansiz ve acele regiilasyon tedbirlerinin ulusal
bazda teknolojik gelisimi ve inovasyonu ciddi anlamda sekteye ugratabilme riski bulunmaktadir.
Bu nedenle ozel sektor, diisiince kuruluslar ve liniversiteler ile yakin temas icinde kamunun
strateji ve eylem planlan titizlikle ¢alisilarak olusturulmalidir.

Siireli Raporlama

Kamu - 6zel sektor - Gniversite - dlsince kuruluslari ile yakin isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde yikici inovasyon blokzincir ekosisteminin diizenli incelenmesi ve degerlendirmelerin
yer alacagi diizenli raporlama ihtiyaci vardir. Bu konuda 06zel bir bitce ayrilmasi ve bu
calismalarin spekiilatif ve manipiilatif dezenformasyon ile miicadele kapsaminda titizlikle
yaritilmelidir.
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