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Globallesme siireci Ulkeleri ekonomik, siyasi ve sosyolojik bakimdan (¢ temel olgu ile ylizlesmek zorunda
birakmistir; “entegrasyon” “mikro milliyetgilik ve 6ngoriilemezlik”. Her (g olgu da uluslararasi iligkilerin

geleneksel kaliplarini zorlamis ve tlkeleri yeni dis politika araglari arayisina itmistir.

“Sivil Diplomasi” bu araclarin basinda gelmektedir. Demokrasi ve insan haklari gibi bir takim degerlerin
halklar tarafindan paylasilan ortak degerler sistematigi olusturmaya baslamasinin, son derece dinamik
olan bu yapilanma siirecinde, buyik pay! bulunmaktadir.

Turkiye, global 6lcekte ve alt bélgesel ya da kimliksel konularda tiim kurumsal sivil diplomasi araglarini
seferber etmesi halinde bu donemde ortaya cikan yeni meydan okumalarla daha kolay bas edebilecektir.
Bu noktada 6ncelikle politik engellerin asiimasi gerekmektedir. ilgili tilkelerin siyasi iradeleri ile dogrudan
baglantili olan bu ¢6ztim, Glkeler arasinda tarihi bagaja, kimlik ile ilgili bagliliklara ve ulusal ¢ikarlara dayall
On yargilarin agilmasi ile miimkindir. Geleneksel resmi diplomasinin belli davranis kaliplarinin ve hukuki
sinirlamalarin disina ¢cikamamaktan kaynaklanan etki ve verim dusiklGgiini telafi etmek icin Glkeler cogu
zaman “ikinci kulvar diplomasisi (second track diplomacy)” olarak da tanimlanabilen sivil diplomasi
kanallarini gliclendirmek yoluna gitmektedirler.

Sivil diplomasinin en 6nemli unsurlarindan biri is gevreleri arasindaki etkilesimin, bir digeri halklar arasi
kiiltiirel etkilesimin artirlmasidir. Bir diger 6nemli ayagi ise akademik gevreler ve diisiince kuruluslari
aracihgiyla yurutilen faaliyetlerdir. Bu ¢ temel unsurun disinda son yillarda glcli enstriimanlar kullanan
sektorel diplomasi kanallari ortaya c¢ikmistir. Sivil diplomasi ile taraflar; kendilerini resmi diplomasinin
cetin kurallarinin baskisi altinda hissetmeksizin daha genis bir c¢ercevede goriis alisverisinde
bulunabilmekte, perspektif ve isbirligi gelistirebilmekte, siyaset icin gerekli olan karar seceneklerini
onerebilmektedirler.

Turkiye diplomatik deneyim ve uygulama bakimindan diinya Ulkeleri arasinda seckin bir konuma sahiptir.
Tarihi birikiminin bunda buyik payi vardir. Ne var ki, siyasi, ekonomik ve kdltlirel anlamda oldukca
kapsamli iliskilerin sadece resmi diplomasi kulvarinda yiritilen faaliyetlerle istenen diizeye
getirilemeyecegi aciktir.
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Turkiye’de sivil toplum anlayisinin yeterince gelismemis olmasinin ve sivil diplomasi kiltlirinin ancak
1990’h yillardan itibaren gelismeye baslamasinin bu eksiklikte buylk payi vardir. Kurumsal anlamda etkin
sivil dislince kuruluslarinin ilk kez bu donemde ortaya ¢ikmis olmasi da bu gercgegin altini ¢cizmektedir.
Tirkiye ekonomisinin disa agilmasinin 1980’li yillardan itibaren baslamasi ise bu ge¢ kalmisligin baska bir
nedenidir.

Bu ve benzeri nedenlerden dolayi birgok Ulke gibi Tiirkiye de uluslararasi iliskilerini gelistirirken biiyiik
Olclide resmi diplomatik gergevenin icinde kalma zorunlulugunun agir yiikiinii {izerinde hissetmis ve
bazi sorunlarin asilmasinda ¢ogu zaman biiyiik giigliikler yasamistir. Oniimiizdeki siirecte bdylesi
glcliklerin daha kolay asilabilmesi, ekonomik ve siyasi etkinligin gliclendirilebilmesi ve karar
segeneklerinin artirilabilmesi icin diinya ¢apinda sivil diplomasi kanallarinin karsilikh derinlestiriimesi
biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu cercevede (Uretilen isbirlikleri ve gelistirilen o6neriler Tirkiye'nin
uluslararasi alanda etkin bir durus sergilemesine 6nemli katki saglayacaktir.

Ekonomik krizler; aclik tehlikesi; enerji, su ve gida givenligi; cevresel sorunlar; uyusturucu, insan
kacakciligl ve terorle miicadele gibi global sorunlar karsisinda biyik, orta buyiklikte ya da kigik her
Ulkenin isbirligine gitmesi ya da alternatif ¢6zimler Gretmesi gerekmektedir. Bu noktada Tirkiye
acisindan asil 6nemli olan, ¢6ziim arayislari sonunda global gelismelerin nasil sekillenecegi sorusudur.

Tarihi ve jeopolitik perspektiften bakildiginda; globallesen diinyada ulus devletler ekonomik, siyasi ve
kiltirel gelecekleri agisindan isbirligine gidebildiklerinde deger lireten; yollari ayristiginda ise birbirine
zarar verme potansiyeli olduk¢a yiksek olan aktorlerdir.

isbirligi imkanlari agisindan bakildiginda, Tirkiye diger ilkelerle ve uluslararasi kurumlarla birlikte gok
tarafli (Afrika, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar, Orta Dogu, Orta Asya, Gliney Asya, Uzak Dogu, Latin
Amerika, NATO ulkeleri, Arap (lkeleri vb.) politikalar gelistirip ortak projeler yiritebilecek diizeydedir.

Bu anlamda resmi devlet kurumlarinin esnek bir g¢ercevede kurumsal envanteri yonlendirmesi
gerekmektedir. Resmfi ya da gayri resmi kurumlarin faaliyetlerinde kaynak israfinin engellenebilmesi i¢in
mevcut calismalarin ileri asamalara tasinmasi ve tekrarlarin 6nlenmesi son derece énemlidir.

Ayrica, farkh kurumlar arasinda vizyon ve uygulama kaynakli uyumsuzluklarin kaldirilmasi hayati
ehemmiyete haizdir. Dolayisiyla “sivil diplomasi” ile ilgili faaliyetlerin 6ncelikle llke icinde tamamlanmasi,
farkh kurumlarin ve aktoérlerin rollerinin bir karmasaya ya da kaynak israfina mahal vermeyecek sekilde
tanimlanmasi gerekmektedir.

Ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, Tiirkiye olgegindeki lilkelerin yakin bolgelerle yetinmeyip
en uzak Ulkelere uzanan ve sivil diplomasi araglarini iyi kullanabilen kademeli stratejik yaklasimlar
benimsemelerini zaruri hale getirmistir.
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Kita diizeyinde Afrika, Asya, Avrupa, Latin Amerika, Kuzey Amerika, Avustralya ile; bolgesel dizeyde
Orta Dogu, Karadeniz - Kafkaslar, Akdeniz ve Balkanlar ile; uluslararasi érgiitler bakimindan BM, Si0, iiT,
ve NATO gibi kurumlar ile; kimlik diizeyinde ise Tiirk ve islam diinyasi ile iliskilerin karsilikli bagimlilik
temelinde derinlestiriimesinde sivil diplomasi kanallarina olan ihtiyag elzemdir.

Turkiye’nin yeni llke konsepti olan “Giiciinii ve Potansiyelini Kesfet” yaklasimi ile uyumlu sekilde ana
temasi “Potansiyelin Kesfi” olarak belirlenen SiVIL GLOBAL | Global Sivil Diplomasi insasi Programi
kapsaminda sivil kapasitenin tiim kanallari ile global 6lcekte seferber edilebilmesi ve sektorel tanimlarla
aglar (networkler) olusturulmasi bu belgenin temel referansidir.

Global 6lgekte kurumsallastirilan TASAM galismalarini bu gergevede gelistirmek ve potansiyel vaat eden
tim sivil diplomasi kurumlarini kendi alanlarinda daha gli¢li ve verimli inisiyatif almaya tesvik etmek ise
Program’in dncelikli galisma alani olacaktir.

Ana Tema

Potansiyelin Kesfi: Kapasite Yonetimi ve Derinlesme

Alt Temalar

Odiiller
(Stratejik Vizyon Odiilleri, islam Diinyasi Odiilleri, Tiirk Diinyasi Odiilleri)

Kitasal Sivil Diplomasi insasi
(Afrika. Asya, Avrupa, Latin Amerika ve Karayipler, Kuzey Amerika, Avustralya)

Bolgesel Sivil Diplomasi insasi
(Balkanlar, Orta Dogu, Karadeniz - Kafkas, Akdeniz, Tirkiye)

Kimliksel Sivil Diplomasi insasi
(islam Diinyasi, Tiirk Diinyasi)

Sektorel Sivil Diplomasi insasi

(insani Diplomasi, Savunma Diplomasisi, Saglik Diplomasisi, inang Diplomasisi, Kiiltiir ve Sanat Diplomasisi,
Egitim Diplomasisi, Bilim Diplomasisi, is Diplomasisi, Diistince Diplomasisi, Su Diplomasisi, Gida Diplomasisi,
Enerji Diplomasisi, Turizm Diplomasisi, Glivenlik Diplomasisi, Sehir Diplomasisi, Finans Diplomasisi, Medya ve
Enformasyon Diplomasisi, Altyapi Diplomasisi, Hizmet Diplomasisi)

Diplomaside inovasyon
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi
Uluslararasi Entegrasyonlar
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Odiil Organizasyonlari

TASAM Stratejik Vizyon Odiilleri
islam Diinyasi istanbul Odiilleri
Tiirk Diinyasi Kizil EIma Odiilleri

Uluslararasi Etkinlikler

Kitasal Sivil Diplomasi Etkinlikleri
Bolgesel Sivil Diplomasi Etkinlikleri
Kimliksel Sivil Diplomasi Etkinlikleri

Sektorel Diplomasi Kanal

“Insani Diplomasi”
“Savunma Diplomasisi”
“Saghk Diplomasisi”

“Inang Diplomasisi”

“Kiiltiir ve Sanat Diplomasisi”
“Egitim Diplomasisi”

“Bilim Diplomasisi”

“is Diplomasisi”

“Diislince Diplomasisi”

“Su Diplomasisi”

Tematik Alan Calismalar

Diplomaside inovasyon
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi
Uluslararasi Entegrasyonlar
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2053 ETKINLIKLERI

lari Calismalan

“Gida Diplomasisi”
“Enerji Diplomasisi”
“Turizm Diplomasisi”
“Glvenlik Diplomasisi”
“Sehir Diplomasisi”
“Finans Diplomasisi”

“Medya ve Enformasyon Diplomasisi”

“Altyapi Diplomasisi”
“Hizmet Diplomasisi”



