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SEHIR DIPLOMASISI

“Sektérel Diplomasi insasi”

Sehirlerde yerel yonetimler, devletin halk ile en yakin ve en fazla etkilesim icinde oldugu kurumlardir. Pek
cok temel hizmet yerel yonetimler vasitasiyla saglanmaktadir ve diinyada yerel yonetimlerin roll her
gecen gin artmaktadir. Bu nedenle yerel yonetimlerin toplumun problemlerine ve mahalli meselelere
karsi daha duyarh olmalari beklenmektedir. Ginimizde kiresellesme ile birlikte, her alanda yasanan
degisim ve gelisim, kamu yonetimine de yansimakta; yonetim anlayislari degismekte; bu degisim ve
gelismeler uluslararasi iliskileri de etkilemektedir.

Sehir Diplomasisi yaklasiminda temel hak ve 6zgirlikleri garanti edilmis bireylerden olusan mireffeh bir
toplum hayati ancak demokrasi ile mimkiin olabilmektedir. Bu anlayis; yonetimde en genis anlamda
temsil ve katilimi, etkin bir sivil toplumu, hukukun GstlinlGglini, yerinden yonetimi, seffafligl, hesap
verilebilirligi, vatandas memnuniyetini esas alan, etkin ve verimli yontemlerle hizmet sunumunu
ongérmektedir. Toplum ve devlet bakimindan ise, 6dnemli yapisal sorunlarin temelinde demokrasi
eksikligi yatmaktadir.

Medeniyet ve refah perspektifi; demokratik kurumlari ve mekanizmalari gilclendirmeyi, yenileriyle
desteklemeyi, demokrasinin istikrarini saglayacak kurumsal, kiltlirel ve ideolojik donisiimleri
gerceklestirmeyi gerekli kilmaktadir. Yerel yonetimler, halka yonelik mahalli ve miisterek nitelikteki kamu
hizmetlerini yerine getirmeleri nedeniyle Ulkelerindeki yonetim anlayisinin aynasi konumunda olan
kurumlardir. Bu idarelerde; hizmetlerin yiritilmesi sirasinda demokratik ilkelere uygun, saydam, kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde yerinde kullaniimasini saglayan bir yénetim yapisinin olusturulmasi
stiphesiz her Ulke icin zorunludur.

Yerel yonetimlerin, vatandasin yerel nitelikteki ihtiyaclarina zamaninda, etkin ve verimli kaynak
kullanimiyla cevap verebilecek diizeye getirilmesi gerekir. Yerel yatirimlarla birlikte hizmetlerin de yoére
halkinin karar sdreclerine katilimi saglanarak, kalkinma planlarina ve yillik programlara uygun sekilde
yapilmasi, vatandasin kolayca ulasabilecegi ortamlarda gergeklestiriimesi gerekir. Bu kapsamda mahalli
idareler personel standartlarinin tespit edilmesi, kadrolarin egitilmesi, mahalli idarelerin hizmet ve
vizyonlarinin gelistirilmesi icin arastirmalar yapilmasi, bu idarelere ait verilerin toplanmasi ve
yayimlanmasi gerekir. Yerel yonetimlerin alanini diizenleyen temel kanunlar yenilenirken 6zellikle; sivil
katilima imkan verilmeli, seffaf idari uygulamalar zorunlu hale getirilmeli, idarenin hesap verebilir sekilde
tanzimi saglanmali, yerel idarelerin demokratik yapisi gliclendirilmeli ve vatandas odakli bir yonetim
yapilanmasi ortaya konulmalidir.

Bu cercevede Tirkiye'nin yerel yonetimler alaninda kaydetmis oldugu biliylik deneyim, basari ve birikim;
dost ve kardes lilkelerle olan iliskilerin karsilikl derinlesmesine hizmet edebilecek stratejik bir alandir.
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Turkiye’nin bolgesel ve kiresel 6lcekteki iliskilerini ve faaliyetlerini gelistirmesi, isbirliklerini derinlestirip
genisletebilmesi igin zihinsel esik “sektorel ve stratejik derinlesme”dir. Sehir Diplomasisi bu alanda ortaya
cikan sektorel ihtiyaci karsilamada onemli bir misyon Ustlenecektir. Sehirlilesmenin biylk bir ivme
kazandigi giinimiizde diinyanin gelecegi sehirlerin gelecegine baglidir. Bu nedenle yerel ve bdlgesel
yonetimler acisindan Binyil Kalkinma Hedefleri, iklim Degisikligi, Kalkinma isbirliginin Etkinligi gibi
uluslararasi giindemi olusturan énemli konular bakimindan uluslararasi politikalarin, yerel yonetimlerin
ihtiyaclarini ve bilgisini dikkate alarak olusturulmasi gerekmektedir.

Merkezi yonetimlerin kapasiteleri ile ilgili kaygilar ve tiim yonetim dizeylerinde gorilen eksiklikler
yerinden yonetimin dneminin ve yerel yonetimlerin etkinligini artirma konularinin her gegen giin daha
fazla vurgulanmasina neden olmaktadir. ilgili taraflarin politikalarina, kamu menfaatini maksimize edecek
sekilde ortak bir anlayis gelistirmeleri gerekmektedir. Ekonomik kalkinma, saglik, gida glvenligi gibi
konularda anlamli mesafe kat edilmesi baglaminda da yerel yonetimlerin gelistirilmesi hayati 6nem
tasimaktadir. Sehir Diplomasisi glnimuzde ulusal givenlik, serbest ticaret ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi noktasinda vazgegilmez bir dis politika araci haline gelmistir. Marka sehirlerin Glkeleri temsil
ettigi, artik Ulkelerin degil sehirlerin yaristigl yeni diinyada, uluslararasi iliskilerde etkin olabilmek ancak
yerel meselelere kalici ¢oziimler Gretmis ve kapasite inga etmis sehirler icin miimkin olacaktir.

Bu baglamda Sivil Global 2015-2023-2053 “Global Sivil Diplomasi insasi Programi” kapsaminda
gerceklestirilecek Sehir Diplomasisi Calisma’nin Tirkiye ve diinya ilkelerinde yerel yonetimler ve marka
sehirler perspektifinde isbirligi imkanlarinin proaktif yaklasimlarla gelistiriimesinde ¢ok boyutlu faydal
olacagini ve 6nemli katkilar saglayacagini umuyoruz.

Ana Tema
Sektorel Diplomasi insasi

Alt Temalar

Yerel Diplomasi ve inovasyon

Sosyoekonomik Rekabet

Kalkinmada Yerel Yonetimlerin Rolii

Yerinden Yénetim ve lyi Yénetisim

Kurumsal Kapasite ingasi ve Devlet Disi Aktorler
Yaganabilir Cevre ve Marka Sehirler

Planlama ve Kentsel Doniisiim

Ornek Mega Sehir Projeleri

Sehirlesme Estetigi Modeller ve Temel Alanlar
Sehir Diplomasisi Kapasite insasi ve Araglar
Marka Turizm Konseptleri ve Bolgeler
Rekreasyon, Yiiksek Verimlilik; Firsatlar ve Riskler



