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Sektérel Diplomasi insasi

SAVUNMA DIPLOMASISI

“Sektorel Diplomasi insasi”

Asya ve Afrika’da artan nlfusun yol agacagi gerginlikler, Cin, Hindistan ve Afrika’nin gelecegi, yeni
kabilecilik yaklasiminin giderek benimsenmesi, terérizmin bir yasam tarzi haline gelmesi, beklenen su
savaslari, savunma harcamalarinda artan denetim ve giderek azalan harcama oranlari, tek konuya odakh
topluluklarin hizla biylmesi, cevre sorunlari, etik ilkelere artan baghlik, insan hak ve sorumluluklarinin
artmasi, dinin siyasallasmasinin hizlanmasi, yakin gelecekte beklenen gelismelerden bir kismidir.

Ayni yondeki gelismeleri Savunma Diplomasisi kapsaminda glivenlik ve savunma kavramlari ile bunlarin
iceriginde de gérmekteyiz. Ulkeler, savunma planlama ve yénetimlerinde; tehdit degerlendirmesindeki
belirsizlik, artan mali kaynak baskisi vb. nedenlerle zorluklarla karsilasmaktadir. En az maliyetle en fazla
glvenligi tesis etme arayisina girmislerdir. Ulusal ve uluslararasi glivenlik arasindaki sinir giderek
belirsizlesmekte, kiiresel glivenlige dogru genis capta bir degisim ve donisim yasanmaktadir. Askerlik
meslegi yeniden tanimlanmakta, askeri birliklerin farkli operasyon tirlerini birlikte ylritebilecek es
zamanli miidahale yetenegine sahip olmasi temel bir ihtiyag olarak ortaya konulmakta, siviller ve askerler
arasinda yapisal ve kiltarel iliskiler artmakta, kuvvetler arasi sinif, muharip-muharebe destek ayrimina
dayanan fark azalmakta, savas disi gorevler agirlikli olarak glindeme gelmekte, uluslararasi gorevlerde
kullanim artmakta, askeri kuvvetlerin uluslararasi hale getirilmesi, 6zel askeri sektoriin ortaya ¢ikmasi ve
savaslarin giderek 6zellestirilmesi vb. faktorler 6rgilitsel degisim 6geleri arasinda yer almaktadir.

Oniimiizdeki 10 yilda, ABD ve Avrupa’nin asimetrik tehditle miicadele ve barisi koruma operasyonlarina
yonelik ihtiyaclarini stirdiirlirken, pazar (lkelere teknoloji transferi ve ortak Uretim yaklasimlarini
yogunlastiracaklari, Arap Bahari Ulkelerinin savunma alanina yonelik yeniden restorasyonunda kiyasiya
bir rekabet ortami icine girecekleri, diinya savunma sanayii pazarinin bakim, onarim ve modernizasyon
agirlikh mal ve hizmetlere yonelmesinin, ileri teknoloji gerektiren havacilik ve uzay alaninda hizmet
agirhkli taleplerin artmasinin kuvvetle muhtemel oldugu, savunma harcamalarinin; ABD ve Avrupa
Ulkelerinde azalmaya, diger sorunlu bolgelerde ise artmaya devam edecegi, buradaki (lkelerin Bati
teknolojileri ile yeteneklerini yavas da olsa gelistirebilecekleri, sonugta pazarin darabilecegi, rekabet giici
yuksek llkelerin sektérde ilerlemeye devam edebilecegi dngoriiler arasindadir. Savunma sanayii alaninda
sirket birlesmeleri, uluslararasi isbirlikleri giderek artmakta, bu durum maliyetleri azaltmakta ve
rekabette Ustinliik saglamaya olanak saglamaktadir. Yeni tehdit ortami Ulke silahli kuvvetlerini, yurt igi
Ozglin tasarim ve gelistirme temelinde bilim ve arastirma agirlikh bir tedarik modelini benimsemeye,
daha az bitce ile daha etkin, daha hassas, ¢cok amacli ve otonom silah sistemlerine sahip olmaya
zorlamaktadir. Harekat ihtiyaci tanimlama ve proje yonetim calisma yeni model/yaklasim arayislari ile bu
durum kendini géstermektedir.
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Tirk savunma sanayii 6nemli bir atilim icindedir. Uluslararasi alanda 6nemli bir aktér olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Cesitli Ulkelere satista belli mesafeler kat edilmisse de, glinimuizde satis
olanaklarini artirabilmek icin daha fazla ve sinerji yaratacak sekilde caba gostermek gerekmektedir.
Bunun igin 6ncelikle savunma sanayiimizin; gelecekteki degisimleri karsilayabilecek bir yapilanma igine
girmesi, uluslararasi iliskilerdeki degisimleri, yeni glivenlik ve savunma kavramlarini karsilayabilecek
sekilde esnek ve slratli hareket edebilecek bir strateji izlemesi gerektigi diistinilmektedir.

Tedarik siirecinde herkes tarafindan bilinen ve giderek kronik bir hal almaya baslayan yapisal sorunlarin
suratle ¢oziime kavusturulmasi, belirsizlik sGirecine uygun bir PPBS ( Plan, Program ve Biitce Sistemi )'nin
gelistirilmesi, klresel bir¢ok sirketin veya gelismis devletlerin yaptig gibi, lilke veya bdlge bazinda galisma
yaparak savunma sanayiimize pazarlama, satis veya yatirrm konusunda 6ngoriilerde bulunabilecek
stratejik 6ngorl gruplarinin teskil edilmesi, stratejik isbirliklerinin artirilmasi, yapilacak fayda-maliyet
analizi sonucuna gore llke icinde ve disinda sirket birlesmelerine gidilmesi gerektigi diisinliimektedir.
Kisacasi gelecegi sekillendirmek ve sekillenen gelecege gore, hedef lke ihtiyaglarini gézeterek 6zgin
Grlinler Uretebilecek bir yapiya kavusulmasi savunma sanayiimizin belirlenen vizyon ve hedefine
ulasmasinda 6nemli katki saglayabilecektir.

Bu baglamda Sivil Global 2015-2023-2053 “Global Sivil Diplomasi insasi Programi” kapsaminda
gerceklestirilecek Savunma Diplomasisi Calisma’nin Tiirkiye ve bolge llkelerinde giivenlik ve savunma
alanlarindaki isbirligi imkanlarinin proaktif yaklasimlarla gelistiriimesinde ¢ok boyutlu faydali olacagini ve
onemli katkilar saglayacagini umuyoruz.

Ana Tema

Savunma Diplomasisi insasi

Alt Temalar

Ulusal Giivenlik Politikasi ve Uluslararasi Savunma Perspektifi
Siirdiiriilebilir Savunma Sanayii ve ihracat Baglantisi

Savunma Sanayii ihracatinda Dis Politikanin Etkisi

i¢ ve Dis Kapasite ingasi, Bolgesel Networkler

Yeni Giivenlik Ortami ve Tiirkiye’nin Savunma Sanayisi

Savunma Sanayiinde Teknoloji Yonetimi 2023

Cok Boyutlu Diinya Rekabetinde Siirdiiriilebilir Savunma Sanayi Politikalari
Cok Boyutlu Tiirk Dis Politikasinda Savunma Sanayiinin Rolii

Universiteden sektore insan Kaynagi Planlamasi

Savunma Sanayiinde Uluslararasi is Birligi Politikalan



