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“Sektorel Diplomasi insasi”

is Diplomasisi bir tiir “iliski yonetimi” sanatidir. Bir tarafin hedeflerini karsi tarafin hedefleri ile uzlastirma
ve butlnlestirme; is adamlarinin is hedeflerini gergeklestirmelerini saglayan ticari ve mesleki iliski insa
etme becerisidir. is diplomasisi bir iilkede is yapan ¢ok uluslu firmalarin gecici cikarlari ile ev sahibi
Ulkenin daimi ¢ikarlari arasinda uyum arayisidir.

is diplomasisi yabanci (lkelerde is yapan ya da yapmak isteyen firmalarin mevcut sireclerde is
yapmalarini kolaylastirmaya calisir. is diplomasisi kriz yonetiminden ziyade muhtemel krizleri énleme
becerisidir.

Geleneksel diplomaside ya da “yeni diplomasi” diye adlandirilan kamu diplomasisinde inisiyatif hilkiimet
organlarinda iken, is diplomasisinde inisiyatif ¢ok uluslu firmalarda olmak durumundadir. Ne var ki,
ozellikle Tirkiye gibi ihracata dayali blylime stratejisi uygulayan Ulkelerde is dinyasinin disarida
gosterdigi faaliyetler Ulkenin ulusal cikarlari bakimindan hayati ehemmiyete haizdir. Bu bakimdan
hikiimetlerin yabanci Ulkelerde is yapan firmalara rehberlik etmesi, lGlke vatandaslarinca isletilen ¢ok
uluslu firmalarin disaridaki faaliyetlerini Glke menfaatleri geregince koordine etmesi ve bu amacla orta ve
uzun vadeli stratejiler gelistirip uygulamasi kaginilmaz bir zorunluluktur.

Soguk Savas’'in ardindan uluslararasi alandaki is faaliyetleri ile diplomatik faaliyetler arasinda
bulaniklasma s6z konusu olmustur. Gliniimiz kiresel ekonomisinde birbirine daha bagimli hale gelen
Ulkeler ekonomik kalkinma hedefini gerceklestirmeye ve ticari iliskileri gelistirmeye odaklanmaktadirlar.
Disisleri, ticaret, ekonomi, finans bakanliklari, is diinyasi, Universiteler kiiresel piyasalarda daha etkin
olabilmek i¢in birikimlerini paylasmak zorundadirlar.

Uluslararasi alanda is yapmak uluslararasi is diinyasinin bitiin karmasikligi ile basa ¢ikmak anlamina
gelmektedir. Blyulk, orta ve kiiclik 6lgekli kiiresel firmalar, hizla degisen siyasi ve ekonomik is kosullarina
uyum saglamak zorundadirlar. Bu durum is diinyasinin ev sahibi hiikimetler ve hikimet disi
organizasyonlar ile etkilesime girmesini gerektirmektedir.

Kurumsal is yapisinin zayif ama hikimetlerin ekonomiye ve is diinyasina midahale imkanlarinin fazla
oldugu ulkelerde is diplomasisine duyulan ihtiya¢ daha da artmaktadir. Stirdirulebilir ekonomi insasi ve
yoksullugu azaltma cabalari hiikimetler ve uluslararasi is cevreleri arasinda daha yakin isbirligini zorunlu
kilmaktadir.
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iletisim araglarinin ve sosyal medyanin gelismesi halklarin kendi ilkelerindeki is diinyasi faaliyetlerini
daha yakindan takip etmelerine ve hikimetlerini etkilemelerine imkan saglamaktadir. Bu da, yabanci
Ulkelerde is yapan firmalarin o tlkenin kamuoylarini da dikkate almaya zorlamaktadir.

Calisma, cevre ve istihdam kosullarinin dizeltilmesi ile ilgili olarak son yillarda ulusal ve uluslararasi
dizeyde faaliyet gosteren hiikiimet disi organizasyonlarin sayi ve etkinlik bakimdan yukselise gecmesi de
sadece muhatap ulkelerin halklarinin degil, genel olarak kiiresel kamuoyunun da g6z o6nilnde
bulundurulmasini gerektirmektedir.

Ne var ki, pek cok firma uluslararasi alanda is diplomasisine duyulan ihtiyacin farkinda degildir. Bazi
firmalar bu acig emekli blyikelgileri istihdam ederek kapatmaya calismakta, is yaptiklari Glkelerin
hikiimetleri ile olan problemlerini bu sekilde ¢dzmeye ¢alismaktadirlar. Oysa kamu diplomasisinin 6nem
kazandigl ginimiizde meseleleri sadece siyasi kanallardan halletme imkani gittikce azalmaktadir.

Cok uluslu firmalar is yaptiklari tlkedeki tim paydaslarin gikarlarini géz 6niinde bulundurmak, is diinyasi
disindan ve cikar gruplarindan gelen baskilara karsi hazirlikli olmak ve ev sahibi hiikiimetlerin karar
mekanizmalarinda etkili olmak zorundadirlar. Dolayisiyla ¢ok uluslu firmalar sadece danismanlik hizmeti
almakla yetinmemeli, kendi is diplomasisi yeteneklerini gelistirmelidirler.

Lobicilik faaliyetleri de is diplomasisinin 6nemli bir parcasi olarak gorilebilir. Gizli bankacilik gibi lobicilik
de pek cok lilkede yasal ve saygin bir is oyunu olarak gortlmektedir. Cok uluslu firmalar 6zellikle hiikiimet
ve birokrasi nezdinde problem ¢6ziimu icin lobicilik faaliyetlerini Gnemsemek ve is yaptiklari tlkenin
hukuki yapisina ve siyasi kiltirine uygun bigcimde yiriitmek zorundadir.

Cok uluslu firmalar Diinya Ticaret Orgiitii ve Uluslararasi Calisma Orgiitii gibi kuruluslarca belirlenen
uluslararasi hukuk kurallarina uymak zorundadirlar. Yerel yetkililerle miizakereler yiriutmek, gerekli
uyarlamalari yapmak gibi goérevler is diplomasisi tarafindan yerine getirilmek durumundadir.

Ayrica, gittikce daha aglk hale gelen kiresel is ortaminda, is diplomasisi vasitasiyla uluslararasi
anlasmalardan maharetle istifade edilmesi yeni is firsatlari sunacaktir.

Bu baglamda Sivil Global 2015-2023-2053 “Global Sivil Diplomasi insasi Programi” kapsaminda
gerceklestirilecek Is Diplomasisi Calisma’nin uluslararasi alanda isbirligi imkanlarinin proaktif
yaklasimlarla gelistirilmesinde ¢ok yonli faydalar ve 6nemli katkilar saglayacagini umuyoruz.
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Ana Tema

“Sektorel Diplomasi insasi”

Alt Temalar

Kiiresellesme ve is Diplomasisi

Uluslararasi Hukuk ve is Diplomasisi

Uluslararasi Orgiitler (WTO, ILO vb) ve is Diplomasisi

Devlet Disi Aktorler, Sivil Toplum Kuruluslan ve is Diplomasisi
Yiikselen Ekonomiler ve is Diplomasisi

Lobicilik ve is diplomasisi

iletisim ve Ulasim Teknolojilerindeki Gelismeler ve is diplomasisi

is Diplomasisinde Paydaslar:

- Disigleri, Ticaret, Ekonomi, Finans Biirokrasisi,
- is Diinyasi,

- Universiteler

- Disiince Kuruluglar

Yeni Kurumsal Modeller



