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FINANS DiPLOMASISI

“Sektorel Diplomasi insasi”

Finans diplomasisi bir Glkenin ulusal ¢ikarlarinin finansal dizlemde gozetilmesini ve gelistiriimesini
saglayan tum faaliyetlerin ortak adidir. 1930’lu yillarda yasanan biylk buhran sirasinda énemli tlkelerin
finans burokratlarinin ikazlari harig, 1971 yilina dek her ilke kendi finansal politikalarini kendileri
belirlemekteydi ve finansal anlamda diplomatik faaliyetler oldukca sinirliydi. ikinci Diinya Savasi’nin
ardindan sistem dizeyinde ABD onculigimde gerceklestirilen finansal diizenlemeler ve olusturulan
kurumlar 1960l yillarin sonuna dek bir sekilde islerligini korumustu.

1971 yilinda altin standardinin ¢éklst, 1973 petrol krizinin kiresel diizeyde ekonomik ve finansal krize
donlismesi ve neoliberal ekonomik anlayisin yayginlasmasi finans diplomasisi anlayisinin gelismesine
zemin hazirlamistir. Nitekim o zamanki adiyla G-5 Disisleri Bakanlari uluslararasi finansal sorunlari
gorismek lzere 1974 yilinda ilk kez toplanmistir. Bu tarihten itibaren sadece acil 6nlemlerin degil
uluslararasi finansal sistemin uzun vadeli yapisinin da gorisildigi toplantilar diizenlenmistir. Finansal
sorunlar sadece devlet baskanlari zirvelerinde degil, belli araliklarla toplanan merkez bankalari baskanlari
ve maliye bakanlari toplantilarinda da ele alinmaya baslamistir. Bu sekilde finans diplomasisi uluslararasi
iliskilerin temel sttunlarindan biri haline gelmistir.

Finans diplomasisinin en temel 6zelliklerinden biri bu alandaki faaliyetlerin disisleri bakanliklari disinda
yuratilmesidir. Nitekim disisleri bakanlari finansal alandakiler dahil her tirli diplomatik faaliyetin
disisleri bakanliklarinca yuritilmesi gerektigini ileri sirmisler, maliye bakanlari ise finansal alandaki
miizakerelerin 6zel uzmanlik gerektiren bir ekip isi oldugunu, dolayisiyla finans uzmanlarinca yaratilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Son dénemde finansal bakimdan giiglii Glkelerin maliye bakanliklari belli basli
Ulkelerin baskentlerindeki biyikelciliklerine merkez bankalari ile ilgili ve diger finansal sorunlari takip
etmek (zere kendi birokratlarini atamaya baslamislardir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise bolgesel
entegrasyon faaliyetlerinin finansal boyutunu isaretleyen bir finansal diplomasi kurumu 6rnegi teskil
etmektedir.

Finans diplomasisinin glinimizdeki en garpici 6rneklerinden biri de finansal bakimdan gli¢lige diisms
Ulkeler ile kreditor Glkeler ya da IMF gibi uluslararasi kurumlar arasinda yiratilen faaliyetlerdir. Mali kriz
yasayan Ulkelerde yuritilen diplomatik faaliyetlerin ilk carpici érneklerinden biri Osmanli Devleti’'nin
borg krizini asmak (zere kurulan Diyun-u Umumiye kurumudur. 1. Dinya Savasi’’nin magluplarina
ylklenen savas tazminatlari ve savas sonrasi politikalari da finans diplomasisinin baska érneklerini teskil
etmektedir.
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1990’h yillarda Meksika, Rusya, Arjantin ve Tirkiye gibi Ulkelerdeki finansal krizlere IMF tarafindan
miidahale edilmesi ve son donemde Yunanistan’in bor¢ krizi nedeniyle AB ve IMF ile yiritillen
miizakerelerin sadece o Ulkelerin yasadiklari borg krizinin asilmasi ya da bolgesel ve kiiresel finans
sisteminin isleyisi ile ilgili olmadigi anlasiimistir. Borglu Ulkelere karsi yuritilen finansal midahaleler
siyasi niifuzu derinlestirme amaciyla da kullaniimaktadir. Ote yandan, bor¢lu iilkeler de jeopolitik
konumlarini ve siyasi manevra kabiliyetlerini daha iyi kosullarda borglanma amaciyla kullanma arayisina
girebilmektedirler.

1970’li yillardan itibaren finans diplomasisi agisindan, baskisi her gecen giin artan diger aktoér grubu ¢ok
uluslu yatirnm firmalari ve derecelendirme kuruluslaridir. Cok uluslu yatirim firmalarinin sayisi ve bu
firmalarin sahip olduklari sermaye 6nceki donemlerle karsilastirilamayacak oranda artmistir. Dogal olarak
bu firmalarin uluslararasi iliskiler alanindaki etkisi de artmistir. Bilgisayar teknolojileri ve internet, islem
surelerini ve maliyetlerini minimum diizeye indirdigi icin bu firmalarin faaliyetleri orantisiz bir bicimde
tarihin en Ust dizeyine ¢ikmistir. Ne var ki, bu firmalarin uluslararasi alandaki gérindrlikleri gliglerine ve
etkilerine oranla son derece diistktir. Dolayisiyla ulus devletler sadece dis bor¢ sorununu ¢ézmek igin
degil, ulusal finans kurumlari ile ¢ok uluslu firmalar arasindaki iliskileri yonetmek icin de finans
diplomasisine ihtiya¢c duyacaklardir.

Turizm rehberlerinin turizm diplomasisinde, akademisyenlerin egitim diplomasisinde oldugu gibi birer
diplomat sorumlulugu ile davranmalari kaginilmazdir. Ama turizm ve egitim alaninda bireylerin etkileri
blylik oOlcide kendi goristiikleri cevrelerle sinirhyken, finans alaninda faaliyet gdsteren uzmanlarin
faaliyetleri tim bir Glkenin finansal kapasitesini ve dolayisiyla tim ekonomik ve siyasi gliclini etkileme
potansiyeline sahiptir. Bu durum finansal diplomaside goérev alacak kisilerin yetistiriimesinde ve
kurumlarin gelistiriimesinde ne denli titiz davranilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Finans diplomasisi ile bir sekilde iliskili olan aktorler attiklari adimlarin ulusal gikarlar agisindan ne anlama
geldigini ¢ok iyi bilmek durumundadirlar. Dolayisiyla finans diplomatlari sadece baglh olduklari kurumun
finansal ihtiyaglarini ve dengelerini degil, lilkelerinin siyasi, jeopolitik ve ekonomik ¢ikarlarini da nazar-i
itibara alan bir anlayis cercevesinde faaliyet géstermelidirler. Bu noktada hikiimete ve birokrasiye diisen
gorev ulusal ¢ikarlar cercevesinde tiim ulusal finansal hareketlerin koordinasyonunu saglamaktir.

Finans diplomasisi alaninda goz éniinde bulundurulmasi gereken bir diger 6nemli aktor de uluslararasi
derecelendirme kuruluslarndir. Yunanistan ve Tirkiye gibi tlkelerin kredi derecelendirme kuruluslarinca
siralamaya alinis tarzi; bu kuruluslarin derecelendirme yaparken sadece mali ve ekonomik dengeleri
gozetmedikleri, kiliresel ekonomik ve siyasi glic merkezlerinin ¢ikarlarini da gézeten bir takim siyasi
milahazalar icerisinde de olduklari inancini gittikce giiclendirmektedir. Dolayisiyla finans diplomasisi,
faaliyetlerinde Ulkenin finansal ¢ikarlarini koruma ve ihtiyaclarini karsilama noktasinda diplomasinin diger
alanlarindan da yararlanarak tiim siyasi, ekonomik, jeopolitik kosullari g6z 6niinde bulunduran bir
yaklasim gelistirmelidir.
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Son vyillarda istanbul’'un bélgesel/kiiresel bir finans merkezi haline getirilmesi amaciyla ciddi faaliyetler
ylritilmektedir. Bu konuda ulasim ve iletisim altyapisinin hazirlanmasindan, insan kaynaklarinin
gelistirilmesine ve hukuki cercevenin dizenlenmesine kadar bir¢cok bir ciddi adim atilmaktadir. Bu
yondeki cabalarin finansal alanda yiritiilen ¢abalarla bitinlestirilmesi ve etkin sonug alinabilmesi icin de
finans diplomasisinin etkin bigcimde kullanilmasi gerekmektedir.

Tum bu agiklamalar gergevesinde bir llke igin finans diplomasisi faaliyetlerinin saglam bir finansal alt yapi
olusturulmasi ile basladig ileri siiriilebilir. i¢ ve dis bor¢lanma parametrelerini saglikh bir denge tizerine
oturtan ve Ulkelerindeki finansal hareketleri siyasi ve ekonomik bakimdan azami ulusal fayda elde edecek
sekilde tanzim eden (lkeler finans diplomasisi baglaminda saglam bir zemin teskil etmis olurlar. Finans
diplomasisi de, geregince gelistirildigi ve yuratialdigl zaman, bu zeminin daha da saglamlasmasina ciddi
katkilar saglar.

Bu baglamda Sivil Global 2015-2023-2053 “Global Sivil Diplomasi insasi Programi” kapsaminda
gerceklestirilecek Finans Diplomasisi Calisma’nin ulusal ve uluslararasi alanda isbirligi imkanlarinin
proaktif yaklasimlarla gelistirilmesinde cok yonli faydalar ve 6nemli katkilar saglayacagini umuyoruz.
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Alt Temalar

Tarihsel Arka Plan: Dilyun-u Umumiye’den Neoliberal Caga Finansal Diplomasi
Ulusal Finansal Yapinin Tahkimi ve Finansal Diplomasi

Kiiresel Finansal Giigler, Finans Merkezleri (new vork, Londra, Paris, Berlin, Tokyo, Shanghay, Hong Kong vb) V€ Finans Diplomasisi
Uluslararasi Orgiitler (mr, biinya Bankasi vb) ve Finansal Diplomasi

Cok Uluslu Finans Firmalari / Kredit6r Firmalar ve Finans Diplomasisi

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslari ve Finans Diplomasisi

Uluslararasi Hukuk ve Finans Diplomasisi

Bolgesel Entegrasyon Faaliyetleri ve Finans Diplomasisi

Devlet-disi Aktorler, Sivil Toplum Kuruluslari ve Finans Diplomasisi

Yiikselen Ekonomiler, Yeni Firsatlar ve Finans Diplomasisi

Enformasyon, iletisim ve Ulasim Teknolojilerindeki Gelismeler ve Finans diplomasisi



