e

—

=

)
[
C—
TAEI\M
TRATEJI S LA i
SIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES
www.tasam.org

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZ

Z=7
> NL £
\/

s

AR S e

.%.\is!\!imﬂ.m_.m

(LI HI ]

L.II
w2
<«
“OML
=0
T
B
0«
w

ALTYAPI DIPLOMASISI

PSS SSS

N WA

S R T

IRNINNENT v v O 1
SRR L WSV i

WLt )
“4

SIS SISS



.,,\v'\L 6L,

,_\“Q\"

N

L L L Ll L Ll Ll L

ALTYAPI DIPLOMASISI #

SEKTOREL

DiPLOMASI
KANALLARI

ALTYAPI DIPLOMASISI

“Sektorel Diplomasi insasi”

Altyapi diplomasisi ulusal gikarlarin kiiresel diizlemde korunmasi ve gozetilmesi amaciyla ingsaat ve
altyapi alaninda kazanilan birikimlerin siyasi ve diplomatik etki aracina déniistiiriilmesi y6éniinde
gelistirilen stratejilerin, uygulama modellerinin ve bu ydndeki faaliyetlerin ortak adi olarak
tanimlanabilir.

Bir ilkenin altyapi ve insaat sektorlerindeki faaliyetleri diger Ulkelerle iligkilerini gelistirmede 6nemli rol
oynamakta, ihracat drdnleri icin pazar ve onemli hammaddelerin ithalatinin ucuz ve glvenli hale
gelmesine 6nemli katki saglamaktadir. Ekonomik iliskilerin siyasi alana yayilmasi ise ulusal g¢ikarlarin
korunmasina ve gelistirilmesine ciddi katki anlamina gelmektedir.

Turk ekonomisine yurtici pazarda énemli katkilar sunan insaat ve altyapi sektori son yillarda uluslararasi
pazarlarda gosterdigi faaliyetlerle dikkat cekmektedir. Diinyanin en blyldk miteahhitlik firmalari arasina
girmeyi basaran Tirkiyeli miteahhitler, diinya ¢apinda projelere imza atmaktadir. Cari agigin 6nlenmesi
noktasinda yurt disindaki taahhitlerden elde edilen gelirler yaninda, insaat malzemeleri ihracatina
(toplam ihracatin %20’si) verdigi destek bakimindan da insaat ve altyapi sektorlii biyik 6nem arz
etmektedir. Sektor istihdam sorununun ¢6ziimine de 6nemli katki saglamaktadir. Nitekim yurtdisinda
¢alisan ingaat isgisi sayisi 2001’de 20.000 iken 2010 yilinda 50.000’e ulagmistir.

Dis pazardaki rekabet ortaminda oldukga etkin olan Tirk insaat sektdriiniin sahip oldugu alt sektorlerle
beraber sundugu miteahhitlik hizmetleri glinden gline gelisme gdstermektedir. En biylk miteahhitlik
firmalar listesinde de; Tirkiye, Cin’den sonra diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Ne var ki, firma sayisi
yiiksek olmasina ragmen is hacminden alinan pay orani son derece disiiktiir. Ornegin, yalnizca 4 firma ile
hizmet veren Almanya’nin is hacmi 9,2 iken, Tirkiye’nin payi sadece %3,87’dir.

Tirkiye’'nin uluslararasi pazarda glglii oldugu alanlardan biri altyapr ve miteahhitlik hizmetleridir. Gliney
Asya ve Latin Amerika Ulkeleri basta olmak Uzere gelismekte olan (lkelerde yiritilen sehirlesme
faaliyetleri yaninda, Batil Ulkelerde kentsel déniisiim ihtiyaci; Tlrkiye icin, deneyimli oldugu bu alanda
ciddi firsatlar sunmaktadir. Ne var ki, bu yonde yiritilecek faaliyetlere dénik ulusal stratejiler ve planlar
gelistirilmesi ve uygulama alaninda koordinasyon saglanmasi basari icin hayati ehemmiyet arz
etmektedir.

Uluslararasi alandaki gelismeler Tirkiye icin hayati 6neme sahip olan bu sektori etkilemektedir. Altyapi
diplomasisi uzun vadeli stratejiler gelistirerek ulusal ¢ikarlara hizmet edecek sekilde diizenlenmelidir.
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Tirkiyeli miiteahhitler ve insaat yahut altyapi ile ilgili TOKi, KIPTAS gibi kurumlarca yurtdisinda yiiriitiilen
faaliyetler Tirkiye’nin taninirhgini ve marka degerini artirmaktadir. Bunun diger ekonomik ve siyasi
alanlarda olumlu yansimalari beklenilmelidir. Dis ticaret a¢iginin kapatilmasi, sadece insaat sektoriinde
degil, Turk imalat sanayinin tim diger alanlarinda Urlnlerin tanitimini kolaylastirarak, katki saglayacaktir.

Turkiye ile is baglamak isteyen yabanci girisimciler kendi resmi ve gayriresmi kurumlarini Tirkiye ile iyi
iliskiler kurmaya ve mevcut iliskileri gelistirmeye zorlayacaktir. Dolayisiyla, Tirkiye'nin uluslararasi alanda
elinin en giicli oldugu alanlardan birinde Ulke’nin gosterdigi tiim faaliyetlerin altyapi diplomasisi
yaklasimi ile koordine edilmesi zorunlu hale gelmistir. Belli bash Tiirk firmalarinin 6zellikle Rusya, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa llkelerinde gosterdikleri basarilar oteden beri bilinmektedir.
Turkiye’nin kentsel donlisiim alaninda son donemde gosterdigi basarilar 6zellikle Latin Amerika ve Gliney
Asya (lkelerinin dikkatini cekmekte ve konu ile ilgili olarak Tdrkiye ile isbirligi yapmak istediklerini
belirtmektedirler. Turk firmalarin baraj, kopri ve havaalani insaatlarinda gosterdikleri basarilar da onlar
icin diinya capindaki ihalelere katilabilmeleri konusunda ciddi referans olusturmaktadir.

insaat ve altyapi sektoriindeki ABD, Cin ve Almanya gibi diger iilkeler ile karsilastirildiginda Tiirkiye igin en
dnemli sorun altyapi calisma icin finansal kaynak bulma gicligiidir. Ciinkii Ulke finansal kaynak
derinligine sahip degildir. Bu nedenle altyapi diplomasisi Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Afrika
Kalkinma bankasi gibi finansal aktérlerle isbirligini gelistirme yonlinde stratejiler ve uygulama modelleri
gelistirmek durumundadir. ikili ticaret anlasmalarina altyapi faaliyetleri ile ilgili maddelerin konulmasi,
firmalarin uluslararasi ihalelerdeki rekabet glicliniin artirilmasi, yerel sirketlerle iliskilerin gelistirilmesi,
diger sektorlerde faaliyet gosteren Turkiye merkezli ¢ok uluslu firmalarin birikiminden ve potansiyelinden
istifade edilmesi, altyapi diplomasisinin 6ncelikle gézetmesi gereken hareket noktalari olmalidir.
Tirkiye'nin elindeki en o6nemli koz, gelismis insaat sirketlerinin yap-islet-devret modelini hayata
sokabilmeleridir. Bu ise insaat firmalarinin finansal kapasiteleri ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, uzun
vadede kiiresel alanda rekabet kapasitesi yliksek firmalara sahip olmak, kisa vadede ise teminat mektubu
gibi glivence araglarini ve benzeri ¢6ziim modellerini daha da gelistirmek anlamli olacaktir.

Dis llkelerde yurutilen altyapi faaliyetlerinin gelecegi acisindan piyasa analizi yapilmasi, diger kiresel
sirketlerin faaliyetlerinin ve devletlerin politikalarinin iyi analiz edilmesi ve bosluklarin degerlendirilmesi,
yerel yonetimler arasindaki etkilesimin artirilmasi, finansal sorunlara ¢6zim bulunmasi; hepsinden
onemlisi sektor faaliyetleri ile devlet politikalari arasinda kisa ve uzun vadede koordinasyon saglanmasi
hayati 6neme haizdir. Ticaret ve yatirm igin gerekli olan temel hazirliklarin incelenmesi, her
Ulke/bolge/kita icin  Gzglin  piyasa giris stratejileri gelistiriimesi, rekabet avantajlarinin iyi
degerlendirilmesi, geleneksel yerel firmalarla isbirli§ine énem verilmesi, kalite ve imaja 6nem verilmesi
gerekmektedir.

Altyapi ve insaat sektorinde Tirkiye’nin elini gliclendirecek en énemli girisimlerden biri de sektérde bir
“Turkiye markasi” olusturmaktir. Bu sayede sadece sektoriin kapasitesi artirilmis olmayacak, ayni
zamanda sektordeki faaliyetlerin sagladigi katma deger orani da yiikseltilmis olacaktir. Bunun igin verilen
taahhitlere bagh kalinmasi, Grin saglamhg yaninda mimaride de Tirkiye'ye 6zgl yaklasimlar
gelistirilmesi gerekmektedir.
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Bu baglamda Sivil Global 2015-2023-2053 “Global Sivil Diplomasi insasi Programi” kapsaminda
gerceklestirilecek Altyapi Diplomasisi Calisma’nin ulusal ve uluslararasi alanda isbirligi imkanlarinin
proaktif yaklasimlarla gelistirilmesinde cok yonli faydalar ve 6nemli katkilar saglayacagini umuyoruz.

Ana Tema

“Sektorel Diplomasi insasi”

Alt Temalar

Tarihsel Arka Plan: Tiirk insaat ve Altyapi Sektoriinde Cok Uluslu Firmalarin Gelisimi
Mimari Ozgiinliik, is Yapma Stili ve Sektdrde Tiirkiye Markasi insasi

Genel Diplomatik Faaliyetler igerisinde Altyapi Diplomasisinin Yeri ve Onemi
Altyapi ve insaat Sektoriinde Kiiresel Rekabet ve Tiirkiyeli Firmalarin Durumu

Sektor Faaliyetlerindeki Finansal Sorunlarin ¢éziimiinde Altyapi Diplomasisinin Onemi
- Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi ve Bolgesel Kalkinma Bankalari Nezdinde is
Kapasitesinin Artirilmasi
- Cok Uluslu Finans Firmalari/Kredit6r Firmalar ve Altyapi Diplomasisi
Gelismekte Olan Ulkelerde Kentlesme Egilimi ve Altyap Diplomasisi

Gelismis Ulkelerde Altyapisal Yenilenme ihtiyaci ve Altyapi Diplomasisi

Yerel Yonetimler Arasinda Etkilesim ve Altyapi Diplomasisi



