KALKINMA
ISBIRLIGINDE

TURKIYE
MARKASI

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI
TURKISH ASIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES

=) TASAM




KALKINMA N e,
ISBIRLIGINDE @

MARKAS] A\

SUNUS o iiiiiiiiiiiieiieiiteitiatiaeraesiaestaestassssssssssersssrssstasstesstesstessssssssssssssssasssasssassssssesnsssnssne 1
[ 20 1 N 2
Y 1 N 2
GEREKQCE.....ceiitiieiiiniiiniiiaiiaiiiniiaiieeiississsiessierssrsssrasstasstosstessssssssssssssssssssassssssssssssnsssnsne 3
L0 1\ LU N 5
IAPSAIM ...ttt cereerecerecescanrassacasrassssassossssassasessassasassassasassassssassnssssansassssansasnnse 7
HEDEF KITLE.....uccveeteetestrteereeessessessessessessasseseassestesssssssessessessessessassessessesssssessessessssessesseses 9
UYGULAYICI KURUM ...uiiiiiiiiiiiiiiieiieitietieceieiacstasiossssastassssessessssassassssassasssssssassssassasassas 10
TASAM | Kalkinma ve Ishirligi ENStItUSU . ..coveveeeverreeieeeeteeceeee et s ettt e teneenes 10
SUNULACAK HIZMETLER VE TEKNIK OZELLIKLER .....ccvcoreererurrersneseresessessessessesesseesessessessens 11
IO I A I Y S ROt 11
U 0 g 1 TRV AT Ao o T KoY o] = 0 4| F= T 1 PRSP 11
Metodoloji Gelistirme CaliSTaYIArT.....oo.ei ittt 11
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi SEMPOZYUMU .......coviiivivieeiieiiieiitieeseeree ettt st ess st 11
Kurumsal Metodoloji EGItIMIEI....ccc.ueiiiiiieiiie ettt ettt e bt e saneenees 12

2 Fo] F= LT T WV 1<y oo o] [ T T IY=T 1 o114 =T o L= o SRS 12
N 1\ 1 Y 3 SRRt 13
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Vizyon Kilavuzu / E-KITQVUZU ......ccveuveviiviiieiciiieiceeeecesvens e 13
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Metodoloji Kitabi / E-Kitabl .........cceeeeeeiereeererereereeececeeeee e 13
Metodoloji Uygulama FOYIETT / E-FOYIRII.....cciuiiiieeeiee ettt ettt are et e aaeeetre e taeeetreenaneenanes 13
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - is Birligi ve Koordinasyon Kitapgiklari / E-Kitapgiklari.................... 14
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyum Kitabi / E-Kitabl ......c.ccccveiviviiiiiiciceceeceeeeeees 14
TANITIMLAR et e e et e e ettt e e e e et e e e e etaeeeeataaaaeataansaeatnnnsassssnesasssnnnaaes 15
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyas! .........cceeveieveeeriiuereeisiesseisneseessssessesssseseessens 15
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi LOZOSU V& SIOZANI .......cveviievereeiieeeieieeeteeeeeeteseeeteesese s st ssese s s 15
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Proje YariSmast ........c.ceeueerireeiiriseseerisieeessssessesessessessssessesssressessns 15
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Reklam ve Tanitim FilmIEri .......cccoueueieeeeeieeeeeeeeteeeeeeee e 16
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Rady0 SPOTIAri.........ccucvivuiiiuiivieiieiieeerieeeee sttt ssers e 16
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Internet BanNErIEri.......cvcvcveueiveeeiieeereeeeeteeeeeteee e 16
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu INternet SiteSi.........ccevivivivveiiiieieeeee e 16
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Gazete / Dergi llanlari........ccccvevvveuieeeeereeeeeeeieeeeeeeeee e 17
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Agik / Kapali Mekan ve Arag GOrselleri.......cocvviveeeevivveeeeneeseennan, 17
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Brosiirleri - El ilanlari - Malzemeleri........ccoveveveeevveieeeeieeeeeeeenens 17
PROJE UYGULAMA TAKVIMI [ TASLAK ) eeeeureeeereeessnrerersneressneessssnesssssesssssesssssessssssesssssessnns 18

EK: T.C. Cumhurbagkanligi Yetki Belgesi ( Tlrkiye’'nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi )

= )g INSAM

TURKASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI
TURKISH ASIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES



KALKINMA ey,
ISBIRLIGINDE @

MARKAS! N

SUNUS

Bir tilkede servetin adaletli dagilimi, yoksullugu giderme, saglik durumu, egitim dizeyi, is
imkani, dogal ve insani imkanlarin faydali bir sekilde kullanilmasi ve genelde yasam
seviyesinin yukselmesi, o Ulke igin gelismenin ve kalkinmanin baslica kriterleridir. Ekonomik
kalkinma, halkin tiim kesimlerinin yasam kalitesinin ylkseltilmesi ve Uretim kapasitesinin en
iyi seviyede kullaniimasiyla mimkiindir. Ancak kalkinma sireci sadece ekonomik gelismeyle
sinirli degildir; klltiirel gelisme ve ilerlemeyi de kapsar. Clinki bir tGlkenin kalkinma siirecinin

basarisi, onun sosyal ve kiltlrel alandaki gelisimi ile de dogru orantilidir.

GUnumuzde, Ulkeler arasinda kiltiirel ve ekonomik kalkinma isbirligi blylik 6nem
kazanmistir. Ancak Tirkiye’de kalkinma isbirligi calismalari gerektigi diizeyde sistemli sekilde
islememektedir. Ulkemizin, bu alanda kamu - sivil - &ézel tiim aktorlerini bir arada
yonlendirecek, proje ve faaliyetlerinde onlari uyum icinde yonetebilecek bir metodolojiye
sahip olmamasi ise bu sikintinin en buylk sebebidir. Tlrkiye’'nin Bolge’de giderek artan
onemi ve dinyanin Tirkiye’den beklentileri dikkate alindiginda oniimizdeki yillarda bu
onemin katlanarak artacagi; kalkinma isbirligine ayrilan bitcenin blylyecegi ve kalkinma
isbirligi calismalarinda daha iddiali, sistematik ve profesyonel bir anlayisin gelistirilmesine

ihtiyag olacagi goriilmektedir.

Kalkinma Isbirligi alanindaki calismalarin ¢ok daha isabetli, ¢ok daha yapici, koordineli,
bltlnsel ve kurumsal sekilde, bir konsept gatisi altinda planlanip gergeklestirilebilmesi igin
ilgili akademisyenlerin ve uzmanlarin bir araya gelerek bilimsel ve profesyonel bir metodoloji
ve vizyon gelistirmesini esas alan “Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi” projesinin, ortaya
koyacagi yeni vizyonla llkemizin bu alandaki tim uygulamalarina ses getirici ve iz birakici
yepyeni bir kimlik kazandiracagina tim samimiyetimle inaniyorum. Tirkiye’nin uluslararasi

prestijine 6nemli katki saglayacak bu yeni yaklasimin herkes icin hayirli olmasini diliyorum.

Siileyman SENSOY
TASAM Baskani
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PROIJE

KALKINMA iSBIRLIGINDE TURKIYE MARKASI

Proje; Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin yegane teknik yardim kurulusu olan TiKA ekseninde
Ulkemizin uluslararasi platforma gikabilen resmi - sivil - 6zel tim yardim kurumlarini kapsayici
yeni bir metodoloji ve kurumsallik ortaya koyan Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi
vizyonunun TASAM TSV 2023* Ekibi is birligi ile akademik zeminde saptanarak, ilgili
uygulamalarinin gergeklestiriimesine yonelik farkli formatlarda kurum igi ve disinda yapilacak

toplantilar ile hazirlanacak yayin ve tanitimlari kapsayan galismalardan olugsmaktadir.

AMAC

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Projesi’nin amaci; son dénem yiikselen gizgisi ile tarihf
misyonuna paralel bolgesel ve kiresel boyutta 6nemli sorumluluklar Gstlenen (lkemizde,
gelisme yolundaki (lkelerin kalkinmalarina yardimci olmak ve bu (lkelerle ekonomik, ticari,
sosyal, kiiltiirel is birligi saglamak tizere kurulan TiKA ile birlikte, uluslararasi faaliyet gdsteren
resmi - sivil - 6zel tim yardim kurumlarimizi kapsayan modern ve bilimsel bir metodoloji
olusturup, gerekli uygulamalari gerceklestirmek icin ilgili temel etkinlikleri hayata gecirerek,
modern Tirkiye'nin uluslararasi prestijinin artmasina ve dis yardimlarini organize eden TiKA
basta olmak Uzere Tirk Yardim Kurumlarinin hak ettigi yeri almasina katkida bulunmaktir.
Rekabet edilen biiyiik lilkelerle biitge biiyiikliikleri ile yarisilamayacagina gore “kalici”,
“kurumsal” ve “karsilikh bagimhlik” olusturacak tiim manevi 6geleri de iceren bir marka

konsept olusturulmasi ihtiyacinin karsilanmasi kanaatimizce segenek degil zorunluluktur.

TiKA ekseninde tiim yardim kurumlarimizin, ilgili devlet kurumlarimizin ve tiim paydaslarin
Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi’’ni sahiplenmesi ve katkida bulunmasi, basariya

ulasmada temel etken olacaktir.

* TSV 2023 Projesi, kurumumuz Tirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi TASAM tarafindan

T.C. Cumhurbaskanligi himayesinde llke genelinde 4 yildir strdiirtilen tescilli 2023 projesidir.
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GEREKCE

Kalkinma yardimlari stirdirilebilir is birliginin tesisi maksadiyla, gelismis llkelerle gelismekte
olan ulkelerin ekonomik ve sosyal uyumunun saglanmasi igin yapilan ayni ve nakdi yardimlar
ile yatinnmlari kapsamaktadir. Kalkinma yardimlari; resmi kalkinma yardimlari, diger resmi
yardimlar ile pazar sartlarinda 6zel yardimlar ve sivil toplum kuruluslari yardimlari olarak

siniflandiriimaktadir.

S6z konusu yardimlar; teknik is birligi ile sosyal ve ekonomik altyapilari olusturur, program
destegi, misterek veya dogrudan yatirimlar ile mevcut yatirimlari gelistirir, kredi, borg,
finans destegi, ihracat destegi ve menkul kiymet alimlari ile finans destegi saglar, barisi
yapilandirma calismalari ile kriz bolgelerinde normallesme sirecine katki saglar, acil ve insani
yardimlar ile acil sorunlara ¢6zim getirir, uluslararasi kuruluslara verilen aidatlar ile de

uluslararasi musterek kalkinma galismalarini gergeklestirir.

Kalkinma yardimlari dis politikada ve Ulkeler arasi is birligini gelistirmede 6nemli roller
oynamaktadir. Dogal olarak bu yardimlar; klasik diplomasiye ekonomik, sosyal, kilturel ve

insani alanlarda yeni acilim imkani saglayan 6énemli bir enstriimandir.

Ayrica, kiresel is birligini gelistirmeye paralel olarak, llkeler arasinda ikili is birliginin

gelistirilmesinde de ¢ok 6nemli sosyoekonomik roller oynamaktadir.

Teknik is birligi calismalari ile sosyal ve ekonomik altyapilar ve {retim sektorlerinin
gelistirilmesi saglanarak, is birliginin temelleri olusturulmakta ve iki Glke arasinda Ustyapi is

birligi, yani yatirimlar igin elverigli ortamlar temin edilmektedir.

Yatirim boyutlu teknik is birligi ve mikro finans g¢alismalari ile altyapilari gelistirilmis alanlarda

kiictik ve orta olcekli is birligi alanlari tesis edilmektedir.

Belirtilen ¢calismalarla yatirima elverisli hale getirilen sektorlerde borg, hibe, misterek finans
paketleri ve dogrudan yatirmlarla kamu/kamu, kamu/6zel ve/veya Ozel/6zel yatirimlar

gerceklestirilerek makro boyutta is birlikleri olusturulmaktadir.
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Tirkiye’de, kalkinma isbirligi ¢alismalarinda sivil toplum kuruluglarini yonlendirme, proje ve

faaliyetlerde yonetme ile raporlama islemlerinde degerlendirme metodolojisi cok fazla
gelistirilememistir. Bu durum yardim gotirilen Ulkelerdeki sivil toplum kuruluslarinin
yapisini algilamadaki bilgi noksanligindan; sivil toplum kuruluslari yénetme ve yénlendirme
konusunda alani tam olarak taniyamama ve tanimlayamamaktan kaynaklanmaktadir. S6z
konusu noksanlk da esasen bilimsel arastirma sistematiginin bulunmamasi ile dogrudan

ilgilidir.

Ulkemizde kalkinma isbirligi calismalarina; teknik is birligi, finans, yatirm, acil yardim gibi
alanlarda ¢ok sayida kurum ile sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor kuruluslar istirak

etmekte ancak is birligi yeterli etkinlikte saglanamamaktadir.

Kalkinma igbirliginde gerekli etkinin olusturulabilmesi, kiresel kalkinma kuruluslari ile
rekabet edilebilmesi ve ¢alismalarin isbirligini gelistirme anlayisina ulastirilmasi icin kalkinma
isbirliginin batin boyutlarinin daha etkin bir anlayis igcinde yonetilmesi ve ¢ok etkili bir
koordinasyonun gergeklestirilebilmesi maksadi ile, sistemin tamamina servis yapacak ve
gelecege iliskin projeksiyonlarin olusturulmasina imkan verecek bilimsel verilerin temini

blyik 6nem arz etmektedir.

Kalkinma isbirliginin, kiiresel isbirligini gelistiriime noktasindaki 6énemi, kiiresel anlayisla ve
kiiresel aktorlerle de is birligi zarureti, tahsis edilen bitgenin blylkligu, teknik yardimdan
yatirrm ve finans islemlerine kadar ¢ok c¢esitli uygulama bigimlerinin olmasi, faaliyet
gosterilen sektorlerin ¢cok gesitli olmasi, kalkinma isbirliginde rol alan aktorlerin ¢ok sayida ve
ayri faaliyet alanlarinda olmasi, calisilan cografyalarin genis ve cok farkli 6zelliklerde olmasi,
faaliyet gosterilen Ulkelerdeki birokratik mekanizmalarin ve insan unsurunun taninmasindaki
glclukler gibi bir cok husus kalkinma isbirligi calismalarinin bilimsel ve sirekli temas imkani

saglayan bir anlayisla yonlendirilmesine ve bilimsel destege ihtiyac duymaktadir.

Diger yandan kalkinma isbirliginin, Ulkeler arasinda gercek isbirligini saglamasi cihetiyle,
sistemi ve yonetim mekanizmalarini aydinlatacak ve onlara bilimsel karar zemini olusturacak

bilimsel platformlar, meselenin ¢éziiminde asli faktor olacaktir.
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KONU

Kalkinma isbirligi, gelismis tlkelerle gelismekte olan (lkelerin ekonomik ve sosyal uyumunun

saglanmasi icin, stirdirilebilir is birliginin tesisi maksadiyla yapilan issbirligini kapsamaktadir.

Tirkiye’de, kalkinma isbirligi ¢calismalarinda sivil toplum kuruluslarini yonlendirme, proje ve
faaliyetlerde yonetme ile raporlama islemlerinde degerlendirme metodolojisi cok fazla
gelistirilmemistir. Bu durum yardim goétirilen Ulkelerdeki sivil toplum kuruluglarinin yapisini
algilamadaki bilgi noksanligindan; sivil toplum kuruluslari ydonetme ve yonlendirmede alani
tam olarak taniyamama ve tanimlayamamaktan kaynaklanmaktadir. S6z konusu noksanlik da

esasen bilimsel arastirma sistematiginin bulunmamasi ile dogrudan ilgilidir.

Ulkemizde kalkinma isbirligi calismalarina; teknik is birligi, finans, yatinm, acil yardim gibi
alanlarda ¢ok sayida kurum ile sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslari istirak
etmekte ancak is birligi yeterli etkinlikte saglanamamaktadir. Kalkinma isbirliginde gerekli
etkinin olusturulabilmesi, kiresel kalkinma glicii ile rekabet edilebilmesi ve galismalarin
isbirligini gelistirme anlayisina ulastiriimasi i¢in kalkinma isbirliginin bitin boyutlarinin daha
etkin bir anlayis icinde yonetilmesi ve ¢ok etkili bir koordinasyonun gergeklestirilebilmesi
maksadiyla, sistemin tamamina servis yapacak ve gelecege iliskin projeksiyonlarin

olusturulmasina imkan verecek bilimsel verilerin temini blyik 6nem arz etmektedir.

Kalkinma isbirliginin, kiresel is birliginin gelistiriimesindeki 6nemi, kiresel anlayisla ve
kiiresel aktorlerle de is birligi zarureti, tahsis edilen bitcenin blyuklGgi, teknik yardimdan
yatirm ve finans islemlerine kadar c¢ok cesitli uygulama bicimlerinin olmasi, faaliyet
gosterilen sektorlerin gok gesitli olmasi, kalkinma isbirliginde rol alan aktorlerin ¢ok sayida ve
ayri faaliyet alanlarinda olmalari, ¢alisilan cografyalarin genis ve ¢ok farkh 6zelliklerde olmasi,
faaliyet gosterilen Glkelerdeki birokratik mekanizmalarin ve insan unsurunun taninmasindaki
glclukler gibi bir cok husus kalkinma yardimlari ¢alismalarinin bilimsel ve sirekli temas

imkani saglayan bir anlayisla yonlendirilmesine ve bilimsel destege ihtiya¢c duymaktadir.
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Diger yandan kalkinma isbirliginin, llkeler arasindaki gercek isbirligini saglamasi cihetiyle,

sistemi ve yonetim mekanizmalarini aydinlatacak ve onlara bilimsel karar zemini olusturacak
bir bilimsel platform (izerinden sistem modeli gelistirilmesi, meselenin ¢6ziimiinde asli faktor

olacaktir.

Kalkinma Isbirliginde Tiirkiye Markasi projesi kapsaminda (lkemizin akademisyen ve
uzmanlarinin bir araya gelerek olusturacagl gelistirmeye elverisli ideal bir metodoloji
Uzerinden kalkinma isbirligine istirak eden kurumlar arasinda etkili ishirligi ve koordinasyon

saglanarak s6z konusu g¢alismalarin etkin sekilde gorunir kilinmasi saglanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tirkiye Markasi projesi, faaliyet gésterilen sektorler, kullanilan aktorler
ve faaliyet gosterilen genis ve cesitli cografyalar acgisindan son derece farklh ve karmasik bir
calisma alani olan kalkinma isbirligi icin hedeflerin isabetli belirlenebilmesi, dogru
stratejilerin uygulanabilmesi, biltcelerin etkili kullanilabilmesi, uzun vadeli plan ve
programlar hazirlanarak kalici calismalar yapilabilmesi, teknik yardim faaliyetlerinin yatirim
boyutuna donustirilebilmesi, kalkinma isbirligine istirak eden aktorlerin etkili isbirligi ve
koordinasyonunun saglanabilmesi, kalkinma  yardimlari kategorileri arasinda
senkronizasyonun saglanabilmesi ve yardim anlayisindan is birligi anlayisina gegilerek
Ulkemize geri donistn temin edilebilmesi amaciyla islev gérecek bilimsel mekanizmalarin ve

model sistemlerin tesis edilmesini saglayacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi projesi ayni zamanda ilkemiz adina miisterek bir
kurumsal vizyon ortaya koyarak, Tirk Markasi altinda Kalkinma Yardimlari ¢alismalarini
gozler 6niine sererek bir yandan model teskil ederken bir yandan da Tirkiye’nin bu anlamda

global arenada glictinii ve statlsind vurgulayacaktir.
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KAPSAM

Kalkinma Yardimlari konusunda ekonomik alanda meydana getirilen bu is birligine ilaveten
toplumsal yapi “Kiltiirel Dizayn” ve “Toplumsal Donlisim” ile sosyal entegrasyon - uyum

gercgeklestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kalkinma isbirligine ¢ok sayida aktor istirak etmektedir. S6z konusu ¢alismalara istirak eden
batin aktérlerin musterek anlayisla hareket etmelerini saglayacak bir yonetim modeli ile

planlamalarin birlikte yapilabilmesi igin glcli bir veri tabanina ihtiyag duyulmaktadir.

Gerek merkezde gerekse yardim gotirilen bolgelerde, gerek kamuda gerekse sivil
unsurlarda ayni hedef, strateji ve muisterek programlar ile etkili bir ydonetim ve aktorler arasi

koordinasyon sistematiginin gelistiriimesi gerekmektedir.

Geligsmis Ulkeler, kalkinma igbirliginin yonetimini “Kavramin Butininin Yonetimi” anlayisi
icerisinde ele alarak; calismalarda yer alan bitin enstriimanlarin ayni strateji, hedef ve
programlar cercevesinde hareketini saglayacak bir anlayisi benimsemislerdir. Buna gore;
politikalari ve koordinasyonu saglayan bir “Ust yonetime” bagh olarak; teknik yardim
kuruluslari, kalkinma bankalari, acil yardim kuruluslar, sektérel bakanliklar, sivil toplum

kuruluslari ve isadamlari kuruluglari birlikte hareket etmektedirler.

Kalkinma yardimlari ¢alismalarinda kamu giclne ilaveten sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektér son derece aktif olarak kullanilmakta, bolgelerde olusturulan yerel medya egitim
merkezleri ile medya calisanlari yogun bir egitime tabi tutularak dislince donlsimi
saglanmakta, her U¢ unsur toplumsal dénisimde devlet disi enstriiman olarak ¢ok etkili

kullanilmakta, lobi giict olusturulmaktadir.

Esasen kalkinma yardimlari anlayisinin temelinde (lkelerin kalkinmalarina destek ve (lkeler
arasl is birligini gelistirmek anlayisi mevcuttur. Kalkinma isbirliginin makro boyutlu is birligi
alanini olusturan, proje/program yardimlari yatirim destegi, finans destegi ve yatirrm boyutlu

calismalarin uygulanmadigini gormekteyiz.
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Diger yandan verilen hibe, kredi ve borglar ile teknik is birligi calismalarinin uyumlastiriimasi

da gergeklestirilememektedir. Bu durumda kalkinma isbirliginden beklenen reel is birligi

zeminini olusturma fonksiyonu yerine getirilememektedir.

Bunun 6nemli sebeplerinden birisi de bu iliskiyi gerceklestirecek ¢alisma modelinin ortaya
konabilmesi icin gerekli olan arastirmalarin yapilmamasi ve buna bagl olarak verilerin elde
bulunmamasidir. Yeterli veriden yoksun sistem esasen gercek is birligine gotiirecek uzun
vadeli planlama ve makro program olusturma yetenegini kazanamamakta, sistem hayir

kurumu niteliginde bir yapi icerisinde ¢calismaktadir.

Esasen bu tir yetenegi olan bir ydonetim modelinin gelistirilmis olmasi da tek basina sistemsel
hatalari ortadan kaldirabilecek degildir. Yeterli verilere sahip olmayan mikemmel yonetim

sistemi de sisli kulvarlarda hantal bir viicuttan 6teye gidemeyecektir.

Tirkiye’'nin Bolge’de giderek artan onemi ve gelismis dinyanin Tirkiye’den beklentileri
dikkate alindiginda, 6nimdizdeki yillarda bu Onemin katlanarak artacagl ve kalkinma
ishirligine ayrilan bitgenin buylyecegi; kalkinma yardimlari galismalarinda daha profesyonel

bir anlayisin gelistiriimesine ihtiyag olacagi gorilmektedir.

Sistem odakli, geri donlisii maksimize edebilmek igin kalkinma isbirliginde acilen giderilmesi
gereken ihtiyac ¢ok iyi yetismis misyon ve vizyon bitlnligline sahip insan glicl ile bilimsel
platformda bitiincil sistem modelleri ortaya koyabilecek kurumlardir. ilgili iilkelerde daha
¢ok fiziksel ihtiyaglarin hibesine yonelik anlayis “sistem kurma” konsepti ile hizla yer

degistirmelidir.
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HEDEF KITLE

¢ T.C. Basbakanlhk

e T.C. Disisleri Bakanhgi

¢ T.C. Kalkinma Bakanligi

* iIgili Diger Bakanliklar ve Bagli Kurumlari

* TIKA Tiirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanligi

* TIKA Merkez Teskilati Yonetici ve Calisanlari

e TIKA Program Koordinasyon Ofisleri Personeli

e Basbakanlik Tanitma Fonu

e Kalkinma Ajanslari

e Kalkinma Bankalari

e Uluslararasi Diizeyde Hizmet Veren Turk Yardim Kuruluglar
¢ Ulusal Duizeyde Destek Veren Tirk Yardim Kuruluslari
¢ Destek Veren Uluslararasi Yardim Kuruluslari

* Destek Veren Bolgesel Yardim Kuruluslar

* ilgili Diger Sivil Toplum Kuruluslari

« ilgili Mulki idareler ve Yerel Yénetimler

* ilgili Diistince Kuruluslari

* ilgili Ozel Sektér Kuruluslar

e is Adamlari Kuruluslari

e Yerli ve Yabanci Akademisyenler ve Arastirmacilar
e Universiteler, Meslek Okullari

e Ogrenciler, Egitimciler

¢ Yerli ve Yabanci Medya Kurulusglar

e Tlrk ve Diinya Kamuoyu

e Dilnya Literatlru

e Tiim Tiirkiye ve Kardes Ulke Halklar

e Tirk Diasporasi



KALKINMA I Stop
ISBIRLIGINDE /4 v

TURKIYE
MI;\RKIASI .\_/

UYGULAYICI KURUM

TASAM | Kalkinma ve isbirligi Enstitiisii

Projenin uygulayici kurumu Tark Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi TASAM Kalkinma ve
isbirligi Enstitiisi’diir. Tanitim ve organizasyon boyutu ise alaninda duayen bir kurum ile is

birligi icinde koordine edilecektir.

=) TASAM

"‘” KALKINMA VE i$BIRLIGI ENSTITUSU
DEVELOPMENT AND COOPERATION INSTITUTE

Ulkemizin sosyal sorumluluk sahibi girisimcileri ve bilim insanlari tarafindan kuruldugu 2003
yilindan beri STK tiizel kisiliginde 6zel, bagimsiz ve dinamik bir distince kurulusu olarak
faaliyet gosteren TASAM Tirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi, insanimizin bekasi ve
insanhgin yarari igin konjonktiri sirekli yakindan izleyip her boyutunu derinlemesine
degerlendirerek ulastigi objektif bilgi ve orijinal fikirler ile medeniyet perspektifinde stratejik

vizyon ve hayati projeler gelistiren, uygulayan, paylasan bilimsel bir arastirma merkezidir.

TASAM Kalkinma ve isbirligi Enstitiisi, kalkinma yardimlari icin bilimsel arastirmalari
yonlendirme ve metodoloji olusturma hususunda profesyonellesen, bu alanda pek ¢ok bilim
adamini ve kurumu c¢atisi altinda toparlayarak is birligi imkanlarini olusturmaya ¢alisan,
kalkinma yardimlari calismalarina verdigi bilimsel destekle, Tiirkiye’nin s6z sahibi ve s6ziliniin

sahibi daha da prestijli bir Glke haline gelmesine katkilar sunmayi hedefleyen bir kurumdur.
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SUNULACAK HiZMETLER VE TEKNiK OZELLIKLER

TOPLANTILAR

Kurumsal Vizyon Toplantilar

ilk safhada Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonunun belirlenmesine yénelik olarak;
proje ekibimiz, TSV 2023 ekibi ve TiKA yetkililerinin belirleyecegi uzman ve akademisyenlerin

de katilimi ile Kurumsal Vizyon Toplantilari yapilacaktir.

Metodoloji Gelistirme Calistaylan

Kurumsal Vizyon Toplantilari’nin hemen ardindan, diger 6ne ¢ikan resmi - sivil - 6zel yardim
kurumlarindan temsilciler ve spesifik uzmanlarin da aktif katihmi ile Kalkinma isbirliginde
Turkiye Markasi vizyonuna paralel gerekli alanlarin belirlenerek ilgili model yéntemlerin

kurgulanacagi Metodoloji Gelistirme Calistaylar yapilacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonu ve ilgili metodolojinin, akademik camia ile
TIKA ve diger resmf - sivil - 6zel yardim kurumlari kadrosu basta olmak tizere tiim paydaslarla
paylasilmasi amaciyla - ¢ogu toplantilara katilan - akademisyen ve uzmanlarin sunumlari ile

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu yapilacaktir.

11
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Kurumsal Metodoloji Egitimleri

Kalkinma isbirliginde Tirkiye Markasi vizyonu paralelinde gelistirilen metodolojinin etkin
sekilde uygulanmasina yénelik TIKA basta olmak tizere ilgili kurumlarin iist diizey kadrosu ile
ofis bazli galisanlarinin yeni model ve uygulamalar hakkinda uzmanlardan bilgi alacagi

Kurumsal Metodoloji Egitimleri yapilacaktir.

Bolgesel Metodoloji Seminerleri

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonunun bélgesel paydaslara da aktarilmasi, ilgili
metodoloji ve uygulamalarin anlasilmasi, ayrica is Birligi ve Koordinasyon kiltiiriniin

gelistirilmesi amaciyla faaliyet bolgelerinde saha personeli ve destekgilere yonelik Bolgesel

Metodoloji Seminerleri verilecektir.

12
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YAYINLAR

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Vizyon Kilavuzu / E-Kilavuzu

Toplantilarda belirlenen Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonunun anlatilacagi ve
Metodoloji Gelistirme Calistaylari ile olusturulan metodolojinin genel hatlari ile tanitilacagi
“prestij eser” niteliginde Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Vizyon Kilavuzu / E-

Kilavuzu hazirlanip yayimlanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Metodoloji Kitabi / E-Kitabi

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonu paralelinde Metodoloji Gelistirme Calistaylari
ile farkli alanlarda olusturulan metodoloji uygulamalarinin detayli sekilde bir arada
derlenerek tanitilacagi “kaynak eser” niteliginde Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi -

Metodoloji Kitabi / E-Kitabi hazirlanip yayimlanacaktir.

Metodoloji Uygulama Foyleri / E-Foyleri

Metodoloji Gelistirme Calistaylari ile belirlenen alanlarda gerceklestirilecek metodoloji
uygulamalarini her bir alan icin ayri ayri detayl sekilde agiklayan ve bdylece Kurumsal
Metodoloji Egitimleri icin rehber teskil edecek Metodoloji Uygulama Foyleri / E-Foyleri

hazirlanip yayimlanacaktir.
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Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - is Birligi ve Koordinasyon Kitapgiklari /
E-Kitapgiklar

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonunun paylasilmasi, metodoloji uygulamalarinin
anlasiimasi, is Birligi ve Koordinasyon kiltiiriinin gelistirilmesi amaciyla aydinlatici -
yonlendirici Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - is Birligi ve Koordinasyon Kitapgiklari /

E-Kitapgiklan hazirlanip basilacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyum Kitabi / E-Kitabi

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu kapsaminda TiKA basta olmak izere ilgili
kurumlarin yetkilileri, akademisyenler ve uzmanlar tarafindan gergeklestirilen konusmalarin,
sunumlarin ve sonuc¢ deklarasyonunun vyer alacagli “bilimsel eser” olarak Kalkinma

isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyum Kitabi / E-Kitabi hazirlanip basilacaktir.

14
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TANITIMLAR

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi

TiKA’nin ilgili kurumlar ile birlikte, Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonu belirleyip
yeni metodoloji modelini olusturdugunu etkin sekilde duyurmasi, bu vizyon paralelinde is
Birligi ve Koordinasyon konularinda genel anlamda bilgilendirici ve bilinglendirici mesajlarini
hedef kitleye iletebilmesi icin bir tanitim kampanyasi hazirlanarak ilgili gizgi-alti ve ¢izgi-Usti
mecralara uygulanacaktir. Gelistirilen konsept ile, Kurum’un model olusturan agilimini

duyurup prestij kazanmasi ve kamuoyunun bilinclenmesi saglanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Logosu ve Slogani

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi igin gerekli gérsel etkiyi olusturmak lizere spesifik bir
logo tasarimi yaninda tipografisi ile metodolojiye de dikkat ¢ceken etkili bir slogan c¢alisilarak
ilgili tim alanlarda kullanilabilecek Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Logosu ve Slogani

hazirlanip uygulanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Proje Yarismasi

Kalkinma isbirliginde Tirkiye Markasi vizyonunun resmi - sivil - &zel tim yardim
kuruluslarinin katkisina acgik oldugunu vurgularken, sahiplenilmesini saglamak adina tim
paydaslardan kreatif proje énerilerinin talep edilecegi Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi

- Proje Yarigmasi diizenlenecektir.
Kampanya basinda duyurulacak yarismaya katilan projeler ilgili uzmanlarca degerlendirilecek

ve odul téreni Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu ile birlikte

gerceklestirilecektir.
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Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Reklam ve Tanitim Filmleri

TiKA’nin, Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonu ile olusturdugu metodoloji modelini
kamuoyuna duyurmak ve gerekli mesajlari hedef kitleye ulastirmak amaciyla sunumlarda ve
televizyon kanallarinda kullanilacak Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Reklam ve

Tanitim Filmleri tasarlanip hazirlanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Radyo Spotlari

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonunu ve metodoloji uygulamalarini kamuoyuna
yansimasi gereken boyutu ile duyururken, bir yandan da is Birligi ve Koordinasyon kiiltiiriini
gelistiren farkli versiyon ve uzunluklarda Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Radyo

Spotlari tasarlanip hazirlanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi internet Bannerleri

TiKA’nin, Kalkinma Isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonu ile baslatilan metodolojiyi
kamuoyuna duyurmak ve bu baglamda gerekli mesajlari hedef kitleye ulastirmak amaciyla
ilgili sayfaya yonlendirme yapan farkli ebatlarda Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi

internet Bannerleri tasarlanip hazirlanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu internet Sitesi

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu ekseninde ilgili tiim toplanti iceriginin
yani sira TIKA'nin ve ilgili kurumlarin Kalkinma isbirliginde Tirkiye Markasi vizyonu,
metodoloijisi, is Birligi ve Koordinasyon kiiltiiriiniin gelistirilmesi konularinda ilgili her tiirli
bilginin hedef kitle ile bulusacagi Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu
internet Sitesi tasarlanip hazirlanacaktir. Sempozyum kapsaminda TiKA ve ilgili kurumlarin
yetkilileri, akademisyenler ve uzmanlarca gerceklestirilen konusmalara, sunumlara ve sonug

deklarasyonuna kampanya boyunca referans gosterilecek bu siteden ulasilabilecektir.

16
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Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Gazete / Dergi ilanlari

Model bir kurum olarak inisiyatif Gstlenen TiKA’nin Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi
vizyonunu ve ilgili bilgilendirici - bilinglendirici mesajlari hedef kitleye ulastirmak amaciyla
farkh versiyon ve ebatlarda Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Gazete / Dergi ilanlari

tasarlanip hazirlanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi A¢ik / Kapali Mekan ve Arag Gorselleri

TIKA’nin Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi vizyonunu duyurmak ve ilgili mesajlari hedef
kitleye ulastirmak Uzere kendisine ve ilgili kurumlara ait alan ve araglar ile diger reklam
mecralarina uygulanabilecek Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Agik / Kapali Mekan ve

Arag Gorselleri tasarlanip hazirlanacaktir.

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Brosiirleri - El ilanlari - Malzemeleri

TiIKA’nin Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi ile yeni vizyonunu ve ilgili mesajlari hedef
kitleye ulastirmak lzere Kurum’un iletim kanallari, hizmet noktalari ve organizasyonlari
araciligr ile dagitilacak Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Brosiirleri - El ilanlari -

Malzemeleri tasarlanip hazirlanacaktir.
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PROJE UYGULAMA PLANI ( TASLAK )

1. Adim

Kurumsal Vizyon Toplantilari - 1 | Organizasyonu

10 Kisi ( TIKA ve TASAM TSV 2023 Ekipleri ) ile 5 Yildizli Otelde ( Yemekli )

Taslak Vizyon Basliklarinin Belirlenmesi, Akademisyenlerin Netlestirilmesi, 2. Toplanti'ya
Davet Edilmesi

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Tasarimlarin Baglamasi
( Cizgi Ustii + Cizgi Alt1 + Yayinlar + internet Sitesi )

2. Adim

Kurumsal Vizyon Toplantilari - 2 | Organizasyonu

15 Kisi ( Akademisyenler + TiKA ve TSV 2023 Ekipleri ) ile 5 Yildizli Otelde ( Yemekli)
Vizyon Basliklarinin Netlestirilmesi ve Akademisyenler Arasinda Paylasiimasi, Yarisma
Sartnamesinin Olusturulmasi

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Proje Yarismasi | ilan Tasarimi Sunumu

( Basin + Radyo + internet + Afis + El ilani )

3. Adim

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Proje Yarismasi | Duyurunun Baslangici - 7 Giin
( Basin + Radyo + internet + Afis + El ilani )

4. Adim

Kalkinma Isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Gizgi Ustii Tasarimlarin Sunumu

( Basin [ Gazete + Dergi ] + TV + Radyo + Agikhava [ Bilbord + Raket ] + Banner )

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Gizgi Alti Tasarimlarin Sunumu
( Afisler + El ilanlari + Giydirmeler [ Mekan + Arag ] + Malzemeler )
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Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu | Hazirlk ve Tasarimlarin Sunumu
( Etkinlik Planlamasi + Odiil ve Plaketler + iletisim Malzemeleri + internet Sitesi + Sempozyum
Kitabi )

5. Adim

Kurumsal Vizyon Toplantilari - 3 | Organizasyonu

15 Kisi ( Akademisyenler + TiKA ve TSV 2023 Ekipleri ) ile 5 Yildizli Otelde ( Yemekli )
iceriklerin Tartisilmasi, Taslak Metodoloji Alanlarinin Belirlenmesi ve Uzmanlarin
Netlestirilmesi, Sonraki Toplantiya Davet Edilmesi

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Vizyon Kilavuzu | Tasarim Sunumu

6. Adim

Metodoloji Belirleme Calistaylari - 1 | Organizasyonu

20 Kisi ( Akademisyenler + Uzmanlar + TIKA ve TSV 2023 Ekipleri + One Cikan Yardim
Kuruluslari Temsilcileri ) ile 5 Yildizli Otelde ( Yemekli )

Vizyon igeriklerinin Gelistirilmesi, ilgili Metodoloji Alanlarinin Netlestirilmesi ve Uzmanlara
Paylastiriimasi

Kalkinma iIsbirliginde Tiirkiye Markasi - Metodoloji Kitabi | Uygulama Fdyleri | Tasarim Sunumu

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Cizgi Ustii Tasarimlarin
Tamamlanmasi
( Basin [ Gazete + Dergi ] + TV + Radyo + Acikhava [ Bilbord + Raket ] + Banner )

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Cizgi Alti Tasarimlarin
Tamamlanmasi
( Afisler + El ilanlari + Giydirmeler [ Mekan + Arag ] + Malzemeler )

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu | Hazirlik ve Tasarimlarin
Tamamlanmasi

( Etkinlik Planlamasi + Odiil ve Plaketler + iletisim Malzemeleri + internet Sitesi + Sempozyum
Kitabi )

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - is Birligi ve Koordinasyon Kiiltiirii Kitapgiklari |
Tasarim Sunumu
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7. Adim

Metodoloji Belirleme Calistaylari - 2 | Organizasyonu

20 Kisi ( Akademisyenler + Uzmanlar + TIKA ve TSV 2023 Ekipleri + One Cikan Yardim
Kuruluslar Temsilcileri ) ile 5 Yildizli Otelde ( Yemekli )

Taslak Metodoloji iceriklerinin Tartisiimasi, Derecelendirilmesi, Etkilesimlerinin
Degerlendirilmesi

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Vizyon Kilavuzu | Metodoloji Kitabi | Uygulama
Foyleri | Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - is Birligi ve Koordinasyon Kiiltiirii
Kitapgiklari | Tasarimlarin Tamamlanmasi

8. Adim

Metodoloji Belirleme Calistaylari - 3 | Organizasyonu

25 Kisi ( Akademisyenler + Uzmanlar + TIKA ve TSV 2023 Ekipleri + One Cikan Yardim
Kuruluslari Temsilcileri ) ile 5 Yildizli Otelde ( Yemekli )

Metodoloji iceriklerinin Gelistirilmesi, Vizyon iceriklerinin Netlestirilmesi ve Bitiinltklerinin
Degerlendirilmesi

9. Adim

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Gizgi Ustii Uygulamalarin
Baslangici

7 Gin ( Basin [ Gazete + Dergi ] + TV + Radyo + Acikhava [ Bilbord + Raket ] + Banner +
internet Sitesi )

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Cizgi Alti Yapimlarin
Baslangici
( Afisler + El ilanlari + Giydirmeler [ Mekan + Arag ] + Malzemeler )

10. Adim

Metodoloji Belirleme Calistaylari - 4 | Organizasyonu

25 Kisi ( Akademisyenler + Uzmanlar + TIKA ve TSV 2023 Ekipleri + One Cikan Yardim
Kuruluslari Temsilcileri ) ile 5 Yildizhi Otelde ( Yemekli )

Metodoloji iceriklerinin Netlestirilmesi, ilgili Takvimin ve Uygulamalarin Planlanmasi,
Yarismaya Katilan Projelerin Degerlendirilmesi
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11. Adim

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - Vizyon Kilavuzu | Metodoloji Kitabi | Uygulama
Féyleri | Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi - is Birligi ve Koordinasyon Kiiltiirii
Kitapgiklari | Basimi

12. Adim

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu | Yapimlarin Tamamlanmasi ve
Uygulama Bagslangici

( Etkinlik Planlamasi + Odiil ve Plaketler + iletisim Malzemeleri + internet Sitesi )

13. Adim

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu | Organizasyonu

300 Kisi ( Akademisyenler + Uzmanlar + TiKA ve + One Cikan Yardim Kuruluslari Personeli ile
Konunun Tim Paydaslari ) ile 5 Yildizl Otelde ( Yemekli )

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Vizyonunun Bilimsel Sunumu, Metodoloji Modelinin
Tanitim, is Birligi ve Koordinasyon Kiiltiirii Projeksiyonlari, Proje Odiil Téreni

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Lansman Kampanyasi | Cizgi Alti Yapimlarin
Tamamlanmasi

( Afisler + El ilanlari + Giydirmeler [ Mekan + Arag ] + Malzemeler )

14. Adim

Kurumsal Metodoloji Egitimleri | Organizasyonu

7 Glunde Toplam 900 Personel ( 10 Birim x 3 Egitim x 30 Personel ) ile Kurum Salonlarinda
15. Adim

Bolgesel Metodoloji Seminerleri | Organizasyonu

28 Giinde Toplam 1024 Katilimci ( 8 Saha x 4 Seminer x 32 Katilimci ) ile Saha Ortamlarinda

16. Adim

Kalkinma isbirliginde Tiirkiye Markasi Sempozyumu Kitabi | Basimi
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T.C. Cumhurbaskanhgi Yetki Belgesi
( Tarkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi )

YETKI BELGESI

Kiiresellesmenin etkisiyle diinyada meydana gelen gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’nin her alanda vizyon olusturmasini hedefleyen * Tiirkiye’nin Stratejik
Vizyonu 2023” projesi Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM)

tarafindan organize edilmekte ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg

himayelerinde yiirtitilmektedir.

Genel Sekreter
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