TASAM

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI

%ﬁ’; )

Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii

ERENe e

12.iSTANBUL | ..
/ j : - 19 - 20 KASIM, 2026
‘ J GUVENLIK | ¢ istanBuL, TURKIYE

KONFERANSI WISH MORE HOTEL

= ViZYON BELGESI =




F
g

STRATEJIK ViZYON BELGESI

12. ISTANBUL GUVENLIK KONFERANSI (2026)
“Istanbul ittifaki; Cok Katmanli Baris ve Giivenlik Vizyonu”

12. istanbul Giivenlik Konferansi, TASAM Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii (MSGE) tarafindan
istanbul ittifaki; Cok Katmanl Baris ve Giivenlik Vizyonu” ana temasi altinda kiiresel dlcekte
katilimla 19-20 Kasim 2026 tarihinde Wish More Hotel Istanbul’da diizenlenecektir.

Son donemde uluslararasi platformlarda siklikla dile getirilen “yikim” ve “coken dinya dizeni”
kavramlari esliginde, once “kaynak krizi”, ardindan “savas pandemisi” seklinde yayginlasan
catismalar; insanligin buglinii ve gelecegi acisindan kritik sorulara yanit aramayi ve yeni bir vizyon
gelistirmeyi temel 6ncelik haline getirmistir. Binlerce yilda olusan demografik birikimin geri doniisi
olmayan bir esige siriklenmesi ve slirekli endise ile korku ortami Uretilerek yenilgiyi kabul
etmemenin agir sonuglarinin tim insanliga yiklenmek istenmesi, kiiresel bir tehdit boyutuna
ulasmistir. Tahayyuli giic zulimlerle insanlarin, ¢ocuklarin ve bebeklerin s6zde kutsallar ugruna
feda edilmesi ve ekin ile neslin tahrip edilmesi gibi gelismeler de, artik insanlik icin temel giivenlik
risklerine déntismustir. Bu cercevede, belirli “elit” gruplarin bu slirecte oynadigi rol ile bu gruplarin
ajandalarina bagh kalarak kendi degerlerini, toplumlarini ve Ulkelerini feda edebilen yonetim
anlayislari da s6z konusu riskleri derinlestirmektedir. Zorunlu olan stratejik donisiim ve hazirhk
firsatlarinin alternatif glic merkezleri tarafindan defalarca heba edilmesi ve bagimlilik iliskilerinin
denge ve derinlik temelinde yeniden yapilandirilamamasi ise bu varolussal krizi daha da
agirlastirmaktadir.

Mevcut kiresel diizenin belirleyici unsurlarindan biri olan Pax Americana’nin, uluslararasi hukuk
ve diizen (zerindeki asindirici etkileri giderek belirginlesmektedir. Bu baglamda, israil’in
eylemlerinin s6z konusu yapiy! daha da zayiflatarak kiiresel dlgekte bir “metastaz riski” olusturdugu
degerlendirilmektedir. Bu cercevede temel soru sudur: Mevcut kurallar cercevesinde kazanan
konumda olan aktorler, ortaya cikan yikim ve ¢okis siirecine ortak olmak zorunda midir, yoksa
insanlik adina yeni bir stratejik donldsim perspektifi gelistirebilirler mi?

Etik sinirlari gbzetmeyen bir bilimin yok olusa, estetik ve deger temeli zayiflamis bir sanatin ise
toplumsal ¢liriimeye yol acabilecegi gercegi karsisinda, bu sirecin nasil yonetilecegi kritik 6nem
tasimaktadir. Teknoloji ve demografinin etkin ve dengeli ybnetisimi acisindan, yeni gig
merkezlerinin tekno-politik ve demo-politik vizyonlarinin ne olacagl da bu tartismanin temel
unsurlarindan biridir.
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Bu sorulara yanit aramak ve ¢ok katmanli, ayni zamanda manevi boyutu da igeren bir vizyon
dnerisini tartismaya acmak amaciyla 12. Konferans’in ana temasi “istanbul ittifaki: Cok Katmanli
Baris ve Givenlik Vizyonu” olarak belirlenmistir. “Ne dost ne disman”, “stirekli kriz” ve “normatif
belirsizlik” kavramlariyla tanimlanan yonetisim krizine ragmen, kaynaklarin yeterli, ihtiyaglarin ise
sinirh oldugu gerceginden hareketle; glic ve adalet temelinde diinyanin bu déniisimi mimkiin
oldugunca diisiik maliyetle atlatmasina Tirkiye ve istanbul merkezli bir katki sunulmasi

ongorilmektedir.

Konferans kapsaminda es-etkinlikler olarak; Tiirkiye - Latin Amerika Savunma ve Giivenlik Forumu
(TLA)* Guvenlik Entegrasyonu ve Tlrkiye” ana temasiyla, 3. Yeniden Asya Giivenlik Forumu (YAF)
“Glvenlik ve Savunma Entegrasyonu” ana temasiyla, 5. istanbul Siber-Giivenlik Forumu (iSF)
Yapay Zeka, Kuantum Devrimi, Siber Entegrasyon ve Tirkiye” ana temasi ile, 8. Denizcilik ve Deniz
Giivenligi Forumu (DGF) “Denizlerden Okyanuslara Deniz Glivenligi ve Tirkiye” ana temasi ile, 9.
Tiirkiye - Afrika Savunma Giivenlik ve Uzay Forumu (TAF) “Afrika 2063 Givenlik Entegrasyonu ve
Turkiye” ana temasi ile, 10. Turkiye - Korfez Savunma ve Giivenlik Forumu (TKF) “Korfez Glvenlik
Entegrasyonu ve Tlrkiye” ana temasi ile birlikte icra edilecektir.

Kiiresel Sistem Krizi

ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan ve on yillardir kiiresel diizenin temel ¢ipasi kabul edilen
Pax-Americana, bugiin kendi i¢ celiskileriyle sarsilmaktadir. Sistemin Ulzerine insa edildigi
degerler manzumesi normatif asinma, kurumsal zayiflama ve segici hukuk uygulamalari
nedeniyle derin bir mesruiyet krizi yasamaktadir. Uluslararasi hukukun yalnizca belirli gliclerin
cikarlarini korudugu, digerleri icinse bir dayatma araci haline geldigi algisi, kiiresel giveni
temelinden sarsmistir. Bir zamanlar "dlizen getiren" bu yapi, artik kendi kurallarini ihlal eden
bir mesruiyet krizine dénismdustdr.

Gunlmuizde catismalar artik sadece ideolojik ya da toprak temelli degil, dogrudan yasamin
sirdurdlebilirligi tGzerine kurgulanmaktadir. Enerji, su, gida ve kritik mineraller (izerindeki
amansiz rekabet, klasik savas bicimlerini asarak hayatin her alanina sizan bir "savas
pandemisi"ne zemin hazirlamistir. Tipki bir viris gibi yayilan bu durum, yerel bir gerilimin hizla
kiiresel tedarik zincirlerini felg etmesine ve ¢atismanin sureklilestigi bir glivensizlik ortamina
yol agmaktadir. Kaynaklara erisim muicadelesi, barisi bir istisna, ¢catismayi ise sistemin yeni
calisma prensibi haline getirmektedir.

insanlik, binlerce yillik demografik birikiminin sarsildigi, geri déniisii olmayan bir esige
siriiklenmektedir. Kitlesel go¢ dalgalari, strdirilebilir nifus artisi, nesep, saglik ve gida
glivensizligi, bolgeler arasi nlifus dengesizlikleri ve bu hareketliligin tetikledigi toplumsal
kirilganhklar, "insani yardim" meselesi olmaktan 6te, insanlik icin varolussal bir soruna
doénismustar.
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Bu demografik kaymalar, toplumlarin dokusunu zorlarken, entegrasyon krizleri ve yabanci
dismanhgl gibi unsurlar lzerinden yeni catisma alanlari dogurmakta; devletlerin sosyal
sozlesmelerini temelinden sarsmaktadir. Belki de en stratejik tehdit, kiiresel 6l¢ekteki karar
verici elitlerin sergiledigi tutumdur.

Etik sinirlari asan politikalar ve toplumlarin kisa vadeli siyasi ¢ikarlar ugruna aragsallastiriimasi,
krizleri gozmek yerine daha da derinlestiren bir stirece donlismustir. Elitlerin seffafliktan uzak,
manipulatif ve dar g¢ikarlara odakli bu yaklasimi, kitleler nezdinde sisteme duyulan gliveni yok
etmektedir. Bu durum, kurumlarin mesruiyetini yitirmesine ve insanlik icin dogrudan, sistemik
bir glivenlik tehdidi olusmasina neden olmaktadir. Bu tablo kaynak savaslarindan demografik
erozyona, yonetisim krizlerinden etik ¢okise kadar i¢ ice gecmis bir "polikriz" (coklu kriz)
donemine isaret etmektedir. Klasik savunma paktlarinin bu ¢ok boyutlu firtina karsisinda etkisiz
kalacagi asikardir. iste bu noktada istanbul ittifaki, yalnizca askeri bir birliktelik degil, insanligin
ortak gelecegini koruma altina alacak bir "akil ve vicdan kalkani" olarak 6nerilmektedir. Eger
paradigma degismezse, krizlerin pandemi gibi yayildigi bu yeni diinya diizeninde higbir aktor
tek basina giivende olamayacaktir. istanbul ittifaki, esnek yapisi ve adalet odakli vizyonuyla, bu
kaotik gidisata karsi gelistirilmis, kapsamli ve uygulanabilir baris projesine duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir.

Mevcut sistemin koruyucu aktoérlerinin sergiledigi tutarsizliklar, uluslararasi hukuk ve diizen
uzerinde asindirici bir etki yaratarak sistemik bir “metastaz riski” olusturmaktadir. Tipki bir
hlicredeki bozulmanin tim bilinyeye yayillmasi gibi, adaletsiz uygulamalar ve keyfi politikalar
kiiresel sistemin her hicresine sirayet etmektedir. Bu noktada temel soru sudur: Mevcut
sistemin imkanlarindan bugline dek kazang saglayan aktorler, bu kaginilmaz ¢ékusiin bir pargasi
mi olacaklar, yoksa insanhgin gelecegi adina yeni ve adil bir diizenin insasinda sorumluluk mu
Ustlenecekler? Glnimiizde glivenlik ve istikrar sorunlarina ¢déziim arayan hemen herkesin
zihnini mesgul eden bu ve benzeri sorularin, doktriner, yonetisimsel ve stratejik perspektifler
cercevesinde ivedilikle cevaplanmasi gerekmektedir.

Yonetisim, Stratejik Doniisiim ve Yeni Kiiresel Giivenlik Mimarisi ile Yeni Paradigma Onerisi:
istanbul ittifak

Kiresel sistem, son ylizyilin en derin kirllma esiklerinden birinden ge¢cmektedir. Artik yalnizca
glic dengelerinin degil; anlam diinyalarinin, etik sinirlarin, bilgi Gretim bigimlerinin ve insanligin
kolektif geleceginin de yeniden tanimlandigi bir dénem yasanmaktadir. “istanbul ittifaki: Cok
Katmanli Baris ve Glivenlik Vizyonu”, bu tarihsel kirillma aninda ortaya ¢ikan kaotik cogulluga
karsi bitincill bir yonetisim ve varolus cercevesi gelistirme cabasini ifade etmektedir. Son
donemde yayginlasana “yikim”, “coken dinya diizeni” ve “savas pandemisi” gibi kavramlar
yalnizca retorik degil, kiresel diizenin farkli katmalarinda olusan gercek sorunlarin somut

yansimalaridir.
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Kaynak krizleri, demografik baskilar, teknolojik sicramalar ve etik bosluklar birleserek insanhk
icin sistemik bir risk matrisi Gretmektedir. Bu baglamda glivenlik, artik yalnizca askeri ya da
devlet merkezli bir mesele degil; insanligin varolussal strekliligini ilgilendiren ¢ok boyutlu bir
alan haline gelmistir.

GUnUmizin kiresel siyaset sahnesi, Soguk Savas’in kati bloklagsmalarindan ve tek kutuplu
diinyanin kirilgan istikrarindan ¢ok daha karmasik bir yapiya evrilmistir. "Surekli kriz" halinin bir
norm haline geldigi, dost ve diigman tanimlarinin muglaklastigi bu yeni donemde, eski glivenlik
doktrinleri yetersiz kalmaktadir. istanbul ittifaki, bu normatif belirsizlik labirentinden ¢ikis icin
Onerilen, statlikoyu statik bir savunma hattiyla degil, dinamik bir is birligi agiyla ve bariscil
yontemlerle donilstirmeyi hedefleyen vizyoner bir paradigmadir.

Klasik ittifak modelleri, tehdidi genellikle sinirlarin 6tesinden gelen bir ordu olarak tanimlar.
Ancak istanbul ittifaki, glivenligi yalnizca askeri tehditlerin 6tesinde, cok katmanli bir savunma
ve gelisim stratejisi olarak ele almayi hedeflemektedir. Bu paradigma, giivenligi yalnizca toprak
bitlnliglyle sinirlamaz; siber tehditlerden iklim risklerine kadar uzanan ¢ok boyutlu bir
alanda kiiresel diizen, devlet, toplum ve birey arasinda sirdurilebilir bir glic ve adalet dengesi
kurulmasini esas alir.

Merkez'den cevreye degil cevre’den merkez’'e ruhani boyutu da olan, yeni is bélumi
paylasimi ile uluslararasi hukuk ve diizen konusunda denge olacak bir model arayisi temel
referanstir.

Geleneksel diplomasi, c¢ogunlukla devlet liderleri arasinda yiritilen kapali slireglere
dayanirken, istanbul ittifaki cok aktorlii bir ydnetisim modelini dngdrmektedir. Asimetrik
savastan asimetrik diplomasiye gegis referanstir. Bu modelde ulus devletler merkezi rollini
korumakla birlikte, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, teknoloji sirketleri ve akademik
aglar karar alma stireglerine sistematik bir sekilde dahil edilir. Bu genis katihm, kiresel krizlere
yonelik politika tretiminde daha esnek, hizli ve mesruiyeti yiiksek bir zemin olusturmayi
amaclamaktadir.

“Istanbul ittifaki” vizyonu etik ve adalet temelli bir denge arayisini 6n plana ¢ikarmayi;
glclinin hakl oldugu degil, haklinin giclendirildigi anlayisi gelistirmeyi hedeflemektedir.
Siyasi hamlelerin ahlaki bir pusulaya sahip olmasi, ittifakin kaliciligini saglayan temel unsurdur;
clinkli adalete dayanmayan hicbir denge, yikselen toplumsal taleplerin ve vicdanin karsisinda
uzun siire direnme imkanina sahip degildir. Basariyi kriz dncesi biling ve direncg Uretimi olarak
tanimlayan yaklasim, sistemin zayif noktalarini dnceden tespit eden, toplumsal bagisikhgi
gliclendiren ve kriz aninda yikilmak yerine esneyerek enerjiyi soguran bir yapiyi 6ngordr.
Reaksiyon gostermek yerine proaktif bir durus sergileyen bu model, gelecegin belirsizliklerine
karsl toplumu ve devlet mekanizmalarini zihinsel ve yapisal olarak hazirlikh kilacaktir.
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istanbul ittifaki perspektifi kati ve kirilgan ittifaklar yerine, esnekligi kapsayicilikla birlestiren bir
"yonetisim zirh1" gelistirmeyi amaglamakta; ¢agimizin hibrit krizlerine karsi sadece bir savunma
pakti degil, ayni zamanda daha adil ve dngorilebilir bir diinya diizeni icin sunulmus bir yol
haritasi gelistirmeyi 6nermektedir.

Tiirkiye ve istanbul un Rolii: Paradigmanin Dogal Merkezi

istanbul, binlerce yillik tarihi boyunca yalnizca bir sehir degil, medeniyetler arasi bir gegis
noktasi, kiiresel ticaretin kalbi ve diplomasinin en ince islendigi bir merkez olmustur. Dogudan
batiya, kuzeyden giineye uzanan tim hatlarin kesistigi bu essiz cografya, kiltirel sentez
alanlarinin en dogal laboratuvaridir. Bu tarihsel derinlik, "istanbul ittifaki" énerisini sadece bir
isimden ibaret olmaktan ¢ikarip, cografyanin sundugu bir kader birligine donistirmektedir.

Turkiye; kitalar birbirine baglayan jeopolitik konumu, son yillarda gelistirdigi cok katmanh
diplomasi kapasitesi ve derin tarihsel birikimi ile bu yeni ittifak modelinin dogal merkezidir ve
bu vizyon, bolgedeki krizleri ¢ozme becerisi ve kiiresel sistemdeki tikanikliklara sundugu
"alternatif ama kapsayici" dnerilerle ristini ispatlamaktadir. Turkiye’nin bu rolii, sadece bir
kdpri olmak degil, ayni zamanda yeni diinya diizeninin adalet ve etik temellerini tasiyan ana
sutunlardan biri olmaktir.

Dolayisiyla, istanbul ittifaki dnerisi mevcut krizle birlikte ortaya c¢ikan normatif boslugu
doldurmaya aday, insanlik onurunu ve sistemik istikrari merkeze alan bir yaklagimdir.
Guvenlikten teknolojiye, demografiden etik elit davranis kodlarina, kriz 6ncesi direngten ¢ok
paydasli yonetisime kadar uzanan bu genis yelpazenin “stirekli kriz" halindeki dinyaya
sunulmus rasyonel ve bariscil cevap olmasi iimit edilmektedir. istanbul’un tarihsel birikimiyle
harmanlanan bu model, ylikselen yeni aktorlerin teknolojiyi ve demografiyi yok edici bir giic
degil, insa edici bir deger olarak yonetip yonetemeyecegine dair verilen en glicli taahhit
olmaktan o6te adil, siirdiiriilebilir ve ongoriilebilir bir gelecek igin Tiirkiye den diinyaya
uzanan bir el olacaktir.

Tekno-Politik ve Demo-Politik Donlisiim: Giiciin Yeni Yiizii

Yeni dinya dizeninde glic kavrami, geleneksel askeri kapasite ve tank-tlifek sayisinin ¢ok
Otesine gecmistir. Artik hakimiyet; yapay zeka ve veri kontroli (tekno-politik) ile niifus yonetimi
ve sosyal yapi (demo-politik) arasindaki dengede sekillenmektedir. Algoritmalarin toplumlari
yonlendirme glicli ve demografik hareketlerin siyasal sinirlari asindirma potansiyeli, devletleri
sadece topraklarini degil, dijital ve toplumsal dokularini da savunmaya zorlamaktadir. Giig artik
sadece "yikma" kapasitesi degil, veriyi bilgiye, niifusu ise nitelikli bir sosyal sermayeye
donistirme becerisidir.
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Bu yeni glic merkezleri icin temel sinav, teknolojiyi ve demografiyi etik bir zeminde yonetip
yonetemeyecekleridir. Eger teknoloji, insan onurunu merkeze alan bir vizyondan yoksun
kalirsa, sadece yok olusu hizlandiran bir araca donlisme riski tasir.

Ayni sekilde, bilimin sadece etik disi gli¢ Gretimi igin bir laboratuvar haline gelmesi ve sanatin
toplumsal duyarhlik yerine ¢lirimeyi yansitan bir aynaya dénlismesi, medeniyetin yapi taslarini
iceriden c¢okertebilir. Bu baglamda istanbul ittifaki, teknolojinin ve insan kaynaginin
"aragsallastiriimasina" karsi duran, stirdirulebilir bir denetim mekanizmasi teklif etmektedir.
istanbul ittifaki basit bir stratejik is birligi degil, topyek(n bir zihniyet devrimi arayisina girmeyi
onermektedir.

Buna gore, sadece sinirlarda degil, siber uzayda ve her bir vatandasin refahinda "¢ok katmanli"
koruma; sadece birokratik koridorlarda degil, akademi ve sivil toplumun katilimiyla "gok
aktorli" dinamizm; gikar odakl makyavelist hamleler yerine "etik ve adalet" temelli bir denge;
krizlerin ardindan agit yakmak yerine, kriz 6ncesi "direng ve bilin¢" insasi gliniimiiz glvenlik
anlayisinda gerekli olan donlsimiin temel esaslari olarak tebariiz etmektedir. Bu ittifak modeli
cagdas krizlere karsi esnek ve kapsayici tek rasyonel cevaptir. istanbul ittifaki, medeniyetin
demografik ve teknolojik imkanlarini birer yikim aracina déniismekten kurtarip, adil bir diinya
diizeninin harci haline getirmeyi hedefleyen bir paradigmadir.

istanbul Merkezli Yonetisim Vizyonu

istanbul ittifaki ®nerisi yalnizca teorik bir cerceve degil, somut bir ydnetisim mimarisi
paradigmasi onerisidir. Bu vizyon, geleneksel hiyerarsik yapilarin yerine “Glg¢ ve Adalet

ok

Cok Paydasli Yap”, “Adaptif Kurumsallik” ve “Stratejik Ongorii” gibi daha dinamik,

o u

Dengesi”,
yatay ve sonug odakli temel ilkeler izerine yikselmektedir.

Uluslararasi sistemdeki mesruiyet acig temelde gliclin adaletten koptugu noktalarda ortaya
cikmaktadir. Yeni model, salt askeri veya ekonomik glice dayali bir hegemonya yerine, normatif
mesruiyete dayali bir diizen 6nerir. Bu, alinan kararlarin sadece "dayatilabilir" olmasini degil,
ayni zamanda uluslararasi hukuk ve evrensel etik ilkeleri ¢ergevesinde "kabul edilebilir"
olmasini hedefler. Giig, adaletin koruyucusu oldugu siirece kalici istikrar saglayabilir.

Kolektif (Cok Paydash) Akil: Modern krizlerin karmasikligi, tek bir merkezin veya sadece devlet
aygitinin ¢ozebilecegi sinirlari coktan asmistir. Bu modelde yonetisim; devlet, 6zel sektor,
akademi ve toplumun bir araya geldigi bir sacayag lizerine kurulur. Akademinin bilgi tGretimi,
ozel sektorln inovasyon hizi, toplumun vicdani ve devletin dizenleyici glicl birlestiginde,
krizlere karsi toplumsal bir bagisiklik sistemi olusturulmasi miimkiin hale gelecektir.
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Esnek Yapilar: Statik kurumlar, dinamik krizler karsisinda kirilmaya mahk(imdur. istanbul
ittifaki, kati biirokratik yapilar yerine krizlerin dogasina gére evrilen esnek (adaptif) kurumlar
onermektedir. Bu adaptif yapi, degisen kiresel sartlara gore yetki ve sorumluluk paylasimini
glincelleyebilir, yeni ortaya ¢ikan tehditlere karsi hizla pozisyon alabilir. Amag, kurumlari birer
engel olmaktan c¢ikarip, ¢c6ziim lreten canli organizmalara dénistlirmektir.

Erken Uyari ve Yapay Zeka Yonetisimin en kritik unsuru, kriz kapiyr galmadan 6nce hazirlikli
olmaktir. Yapay zeka destekli risk analizi ve erken uyari sistemleri, veri madenciligi yoluyla
potansiyel catisma, kitlik veya ekonomik dalgalanmalari dnceden tespit etmeyi amaclar.
Stratejik ongori kapasitesi sayesinde, reaktif (tepki veren) bir yonetimden proaktif
(yonlendiren) bir yonetime gecis mimkiindir. Bu, dijital ¢cagin sundugu imkanlarin insanhgin
kolektif givenligi igin kullanilmasidir.

COK KATMANLI GUVENLIK ViZYONU TEMALARI

- Kuiresel Sistem Krizi

- Tekno-Politik ve Demo-Politik D6niisiim: Giiciin Yeni Yizii

- Tiirkiye ve istanbul un Rolii: Paradigmanin Dogal Merkezi

- Kolektif (Cok Paydash) Akil ve Cok Katmanli Barig

- Yonetisim, Stratejik Doniisiim ve Yeni Kiiresel Giivenlik Mimarisi ve Yeni Paradigma Onerisi:
istanbul ittifaki

istanbul ittifaki’'nin énerdigi giivenlik modeli su katmanlari icerir:

1. Zihinsel ve Toplumsal Giivenlik
e Algi yonetimi
e Dezenformasyon
e Psikolojik dayanikhhk

2. Teknolojik ve Siber Giivenlik
e Yapay Zeka regiilasyonu

e Kuantum givenlik
e Veriegemenligi

3. Ekolojik ve Kaynak Giivenligi
o iklim krizi
e Gida zinciri
e Enerji donlisimii

4. Jeopolitik ve Askeri Giivenlik
e Hibrit savaslar
e Cok kutuplu rekabet
o lttifaklarin dénisimii

5. Manevi ve Etik Giivenlik
e insan onuru
e Deger sistemleri
o Kolektif biling
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6. Cok Katmanh Baris
e Bireysel (i¢sel) Barig
e Kisilerarasi ve Toplumsal Baris
e Yapisal Barig
e Uluslararasi Baris

7. Gii¢ ve Adalet
e Kurumsal Glivence

e Hak Temelli Glivence
e ittifak Kavraminin Yeniden Tanimlanmasi

ES ZAMANLI STRATEJIK PLATFORMLAR

Konferans kapsaminda gerceklestirilecek es zamanli forumlar, “istanbul ittifaki: Cok Katmanh
Baris ve Giivenlik Vizyonu”nun sektorel ve bolgesel boyutlarini derinlestiren, birbirini
tamamlayan stratejik platformlar olarak tasarlanmistir.

Bu forumlar, farkh cografyalar ve tematik alanlar arasinda etkilesim ve esgiidiim saglayarak,
¢ok katmanli guvenlik anlayisinin somut politika ve is birligi modellerine donustirilmesine
katki sunmaktadir.

Tiirkiye - Latin Amerika Savunma ve Giivenlik Forumu (TLA)“ Guvenlik Entegrasyonu ve Turkiye”
ana temasiyla, Latin Amerika ve Karayipler’in ayrisan jeopolitik agirligi cercevesinde, bolgesel
glvenlik mimarisinin yeniden yapilandirilmasi ve savunma entegrasyonunun giiglendirilmesi
arayisinda ikili ve cok tarafli isbirligine odaklanmaktadir. Bu platform, Latin Amerika’daki ¢ok
tarafli is birligi mekanizmalarini, glic dengesi dinamiklerini ve bolgesel istikrarin
surdardlebilirligini analiz ederek, yeni glivenlik diizenine ve savunma sanayi isbirligine iliskin
stratejik acilimlar gelistirmeyi amacglamaktadir.

3. Yeniden Asya Giivenlik Forumu,“ Glvenlik ve Savunma Entegrasyonu” ana temasiyla Asya’nin
yukselen jeopolitik agirhgl cercevesinde, bolgesel gilvenlik mimarisinin yeniden
yapilandirilmasi ve savunma entegrasyonunun gliclendirilmesi konularina odaklanmaktadir. Bu
platform, Asya’daki cok tarafli is birligi mekanizmalarini, glic dengesi dinamiklerini ve bolgesel
istikrarin stirdarilebilirligini analiz ederek, yeni givenlik dizenine iliskin stratejik acilimlar
gelistirmeyi amacglamaktadir.

5. istanbul Siber-Giivenlik Forumu, Yapay Zeka, Kuantum Devrimi, Siber Entegrasyon ve
Tlrkiye” ana temasiyla; yapay zeka, kuantum teknolojileri ve dijital dontsimin glivenlik
alaninda vyarattigi paradigma degisimini ele almaktadir. Forum, siber tehditlerin artan
karmasikhg! karsisinda veri egemenligi, kritik altyapilarin korunmasi ve yeni nesil glivenlik
mimarilerinin insasi gibi konulara odaklanarak, tekno-politik rekabetin yonetisimine iliskin
kapsaml bir tartisma zemini sunmaktadir.
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8. Denizcilik ve Deniz Giivenligi Forumu, “Denizlerden Okyanuslara Deniz Glvenligi ve Turkiye”
ana temaslyla; deniz jeopolitiginin giderek artan stratejik 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Deniz
ticaret yollarinin glivenligi, enerji tasimaciligi, deniz yetki alanlari ve mavi ekonomi gibi konular
cercevesinde, kiiresel ve bolgesel Olgekte deniz glvenligi politikalarinin  yeniden
degerlendirilmesi ve ¢ok tarafli is birligi imkanlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

9. Tiirkiye—Afrika Savunma Giivenlik ve Uzay Forumu, “Afrika 2063 Gulivenlik Entegrasyonu ve
Tarkiye” ana temasiyla Afrika kitasinin yikselen stratejik roli baglaminda glivenlik
entegrasyonu, kapasite insasi ve sirdurilebilir kalkinma-guvenlik iliskisini ele almaktadir.
Forum, Afrika Birligi’nin uzun vadeli vizyonlariyla uyumlu sekilde, Turkiye ile Afrika tlkeleri
arasinda savunma, glivenlik ve teknoloji alanlarinda derinlesen is birligi olanaklarini
degerlendirmektedir.

10. Turkiye—Ko6rfez Savunma ve Glivenlik Forumu ise “Kérfez Glvenlik Entegrasyonu ve Turkiye”
ana temaslyla; enerji glivenligi, bolgesel istikrar ve ekonomik entegrasyon ekseninde Tirkiye ile
Korfez Ulkeleri arasindaki stratejik iliskileri ele almaktadir. Enerji arz giivenligi, yeni ticaret
koridorlari ve bolgesel glivenlik mimarileri ¢ergevesinde, karsilikli bagimhliklarin dengeli ve
surdarilebilir bir yapiya kavusturulmasi forumun temel tartisma alanlarini olusturmaktadir.

Bu es zamanl platformlar bitiind, istanbul ittifaki’'nin cok merkezli ancak biitiinlesik yapisini
glclendirmekte; farkli cografyalar ve sektorler arasinda kurulan stratejik baglar araciligiyla,
yeni bir kiiresel glivenlik vizyonunun kurumsallagsmasina katki saglamaktadir.

Sonug Yerine: Yeni bir Varolussal Cergeve

“Istanbul ittifaki” énerisinin yalnizca dar anlamda bir giivenlik konsepti olarak degil; cok
katmanli krizler ¢aginda insanhgin karsi karsiya oldugu yapisal sorunlara bitlncil bir yanit
Uretme iddiasi taslyan kapsamli bir yaklasim olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda ittifak, klasik glivenlik anlayislarini asarak siyasal, toplumsal, teknolojik ve etik
boyutlari birlikte ele alan yeni bir paradigma sunmaktadir.

Bu cercevede istanbul ittifaki, dncelikle bir medeniyet énerisi niteligi tasimaktadir. Zira mevcut
kiiresel sistemde giderek belirginlesen normatif asinma ve deger krizine karsilik, tarihsel
birikimi ve kiiltlrel cogulculugu esas alan daha kapsayici bir kiiresel tasavvur gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Ayni zamanda bu yaklasim, gi¢ kullanimini etik ilkelerle dengeleyen ve
insan onurunu merkeze alan bir glivenlik anlayisi lizerinden yeni bir normatif cerceve insa
etmeyi amaclamaktadir.

Bununla birlikte, istanbul ittifaki’'nin bir stratejik doniisiim perspektifi sundugu da aciktir.
Mevcut sistemin yapisal kirilganliklari dikkate alindiginda, cok aktorli yénetisim modellerinin
gelistirilmesi, esnek ve uyarlanabilir kurumsal yapilarin gliglendirilmesi ve ileri diizey stratejik
ongorid mekanizmalarinin devreye alinmasi zorunluluk haline gelmektedir. Bu yonuyle ittifak,
yalnizca mevcut krizlere tepki veren degil, ayni zamanda gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen
proaktif bir yaklasim ortaya koymaktadir.



Bu degerlendirmeler 1s1ginda, insanligin ¢oklu krizler ¢agini yalnizca gli¢ ve rekabet lizerinden
degil; adalet, etik, biling ve ortak akil temelinde asabilecegi anlasiimaktadir. Nitekim mevcut
durumda kaynaklarin genel olarak yeterli, ihtiyaclarin ise sinirli oldugu; ancak bu dengeyi
yonetecek irade, vizyon ve kurumsal kapasitenin yetersiz kaldigi goérilmektedir. Dolayisiyla
sorun, esas itibariyla maddi kithktan ziyade yonetisim eksikligine isaret etmektedir.

Sonuc olarak, istanbul merkezli bu yaklasimin, s6z konusu déniisiim siirecinin miimkiin olan
en distk maliyetle ve en az insani kayipla atlatilmasina katki sunma potansiyeli bulunmaktadir.
Cok katmanh barig ve glivenlik anlayisi, farkl aktorleri ve diizeyleri kapsayan buitiincul yapisiyla,
gelecegin kiresel diizeninin insasinda énemli bir referans gergevesi olarak degerlendirilebilir.



