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11. iISTANBUL GUVENLIK KONFERANSI (2025)

“Savunma, Giivenlik ve istihbarat Devrimi:
Doktrin, Yonetisim, Endiistri, Yeni Model ve Kurumlar”

(27-28 Kasim 2025 | Wish More Hotel Istanbul )

Diinyamiz, hizla gelisen teknolojilerin ve derin sosyopolitik dénistimlerin etkisiyle ¢cok katmanh bir
‘glivenlik ve savunma’ evrenine evrilmektedir. Bu doniisiim yalniz askeri ve teknolojik kapasiteyi degil,
toplumsal ve etik degerleri, ulusal kurumlari, kiresel is birligi mekanizmalarini da doniistirmektedir.
“Savunma, Giivenlik ve istihbarat Devrimi” tam da bu cok boyutlu paradigma degisikligini ifade
etmektedir. Temel mesele; artik sadece “tehditlerle miicadele” degil, insan onurunu ve kolektif
gelecegimizi koruyacak bitiincll bir glivenlik anlayisini kurgulayabilmektir. Yeni donemde belirsizlik
ve risk alanlarinin gesitliligi, savunma ve glivenlik kavramlarinin kapsamini oldukga genisletmistir.
Ekolojik sorunlar, siber tehditler, yapay zekanin toplumsal diizeni ve hukuku doénistirich etkisi,
radikal sosyal hareketler, coklu kaos senaryolari vb unsurlar, glivenligin ve savunmanin sadece askeri
cercevede ele alinamayacagini géstermektedir. Bu nedenle Savunma, Giivenlik ve istihbarat Devrimi;
insani degerler, hukuk, empati ve etik kodlarla da i¢ ice ylritllmesi gereken bir siirece isaret eder.
Ulusal, bolgesel ve kiiresel boyutlardaki bu devrimin kodlarina katki saglamak temel motivasyondur.

YENi KAVRAMLAR
Teknolojik Devrim ve Yeni Tekno-politik

Dijitallesme, yapay zekd ve otonom sistemlerin hizla yayginlasmasi, savunma ve glvenlik
stratejilerini bitlndyle yeniden sekillendirmektedir. Gelisen yazilim ve donanim ekosistemleri,

geleneksel “jeopolitik” anlayisa ek olarak “tekno-politik” rekabeti de 6n plana ¢ikarmaktadir. Artik
Ulkelerin endustriyel ve teknolojik birikimi, sert glic dengesinde belirleyici rol oynamakta; siber

glivenlik, veri korumasi, yapay zeka diizenlemeleri, uluslarin egemenlik unsurlari arasina girmektedir.

Otonom ve Yapay Zeka: Onleyici Giivenlik, Savas/Operasyon, Hukuk, Empati ve Etik

Otonom silah platformlari ve yapay zeka uygulamalari, savunma ve glvenlik yaklasimini kdkten
degistirmektedir. Bu alanlardaki hizli gelismeler, tehditleri daha etkili 6ngérme ve 6nleme imkani
sunarken, bir yandan da savas hukukunun, etik prensiplerin ve insani degerlerin nasil korunacagina
dair yeni tartismalar c¢ikarmaktadir. Empati, etik algoritmalar, insansiz savunma teknolojilerinin
dogru cercevede dlizenlenmesi ve yapay zeka hukukunun gelismesi, bu tartismalarin merkezindedir.
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Radikal Sosyal Hareketler

Klresel oOlcekte yasanan toplumsal ve siyasal dalgalanmalar, devletlerin i¢c ve dis glvenlik
stratejilerine dogrudan yansimaktadir. Dijital iletisim aracglarinin yayginlasmasiyla birlikte toplumlar
¢ok daha hizli orgitlenebilmekte, genis kitleleri etkileyebilecek hareketler kisa siirede ortaya
cikabilmektedir. Bu “radikal sosyal hareketler”, ister cevre krizi ister toplumsal adalet isterse politik
kimlik temelli olsun, savunma ve glivenlik cercevesinde yeni riskler ve firsatlar dogurmaktadir.

Coklu Kaos Yonetimi

Diinya, ayni anda birden fazla kriz senaryosunun yasanabildigi bir “coklu kaos” dénemine girmistir.
iklimsel afetler, salgin hastaliklar, ekonomik cokisler, terér ve siber saldirilar gibi birbirini
tetikleyebilen krizler, karmasik bir risk matrisi olusturmaktadir. Savunma, giivenlik ve istihbarat
stratejileri, bu cok boyutlu kriz yonetimi anlayisini icermeli; geleneksel askeri reflekslerin 6tesinde
esnek, cok katmanli ve adaptif bir planlamayi benimsemelidir.

Gii¢ Yapilarinin Yeniden Tanimlanmasi

Ulkelerin giivenlik kuvvetleri kadar teknoloiji sirketleri, STK’lar, kiiresel veri tekelleri de gii¢ izerinde
bariz etki sahibidir. Bu ise uluslararasi siyasetin “devlet merkezli” dengesini sarsarak giic ve otoriteyi
yeniden tanimlamayi gerektirmektedir. Yeni dénemde, savunma ve giivenlik alaninda devlet-disi
aktorlerin roll ve sorumlulugu artirilmali, denge ve diizenleyici mekanizmalar gliglendirilmelidir.

Enerji ve Kaynaklarda Devrim

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin yayginlasmasi, enerji kaynakl giivenlik risklerinin ve jeopolitik
gerilimlerin dogasini degistirmektedir. Bununla birlikte, kritik mineraller ve madenler (6rnegin
lityum, kobalt, nadir toprak elementleri) Gzerinden yeni bir stratejik rekabet sahasi olusmaktadir.
Enerji verimliligi, kaynak paylasimi, iklim kriziyle miicadele ve surdurilebilirlik temelli givenlik
politikalari; gelecegin savunma anlayisinin temel taslarindandir.

insanhigin Kolektif Gelecegine Odaklanma

Savunma ve giivenlik sadece ulusal menfaatler etrafinda sekillendirilemez hale gelmistir. insanligin
ortak kaderi, ekosistemin korunmasi ve gelecek nesillerin varolus kosullari, kiresel 6lcekte
politikalarin kalbine yerlesmektedir. “insanligin kolektif gelecegi” perspektifi giivenlik kavramini;
insani kalkinma, kapsayici bliyime, saglik, egitim vb. alanlarla entegre diisiinmeyi zaruri kilmaktadir.
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Bilim ve Bilingte Devrim

Kuantum teknolojileri, genetik miihendislik, nérobilim, uzay arastirmalari vb ileri bilimsel alanlardaki
sicramalar; savunma, glvenlik ve istihbarat stratejilerini de dogrudan etkilemektedir. Bilim ve
teknoloji; biyogiivenlik, insan bedeni ve zihni tzerindeki midahaleler, giivenlik kapasitesi gelistirme
gibi konularda yeni firsatlar sunarken etik ve hukuki acidan yeni dizenlemeler gerektiren
belirsizlikleri beraberinde getirmektedir. Bilissel savasin harekat sahasina nasil yansiyacagi belirsizdir.

Politik Psikoloji Katmanlari ve Giivenlik

Bireylerin ve toplumlarin psikolojik kirilganhklari; algi yonetimi ve propaganda stratejilerinin ¢ok
daha etkili sonuglar dogurabilecegini gostermistir. Politik psikoloji, glivenlik ve savunmanin ayrilmaz
bir pargasi olarak gorulduginde; teror, hibrit savas/muicadele, dezenformasyon ve siber saldiri gibi
tehditlerle basa ¢ikmak icin zihinsel dayaniklilik ve farkindalik 6n plana ¢ikmaktadir.

Transrasyonel Baris Felsefesi ve Giivenlik

I"

Geleneksel rasyonel cikar hesaplarinin 6tesine gecen “transrasyonel” baris felsefesi ve gilivenlik;
insani degerleri, maneviyati ve kolektif bilinci de icine alan bir anlayisi ifade etmektedir. Bu felsefe,
catismalari 6nleme ve ¢b6zmede kiltiirel, manevi ve psikolojik faktorleri de hesaba katarak “kapsayici

glivenlik” yaklasimini derinlestirebilecektir.

Karmasik Sistem Yaklasimi ve Giivenlik

GiUnlmuz dinyasinda birbirine baglh, cok aktorli ve yiksek belirsizlik iceren sistemleri anlamak ve
yonetmek icin karmasik sistem bilimi yaklasimi sarttir. Glvenlik, savunma ve istihbarat stratejileri,
dinamik sistemleri modelleyerek, beklenmedik riskleri tespit etmeyi ve ¢ok yonli miidahale
imkanlari gelistirmeyi hedeflemelidir.

ONLEYiCi GUVENLIK, SAVUNMA VE iSTIHBARAT EKOSISTEMINDE ONCELIKLER

Savunma ve givenlik ekosisteminin giderek genisleyen boyutlari, su alanlarda bitincil ¢oztimler
dretmeyi gerekli kilmaktadir:

Akil Giivenligi, Nesil Giivenligi, Aile-Genglik Giivenligi: Toplumun zihinsel ve duygusal iyilik halini
korumak, stratejik bir 6ncelik haline gelmistir. Psikolojik harekat ve dezenformasyon tehditlerine
karsi gliclt bir duygusal bagisiklik gereklidir.
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Yeni Model ve Kurumlar

inang, Devlet, iklim, Hava, Su, Gida, Demografi: iklim degisikliginden besin tedariki ve gog
hareketlerine, toplumsal bitinlikten kurumsal yapilara kadar uzanan farkli katmanlar, ulusal ve
bolgesel givenlik stratejilerinin merkezinde yer almaldir.

Meritokrasi, Ekonomi, Saghk, Egitim, istihdam: Toplumsal adalet, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve
kaliteli egitim standartlari, uzun vadeli istikrar ve glivenligi beslemektedir. Bu alanlarda yasanan
krizler savunma, glivenlik ve istihbarat ekosisteminde yikici dalgalanmalara yol acabilecektir.

Siber, Uzay, Stratejik Altyapi ve Sehir Giivenligi: Dijital mecralarda yasanan saldiri ve
maniplilasyonlar, uzay kaynakh tehditler (uydulara saldiri, uzay enkazi vb.) ve metropol bolgelerin
glvenlik zafiyetleri, kritik altyapi tesislerinin givenligi yakin gelecegin en kritik glivenlik odaklari
arasinda yer almaktadir.

YENi ULUSAL VE ULUSLARARASI KURUMLAR
Yapay Zeka Regiilasyonu

Yapay zekanin insan haklarina saygili, etik ve sorumlu kullanimini saglamak {izere, ulusal ve
uluslararasi diizeyde baglayici kurallara ihtiya¢ vardir. Bu amaca yonelik “Yapay Zeka Regtilasyon
Kurumlar1” veya c¢ok tarafli platformlar, gelecegin gilivenligine dair ortak bir zemin sunacaktir.

Ekosistem Yonetisimi Savunma, Giivenlik ve istihbarat Planlamasi | Doktrin ve Envanter

Ekosistem kuvvet birimleri ve siber kuvvetlerin yeni kosullara gére yeniden diizenlenmesi, farkli
tehdit tirlerine gore esnek envanter planlamasi ve kuvvet entegrasyonu gibi alanlar, profesyonel
yeni yonetisim mekanizmalari gerektirir.

Egitim DOniigiimii ve Kurumsal Modelleme

Savunma ve glivenlik anlayisinin degisimine paralel olarak, geleneksel askeri/polisiye/gtivenlik
okullarin ve akademilerin yaninda; hukuk, yapay zeka etigi, psikoloji, sosyoloji gibi farkli
uzmanliklari barindiran kurumsal modellerin insa edilmesi 6nem kazanmaktadir. Beyin gociniin
yonetisimi de bugiin ve gelecegin basarisinda en oncelikli konulardan biridir.

Diisiince ve inovasyon Ekosistemi

Stratejik arastirma merkezleri, Uiniversiteler ve inovasyon laboratuvarlari, yeni savunma/guvenlik
konseptleri ve teknolojilerinin gelistiriimesinde kritik rol oynamaktadir. Bu ekosistemde o6zel
sektor, kamu kurumlari ve sivil toplum arasinda ¢ok yonlii ve sirekli bir etkilesim saglanmalidir.
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ULUSAL MODELLER

ABD, Cin, ingiltere, Fransa, Rusya, Tiirkiye, Brezilya gibi 6ne ¢ikan ulus-devlet modelleri, farkli
glivenlik ve savunma yaklasimlarina sahip olsa da ortak payda olarak teknolojinin belirleyiciligi ve
kurumsal esnekligin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ulkelerin deneyimleri, “Savunma, Givenlik
ve istihbarat Devrimi” siirecinde cesitli vizyon érnekleri sunarken; yapay zek3, biyoteknoloji, enerji
ve uzay ¢alismalari gibi alanlarda stratejik yatirim ve diizenleme pratikleriyle de dikkat cekmektedir.

ORGANiZASYON MODELLERI

BM, NATO, AB, Sanghay isbirligi Orgtitii (SiO), Tuirk Devletleri Teskilati vb uluslararasi organizasyonlar,
yeni donemde de savunma, giivenlik ve istihbarat ekosisteminin olusumunda kilit roller Gstlenmeye
devam edecektir. Ancak bu orgitlerin etkinligi, bliylik oOlcliide “yeni risklere” uyum saglayabilme
yeteneklerine, kapsayici ve ¢ok paydasli is birligi mekanizmalari gelistirebilmelerine baghdir.

BM: Kiresel baris ve glivenlik cercevesi, yeni tehditlerle basa cikmak icin BM Sozlesmesi’ni ve
uluslararasi hukuku giincelleme ihtiyaci icindedir.

NATO/AB: Klasik savunma ittifaki anlayisinin ¢cok 6tesine gecerek siber uzay, uzay guivenligi ve
hibrit tehditlere karsi ¢6ziim Uretme kapasitesini genisletmelidir. Diger yandan yeni ABD
yonetiminin degisen paradigmasina bagh olarak; NATO’nun donlisim senaryolari ve Avrupa
Givenlik Mimarisi’'nin bir kez daha basarisiz olmasi gibi temel sorularin cevabi miittefiklerin
gelecegini belirleyecektir.

Si0 ve Tiirk Devletleri Teskilati: Bolgesel diizeyde ortak savunma anlayisi, enerji-gida-tedarik
zinciri glivenligi ve teknoloji paylasimi gibi konular etrafinda glglendirilebilir.

SONUC | YENI BiR GUVENLIK PARADIGMASINA DOGRU

“Savunma, Giivenlik ve istihbarat Devrimi: Doktrin, Yonetisim, Endiistri, Yeni Model ve Kurumlar”
basligi altindaki bu dénistim, yalnizca silahli kuvvetlerin veya giivenlik blirokrasisinin isi degildir. Bu
devrim, toplumun her kesiminin ve insanligin ortak degerlerinin glicli katihmini gerektirmektedir.

Teknolojik atilimlari insani boyutla birlestiren, 6ngéri ve adaptasyonu 6nemseyen, etik ve hukuksal
alt yapiyr saglam temeller (izerinde yiikselten kolektif bir ¢aba zorunludur. Oziinde, gelecegin
savunma ve glvenlik stratejileri; insanligin buttncll varligini, ortak iyiligi ve ekosistemi koruma
hedefine odaklanmahdir.
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Yeni Model ve Kurumlar

Yeni kurumlar, yeni modeller ve cok paydasl is birligi slirecleri bu ¢abanin sirdrilebilir kilinmasi
icin hayati 8nemdedir. Belirsizliklerle dolu bir diinyada “Savunma, Giivenlik ve istihbarat Devrimi”,
bireyden devletlere, uluslararasi 6rgitlerden sivil topluma kadar herkesin faydasini gézeten kapsamh
ve kapsayici bir yol haritasi olmalidir. 2015 yilindan itibaren her yil periyodik olarak gerceklestirilen
istanbul Giivenlik Konferansi; yeni sekillenen diinyayi anlamak igin tarihi ve giincel referanslari ile
istanbul’un ilham kaynag olmasina, entelektiiel birikimi ve Dogu - Bati tecriibesi ile Tiirkiye’nin
kiresel akil rol Gstlenmesine katki saglamaktadir.

Ana Tema

Savunma, Giivenlik ve istihbarat Devrimi: Doktrin, Yonetisim, Endiistri, Yeni Model ve Kurumlar

Alt Temalar

Yeni Kavramlar

- Teknolojik Devrim ve Yeni Tekno-politik

- Otonom ve Yapay Zeka: Onleyici Giivenlik, Savas/Operasyon, Hukuk, Empati ve Etik
- Radikal Sosyal Hareketler | Coklu Kaos Yonetimi

- Gl Yapilarinin Yeniden Tanimlanmasi

- Enerji ve Kaynaklarda Devrim

- insanhgin Kolektif Gelecegine Odaklanma

- Bilim ve Bilingte Devrim

- Politik Psikoloji Katmanlari ve Glivenlik

- Transrasyonel Baris Felsefesi ve Glivenlik

- Karmagsik Sistem Yaklasimi ve Giivenlik

Onleyici Savunma, Giivenlik ve istihbarat Ekosisteminde Oncelikler

- Akil, Nesil, Aile-Genglik, inang, Devlet, iklim, Hava, Su, Gida, Demografi, Meritokrasi, Ekonomi,
Saglik, Egitim, istihdam, Siber, Uzay, Stratejik Altyapi ve Sehir Giivenligi

Yeni Ulusal ve Uluslararasi Kurumlar

- Yapay Zeka Regililasyonu

- Ekosistem Yonetisimi Savunma/Guvenlik Planlamasi | Doktrin ve Envanter
- Egitim DAnlsim ve Kurumsal Modelleme

- Dislince ve inovasyon Ekosistemi

Ulusal Modeller
ABD | Cin | ingiltere | Fransa | Rusya | Turkiye | Brezilya

Organizasyon Modelleri
BM | NATO / AB | SiO | Tiirk Devletleri Teskilati

B

sl ) rokETSAN

Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii
National Defence and Security Institute

oTika TASAM °©

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZ|
TURKISH ASIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES

Finansal Sponsor .' Financial Sponsor Kurumsal Destek | Institutional Support



D 11iSTANBUL ': = Savunma, Guvenlik

|

=5 8 GUVENLIK * .. "+ velstihbarat Devrimi

Yeni Model ve Kurumlar

S ¥ Doktrin, Yonetisim, Endiistri,
K NFERANS' o9 oktrin, Yonetisim, Enduistri

2. YENIDEN ASYA GUVENLIK FORUMU

“Giivenlik ve istihbarat Entegrasyon Modelleri”

(27-28 Kasim 2025 | Wish More Hotel Istanbul )

Asya kitasi yikselen kiresel gliclere ev sahipligi yaparak 21. ylzyilda diinyanin ekonomi ve agirlik
merkezi haline gelmistir. Turkiye'nin, kadim baglara sahip oldugu bu kita ile daha gli¢li baglar kurmak
Uzere 2019 yilinda ilan ettigi Yeniden Asya (“Asia Anew”) girisimi, yenilik¢ci olmayl da gerektiren
girisimci dis politika konseptinin yansimasidir. Asya politikasini zamana uydurarak gelecege tasimayi
amaclayan Tirkiye, Yeniden Asya girisimi ile Kita’daki farkhliklari gézetirken bitincil de bakabilen
yeni bir agilim olusturmustur. Asya’nin tamami ile ortak degerler, karsilikli saygi, esitlik, uyum ve BM
Sart’'nda ifade edilen ilkeler Gizerinden yeni bir enerji ve sinerji yakalanmasi hedeflenmistir. Kita’yi
bitin olarak kucaklamak adina gerekli olan araglar; kamu, 6zel sektor, Universite ve toplumsal is
birligi zemininde gelistiriimektedir. S6z konusu is birlikleri ise ekonomi, sivil toplum, saglik, turizm,
teknoloji, uzay, savunma sanayii, egitim, kiltir ve diplomasiyi kapsayan genis bir perspektifte
ongorilmektedir. Bu baglamda, karar alma siregleri icin kritik olan dislince kuruluslari basta olmak
Uzere seferber edilecek kapasitenin glic(, Turkiye’nin bu alandaki gelecegini belirleyecektir.

Kita'nin en kapsamli bélgesel is birligi orgiitii olarak faaliyet gdsteren Asya isbirligi Diyalogu’nun
2019-2020 doénem baskanligini da Ustlenen Tirkiye’nin, Yeniden Asya girisimi ile amacladigi; eksen
tercihi degil Asya ile Avrupa kitalari arasindaki birlestirici konumunu saglamlastirmak ve
surdirilebilir kalkinmasina katki sunmaktir. Son 20 yildir hem diinyada agirligi artan Turkiye’nin hem
de kiiresel siyaset ve ekonomide yiikselen Asya llkelerinin basarilari nispetinde aciga cikan firsat ve
imkanlarin kazan-kazan yaklasimi ile yeniden degerlendirilmesi de hedefleri arasindadir. Ekonominin
yani sira diinya nifusunun da agirhk merkezinde olan Asya; ekonomik ve kiltirel gesitlilik anlaminda
hizla gelisirken, Tirkiye kendisinin de bir parcasi oldugu Kita ile iliskilerini daha da gelistirerek bu
gelisimden kaynaklanan yeni firsatlarin ve bolge Ulkeleri ile arasindaki is birligi potansiyelinin 6ne
¢ikarilarak degerlendirilmesi igin ciddi cabalar harcamaktadir.

Girisim ile baslayan, Asya’ya yeniden odaklanma sirecinde; en batidaki Asyali olan Tiirkiye’'nin, derin
tariht ve kdltiirel baglari ile binlerce yillik iliskileri bulunan Orta Asya’dan Dogu Asya’ya, Gliney
Asya’dan Gilineydogu Asya'yva dek pek cok llke ile daha da yakinlasmasi ongorilmektedir. Asya ile
ekonomi ve sivil toplum alanlarinda gii¢lii etkilesim ve sivil diplomasi imkani saglanirken, diinyada
basat olan Cin, Japonya, Gliney Kore gibi llkelerle eneriji, yliksek teknoloji, endistri 4,0 gibi alanlarda
ayrica bilgi ve uzmanlik transferi ile is birlikleri gergeklestirilmesi hedefler arasindadir.
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31 Asya lilkesine yonelik 40 temel faaliyet alanina dair Oncelikli Eylem Planlari olusturulmustur.
Kita’da agirhig giderek artan uluslararasi orgitlere, Yeniden Asya girisimi kapsaminda daha aktif ve
daha dinamik katimlar saglanmakta, her bir kurulusta sahip olunan statiiler ¢cercevesinde is birlikleri
derinlestirilerek, hazirlanan eylem planlari tek tek uygulanmaya baslamaktadir.

TASAM, 2004 yilindan beri “21. Ylzyil; ‘Asya Yuzyll', ‘Asya Cagl’ olacaktir” mottosunu sirekli
seslendirmistir. “Devletler arasi iliskilerin gelistirilmesi”, "0zel" sektorin ticaret kapasitesinin
artirllmasi”, “akademik is birliginin iyilestirilmesi”, “toplumlar arasi etkilesimin genisletilmesi”
seklinde dort ana siituna dayali Yeniden Asya girisimi ile her bir llkesine ayri ayri 6nem atfedilen
Asya’yl; okyanuslardan uzak i¢c kismi olan “Orta Asya” (Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Mogolistan, Ozbekistan, Tacikistan, Tirkmenistan), “Dogu Asya” (Cin, Giiney
Kore, Japonya, Kuzey Korez Rusya), “Gliney Asya” (Afganistan, Banglades, Butan, Hindistan, Maldivler,
Nepal, Pakistan ve Sri Lanka) ve ana kita ile Okyanusya arasindaki “Glineydogu Asya” (Brunei, Dogu
Timor, Endonezya, Filipinler, Kambogya, Laos, Malezya, Myanmar, Singapur, Tayland, Vietnam) olmak
Uzere dort ana bolgeye ayirarak, bolge ve (lke bazli degerlendirmek de mimkinddr.

Turkiye’'de butlincil Asya ¢alismalarini ilk baglatan disiince kurulusu TASAM ve agindaki enstitileri;
2004 yilindan itibaren ortaya koydugu vizyonla ikili ve cok tarafli sayisiz uluslararasi enstriimani
baslangicta ¢cok zorlu da olsa, devaminda asama asama kolaylasan bir iklimde hayata gecirmistir.
Onemli ilkelerin tamami ile ikili ve Ugli mekanizmalar, iilke ve bélge bazh stratejik diyalog
programlari, ekonomi odakli calismalar/projeler, Uluslararasi Turk - Asya Kongreleri ve diger spesifik
forumlar, toplantilar, programlar, projeler, ziyaretler, raporlar, yayinlar, akademik calismalar, birbirini
tamamlayan bir kapasite insasi olarak yonetilmistir. Gelinen noktada yeni bir enstriiman olarak; yeni
teknopolitik ve giivenlik ekosisteminde Tirkiye ve Asya Ulkeleri arasinda ikili ve ¢ok tarafli ortaklik
perspektiflerini tartismak amaciyla her yil periyodik olarak diizenlenmek lGzere 2024 yilindan itibaren
gerceklestirilen Yeniden Asya Giivenlik Forumu alaninda essiz bir misyon istlenmektedir.

Ana Tema

Giivenlik ve istihbarat Entegrasyon Modelleri

Alt Temalar

Asya | Orta Asya | Dogu Asya | Gliney Asya | Giineydogu Asya

Savunma Sanayii: Kara | Deniz | Hava | Uzay | Polis | Jandarma | istihbarat
Kaynaklar Sistemi; Karsilikh Tamamlayici Firsatlar

RCEP, SiO, CICA, D8, ASEAN, AB, ABD ve Yeni Ortaklarla iliskiler ve Bélgesel Stratejiler

Spesifik Stratejik Sektorler ve Giivenlik
Biyoteknoloji | Robotik | Yapay Zeka | Nanoteknoloji | Uzay | Stratejik Hizmetler
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4. ISTANBUL SIBER-GUVENLIK FORUMU

“Yapay Zeka, Kuantum Devrimi ve Siber-Tiirkiye”

(27-28 Kasim 2025 | Wish More Hotel Istanbul )

Yeni ve gelismekte olan teknolojilerin, siber ortam Uzerinde beklenen etkilerinin; gelecegin c¢ok
boyutlu giivenlik ortamini sekillendirecegi, yapay zekd ve makine 6grenimi, otonom cihazlar ve
sistemler, telekomiinikasyon ve bilgi islem teknolojileri, uydular ve uzay varliklari, insan-makine ara
ylzleri, kuantum hesaplama ve siber-uzaydaki tehditlerin hibrit savas kapsaminda oldugu
otoritelerce teyit edilmis, “siber-uzay” ise harbin 5. boyutu kabul edilmistir.

Beklenen yeni pandeminin, “siber-giivenlik ve ekosistemin rekabetci yonetisiminde yasanacak
sorunlar” olabilecegi glicli bir tez olarak 6nemini korumaktadir. Clinkii ¢ok boyutlu siber-giivenlik
alani artik hayatin isleyisi, dogasi haline gelmistir. Ote yandan mevcut pandemi siirecinde dogrusal
ekonomiden “donglisel ekonomiye” gecmenin bir secenek degil zorunluluk oldugunun daha iyi
anlasiimasi ile “yesil ekonomi” ve “dijital devrim” gibi kavramlarin énciliglnde is ve sirdirilebilir
kalkinma modeli de hizla degismektedir. Ayni zamanda kiiresel yeni standartlar demek olan bu
donisim, rekabet endekslerini kokten degistirme potansiyeline de sahiptir. Gli¢ ve milkiyet
kavraminin anlam ve degerini yeniden tanimlayan “dijital devrim” odakl bilgi ekonomileri bugiin ve
gelecegin belirleyicisi olacaktir.

Gunumuzde teknolojinin hizla gelismesi ve dijital donlisim sireglerinin yayginlagmasiyla birlikte,
siber uzayin 6nemi ve karmasiklig giderek artmaktadir. Bu yeni teknopolitik siber uzayda, Tiirkiye’'nin
roli ve stratejik konumu da giderek daha belirgin hale gelmektedir. Tirkiye, yapay zeka, derin sahte,
ve siber givenlik gibi alanlarda kendini gelistirmekte ve bu teknolojileri kendi stratejik ¢ikarlari
dogrultusunda kullanmaktadir. Yapay Zeka ve Derin Sahte teknolojileri, glinimuzde siber alandaki en
onemli gelisimler arasinda yer almaktadir. Tirkiye, yapay zeka teknolojilerini hem ekonomik biylime
hem de givenlik agisindan degerlendirmektedir. Ozellikle, yapay zekd tabanli derin sahte
teknolojileri, siber glivenlik acisindan dnemli bir tehdit olustururken, ayni zamanda savunma ve
istihbarat alanlarinda da kullanilmaktadir. Tiirkiye, bu teknolojileri etkin bir sekilde kullanarak siber
glvenlik kapasitesini artirmakta ve ulusal givenligini korumaktadir.

Siber Endiistri Olgek Ekonomisi ve bu cercevede Stratejik Tiirk Uriinleri, Tirkiye’nin siber alandaki
ekonomik potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin 6nemli bir stratejik aractir. Tiurkiye, siber endustriyi
destekleyen politikalar ve tesviklerle, siber alanda blylyen bir ekosistem olusturmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Tirkiye'nin teknoloji ve inovasyon odakli stratejileri, siber endiistride
uluslararasi rekabet gliclini artirmak icin hayati 6neme sahiptir.
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Ote yandan, Tiirkiye’nin yerli ve milli teknoloji tiriinleri, siber alanda giivenlik ve savunma alanlarinda
ulusal cikarlarini korumak icin kullaniimaktadir. Bu Urlinler ayni zamanda Tirkiye'nin uluslararasi
arenada daha goriiniir olmasini saglamakta ve llkenin dis politika hedeflerine destek olmaktadir.
Gorinirlik ve ihracat Politikalari, Tiirkiye’nin siber alandaki etkinligini ve rekabet giiciinii artirmak
icin kritik 6neme sahiptir. Turkiye, siber giivenlik Grinlerini ve hizmetlerini uluslararasi pazarlarda
daha gorinir hale getirmek icin cesitli ihracat politikalari ve stratejiler gelistirmektedir. Bu politikalar,
Turkiye’'nin siber alandaki ekonomik bliyiime potansiyelini artirarak uluslararasi arenadaki rekabet
gliclini desteklemektedir.

Sonug olarak, Turkiye'nin teknopolitigin yeni iki temel degiskeni olan yapay zeka ve kuantum devrimi
temelinde almasi gereken énlemler ve benimseyecegi stratejiler, tlkenin siber alandaki varhgini ve
etkisini artirmak icin kritik 6Gneme sahiptir. Tirkiye, yapay zeka, derin sahte ve siber givenlik gibi
alanlarda ulusal ¢ikarlarini korurken, ayni zamanda siber endustriyi destekleyerek ekonomik biylime
ve uluslararasi rekabet gilclinl artirmaktadir. Bu cercevede, stratejik Tirk drinleri ve ihracat
politikalari, Turkiye'nin siber alandaki gorinirligliini ve etkinligini artirmak icin dnemli bir role
sahiptir.

Tirkiye icin; siber uzay ve endustrisinin 6lcek blylklugliniin gézden gecirilmesi, ekosisteme ulusal bir
yatirrm ve kapasite programi olusturulmasi 6ncelik arz etmektedir. 2022 yilindan itibaren her yil
periyodik olarak gerceklestirilen istanbul Siber-Giivenlik Forumu bu cercevede; kamu, 6zel sektér ve
sivil toplum karar alicilari icin politika secenekleri Uretilmesi, proaktif ekonomik is birligi, model
proje/program Onerileri sunulmasi ve kiiresel akademik/uzmanlik birikimine stratejik katki yapiimasi
referansi ile diizenlenmektedir.

Ana Tema

Yapay Zeka, Kuantum Devrimi ve Siber-Tiirkiye

Alt Temalar

Yapay Zeka Derin Sahte ve Siber-Giivenlik
Siber-Endiistri Olcek Ekonomisi

Stratejik Tiirk Uriinleri

Goruniirlik ve ihracat Politikalar
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7. DENIZCIiLiK VE DENiZz GUVENLIGi FORUMU

“Denizlerden Okyanuslara Tiirk Deniz Giicii”

(27-28 Kasim 2025 | Wish More Hotel Istanbul )

insanlik yeryliziiniin %72’sini olusturan su kiirenin ortasinda gesitli yeryiizii dinamikleriyle yiikselen veya
alcalan kara parcalari (litosfer) lizerinde yasamaktadir. insanligin dogal yasam alanini viicuda getiren kara
parcalari ise diinya ylzeyinin oldukga kiglk bir pargasini olusturmaktadir. Tim bu kara pargalarinin en
temel ortak noktasi birer “ada” niteligi tasimalaridir. Adalarin blylklGgi birbirlerine gére farklilik
gostermektedir. Bazi adalar Gzerine birden fazla devletin ve ulusun yerlestigi kitasal adalardir. Bazi adalar
yalnizca bir devletin yasam alaniyken, bazi devletler bir takimada zincirine yerlesmektedir. Bazi adalar bir
devletin onlarca liman kentinden birini olustururken, bazi adalar topyek(in adalardan olusan bir liman
kentinin kiiclik birer deniz kasabasi niteligindedir. Bazi adalara sadece birka¢ haneli deniz koyleri insa
edilirken, bazi adalar morfolojik 6zelliklerinden dolayi insanligin yasamasina elverisli degildir. Tim bu
adalar disinda, cesitli ekonomik faaliyetlerinin yirataldigi veya uluslararasi deniz hukuku sorunlarina
sebep olan, adaciklar, ada sacaklari, kayaliklar, sighklar ve resifler bulunmaktadir. Nihayetinde bir bitin
olarak yeryizii Kitasal Adalar Okyanusu olarak tanimlanmaktadir.

Bugiin insanhgin yaklasik %45’i kiyilardan itibaren karasal i¢ kesimlere dogru 150 kilometrelik bir kusagin
icinde devamli denizel etkiye maruz kalarak yasamini sirdlirmektedir. Devletlerin ekonomik faaliyetlerinin
¢ogunlugu da bu alanin icinde gerceklesmektedir. 21. ylzyilin basinda 680 milyondan fazla insan ise deniz
seviyesinden azami 10 metre rakimda (ylkseklikte) yasamini idame ettirmektedir. Diger bir deyisle 680
milyon insan ki bu dinya nifusunun kabaca %12’si etmektedir, algak sayilabilecek cografyalarda ikamet
etmektedir. Bilimsel galismalar bu rakamin 2050 yilindan itibaren yaklasik bir milyara ulasacagini
gostermektedir. Bu tespit, gelecek 25 sene icinde devletlerin deniz bagimhiliklarinin artacagini
gostermektedir. Diger taraftan beseri cografyanin ele aldig1 diger bir fenomen de ticarettir. 21. ylzyilin
basinda diinya ticari mallarinin asgari %80’i deniz yoluyla tasinmaktadir ve bu oran gelismis Ulkelerde
daha da artmaktadir. Gelismis Ulkelerin nifusunun %50’si protein ihtiyaci icin denizel kaynaklar
kullanmaktadir. Bunlara ek olarak, kiresel turizm faaliyetlerinin %80’i kiyi kusaginda yuratilmektedir.

Denizlerin 6nemini vurgulayan bu tarz istatistikler fazlasiyla artirilabilir ancak en temelde suyun yizeyi
toplumlar icin insanlarin, ticari mallarin, paranin, bilginin ve kdiltirlerin devamli tasindigi bir yollar
sistemidir. Bu sebeple, diinya lzerinde sular cografyasiyla glivenlik agisindan, ekonomik, sosyo-kdltirel,
hukuksal ve psikososyal baglamlarda iliski icinde olmayan ya da etkilesmeyen bir kara parcasi yoktur. Bu
durum dogal yasam alani kara pargalari olan insan topluluklari icin de gecerlidir. Okyanusla veya
denizlerle hicbir siniri olmayan, tamamen karaya kitli (ilkelerde yasayan insanlar dahi iklim, bitki ortlist ve
ticaret olgusu Uzerinden sular cografyasi (hidrosfer) ile etkilesmektedir. Bu etkilesim yuzyillardir uygarhgi
denizlere iten temel motivasyon ola gelmistir.
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Turkiye bu Kitasal Adalar Okyanusu icinde, topografik olarak iki yarimadadan olusmaktadir. Yedi Denizler
cografyasina yerlesik olusu onu bircok dar denize kiyidas veya karsi komsu yapmistir. Yarimadalarin
etrafini ceviren (¢ denize kiyidas olan Tirkiye; kiresel deniz ticaretinin kritik deniz diglim noktalarindan
olan Tirk Bogazlari arasinda bir i¢ denize de sahiptir. Kiyilarinda 180 civari liman tesisine sahip olan
Turkiye, Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi Baskanhgi 2008 kiyi etiit bilgilerine gére 8.483 km kiyi
seridiyle dlinya toplam kiyi seridinin %3’line sahiptir. Kiyilari; Karadeniz’de 1.719 km, Marmara’da 1.474
km, Akdeniz’'de 2.025 km, Ege’de 3.265 km uzunluga sahiptir. Bu kiyilarda ¢ogu 750.000’i asan nifusuyla
28 kiy1 veya liman kenti bulunmakta, bu kentlerde Tirkiye niifusunun yaklasik %601 yasamaktadir.

Ayni zamanda, iki yarimadadan olusan cografyasiyla alti tarafi denizlerle gevrili Turkiye'de is guiciine
katilim oraninin buytk ¢ogunlugu kiyi kentlerinde konumlanmistir. Turkiye’'nin Gayri Safi Milli Hasilasinin
yaklasik %60"1 kiyi kentlerindeki mibadele iliskileriyle olusmaktadir. Ayrica enddstriyel Gretimin, ham ve
mamul madde ihracat ve ithalatinin yaklasik %95’i kiy1 kentleri Gzerinden denizler yoluyla yapilmaktadir.
Turkiye'de tarima elverisli alanlarin ¢ogu kiyida veya kiyiya yakin denizle irtibatli bélgelerde
bulunmaktadir. Ayni zamanda Turkiye’de GSMH’daki payi hayli yiksek olan, Bacasiz Sanayi olarak tabir
edilen turizmin altyapi tesislerinin de yine ¢ogu kiyi alanlarinda ve denize yakin bolgelerde yer aldig
dikkatten kagmamalidir. Verilen tim bu bilgiler, Turkiye'nin denizlere sirtini donememesi gerektigini,
denizle i¢ ice yasadigini, yalnizca siyasi, askeri ve ekonomik faaliyetlerde degil, bunlarin yani sira dogal
afetler ve insani yardim faaliyetlerinde de denize bagimhliginin oldugunu géstermektedir.

Turkiye'nin deniz yetki alanlarindaki 6nemi ve muhtemel enerji kaynaklarinin kesfi, tlkenin jeopolitik
stratejilerinde ve eneriji politikalarinda belirleyici bir faktor haline gelmistir. Turkiye, Akdeniz, Karadeniz ve
Ege Denizi gibi stratejik denizlerde genis bir deniz yetki alanina sahiptir. Bu bolgelerdeki varhgi, Tiirkiye'nin
enerji ihtiyaglarini karsilamanin yani sira bolgesel ve uluslararasi iliskilerde de dnemli bir rol oynamaktadir.
Oncelikle, Tirkiye'nin Akdeniz'deki deniz yetki alanlari, dzellikle son yillarda giindemin iist siralarinda yer
almistir. Dogu Akdeniz'de bulunan enerji kaynaklarinin kesfi, Turkiye'nin boélgedeki stratejik konumunu
daha da giglendirmistir. Ancak, ayni zamanda, bolgedeki deniz sinirlarinin belirlenmesi konusundaki
anlagmazliklar ve gatismalar da artmistir.

Bu durum, Turkiye'nin deniz yetki alanlarindaki stratejik 6nemini daha da vurgulamistir. Karadeniz ve Ege
Denizi gibi diger denizlerde de Tirkiye'nin deniz yetki alanlarinda 6nemli potansiyel enerji kaynaklari
bulunmaktadir. Bu bolgelerdeki dogal gaz ve petrol rezervlerinin kesfi, Turkiye'nin enerji ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira bolgesel eneriji ticaretinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, bu kaynaklarin
surdirdlebilir bir sekilde yonetilmesi, Turkiye'nin ¢evresel ve ekonomik acidan sirdirdlebilir kalkinma
hedeflerine ulasmasina da katki saglayacaktir.

Turkiye'nin deniz yetki alanlarindaki enerji kaynaklarinin kesfi, Glkenin enerji glvenligi politikalarini
sekillendirmistir. Turkiye, enerji ithalatini azaltmak ve enerji arz glivenligini artirmak icin yerli kaynaklara
daha fazla odaklanmistir. Bu kapsamda, deniz yetki alanlarindaki enerji kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi, Turkiye'nin enerji glivenligi ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.
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Jeopolitik konumu agisindan kiiresel deniz ticaretinin siirdiiriilebilmesinde énemli roller Gstlenen deniz
iletisim hatlarina (“SLOCs”) ve kritik deniz dugim noktalarina sahip Turkiye'nin bugtin yizlestigi dis
politika sorunlarinin temelinde de deniz jeopolitigi yatmaktadir. Buna bir de ilkenin denizcilik ekonomisi
potansiyelinin, kullanimina goére ciddi olgide yetersiz kaldigl eklenirse Tirkiye'nin denizcilesme
uyanisindaki kararli ve emin yiriyiste kat edecegi uzun bir yolu oldugu anlasiimaktadir.

Turkiye’'nin denizcilesme yolunda, uluslararasi iliskiler literatiriinin yasadigi deniz korliginiu kamu
yararina deniz mekansal farkindalgini arttirarak, rehabilite edebilecek bu ve benzeri akademik etkinlikler
Ulkenin dikkatini denizlerine g¢ekmesine vesile olacaktir. Boylelikle denizcilik ¢alismalari literatiiri
gelisecek ve Ulkenin idari kurumlarinin ve sermayenin ihtiya¢ duydugu bilgi nevi ortaya ¢ikarilacaktir.

Bu amaca donik Modern Denizcilik Calismalarini kapsayacak tiim alanlar Denizcilik ve Deniz Glvenligi
Forumu’nun ana temasini olusturmaktadir; donanmalar, deniz ticaret filolari, deniz ticareti sirketleri,
limanlar ve liman isletmeciligi, tersaneler (gemi insa sanayii ve gemilerde gecerli mihendislik dallarinin
tamami), balikgilik faaliyetleri, deniz dibi madenciligi (metaliriji, jeoloji, osinografi, hidrografi ve sismoloji
dahil), deniz turizmi, marinalar ve marina isletmeciligi, ulusal ve uluslararasi deniz hukuku, deniz egitim-
ogretim kurumlari ve faaliyetleri, deniz cevreciligi, destekleyici sektorler (arama-kurtarma, acentecilik,
kilavuzluk hizmetleri, seyir-iletisim kolayligi, gemi trafik hizmetleri, deniz meteorolojisi vb.), denizcilik
tarihi, denizcilik edebiyati, kiiltirel ve sportif temali faaliyetler (su sporlari, mizecilik vb.).

Ulusal/uluslararasi, askeri/sivil denizcilik kuruluslari ile yapilacak ortakliklarla butlinlestirici bir yaklasim ve
genis bir tarih vizyonu ile ele alinacaktir. Degisen “deniz ve denizcilik” parametrelerini kamu faydasi
Uretmek ve sirdurilebilir bir sevk ve idare konusunda Turkiye’de ve is birligi yapilacak lkelerde “deniz ve
denizcilik giici” alaninda kamusal biling olusturulmasi amaclanmaktadir. ilgili ¢alismalarin, kiresel
gelismelerin gerektirdigi yeni boyutlara tasinmasi, Turkiye ve diger Ulkeler arasinda denizcilik temali
etkilesim aglari olusturulmasi Denizcilik ve Deniz Glvenligi Forumu icin hayati dnemi haizdir.

Diger taraftan Turkiye’nin dis politikada karsi karsiya oldugu kroniklesmis sorunlarin (Karadeniz Deniz
Glicu Dengesi ve Montro Bogazlar Sozlesmesi, Ege Denizi Sorunlari, Mavi Vatan'daki Deniz Yetki Alanlari,
Mavi Suglar, Kitlesel Go¢ Dalgalari, Enerji Nakil Hatlarinin Glivenligi, Kibris Sorunu ve 36. Kuzey Enleminin
gineyinde yer alan Kirllgan Devletler Kusagi) ¢ogu denizlerle dogrudan iliskili olmasi sebebiyle deniz
jeopolitiginin calisma alanina girmektedir. Deniz jeopolitigine dair akademik farkindaligi artirmak, ilgili
gereklerin tespiti, hedeflerin ortaya ¢ikarilmasi, ihtiyaglarin temini ve mevcut potansiyeli ekonomik refaha
cevirecek duzeyde denizcilik glicii yeteneklerinin insasina dair akademik tartismalarin stirmesi Turkiye'nin
ulusal gikarlarinin geregi olarak degerlendirilmektedir.

21. yizyil, Denizler ve Okyanuslar Yuzyih olma noktasinda kuvvetli bir ivme yakalamistir. Uluslararasi
krizler, rekabetler, savaslar, ittifaklasmalar ve is birliklerinin cogu Avrasya Kitasal Adasi'nin ¢evresindeki
Dar Denizlere, i¢c Denizlere ve Marjinal Denizlere odaklanmaktadir. Tiirkiye’nin de 21. yiizyilda kendine
uluslararasi toplumda saygin, etkin ve kuvvetli bir konum edinebilmesi Mavi Uygarliga erisim ile mimkiin
gorinmektedir. 2019 yilindan itibaren her yil periyodik olarak gerceklestirilen Denizcilik ve Deniz
Guvenligi Forumu tim bu ihtiyaclara cevap verme noktasinda kuvvetli bir motivasyon icermektedir.
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Ana Tema

Denizlerden Okyanuslara Tiirk Deniz Giicii

Alt Temalar

Deniz Jeopolitiginde Yeni Perspektifler ve Bolgesel Calismalar
Akdeniz, Ege Denizi, Karadeniz, Okyanuslar ve Kutuplar

Deniz Giivenliginde Giincel Tehditler ve Mavi Suglar
Tiirk Donanma Diplomasisinin Kullanimina Dair Giincel Trendler

Deniz Kapasiteleri insasina Dair Giincel Konseptler ve Konular
Denizcilik Glicti | Deniz Glicii | Donanma Glici

Denizcilik Jeoekonomisinde Yeni Firsatlar ve Tiirkiye:

- Tirk Denizciliginin idari ve Kurumsal Yapisi

- Tirk Denizcilik Ekosisteminin Vizyonu ve Gelecegi

- Mavi Ekonomide Yeni Trendler

- Tirk Deniz Ticaretinin Vizyonu ve Gelecegi

- Tirk Deniz Tagimaciliginin Vizyonu ve Gelecegi

- Tirk Deniz Turizmi Vizyonu ve Gelecegi

- Turkiye’nin Gemi insa Yetenekleri ve Tersanecilik Sektoriiniin Vizyonu ve Gelecegi
- Tirk Limanlari; “Hinterland”, “Gateway” ve “Foreland” Gelistirme Stratejileri

Okyanus Politikalan

Denizcilik Calismalarinda Cevre Giivenligi

Kiiresel Denizcilikte Dijitallesme Cagi ve Yeni Dogan Tehditler

Afetle Miicadelede Denizlerin Kullanimi ve Deniz Kopriisi Stratejileri
Deniz Jeokiiltiirii

Denizlerin Enerji Potansiyeli ve Siirdiiriilebilir Kullanimi
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8. TURKIYE - AFRIKA SAVUNMA GUVENLIK VE UZAY FORUMU

“Afrika Guvenlik Mimarisi ve Tiirkiye”

(27-28 Kasim 2025 | Wish More Hotel Istanbul )

Afrika kapsamli uluslararasi askeri stratejilerin Kita’daki bolgesel giivenlik krizlerini besledigine dair
kaygilar dikkate alinmalidir. Afrika‘nin, gerek genel olarak endistrideki gerekse dar kapsamda
savunma sanayiindeki ~mevcut sorunlar nedeniyle askeri kapasitesini geregi  gibi
giclendirememesinin; asiri midahaleci ve yeni sémirgeci egilimlere zemin hazirladigl yoniinde
gorusler mevcuttur. Afrika kitasinda “teror” motifinin kaynaklar (izerinde “rekabet halindeki
devletlerin sistematik manipulasyonlarinin baski araci” olarak uzun bir siire daha kullanilmaya devam
edecegi de anlasiimaktadir. Go¢ sorununun da baslica nedenlerinden olan kalkinma ve glivenlik
sorunlarina yonelik “yapisal uyumu” 6nceleyen politikalarin ise ters etki yaparak siyasi ve iktisadi
krizleri besledigi distnilebilir. Sosyoekonomik donisim givenlikten bagimsiz olmadigi gibi; bilim,
teknoloji ve inovasyondan da bagimsiz degildir.

Tarkiye’nin; savunma, glivenlik, bilisim ve uzay arastirmalari alaninda da Kita’nin 2063 gelecek
vizyonuyla uyumlu ve karsilikli kapasite gelisimine katki saglayacak stratejik nitelikli yeni projeler
potansiyeli oldukga yulksektir. Tirkiye terorizm, i¢ savas, darbeler, sinir asan suglar ve iklim
degisikliginin yol actigi olumsuzluklar gibi ¢esitli glvenlik tehditleriyle karsi karsiya olan kita
devletlerini glivenlik ve askeri alanlarda desteklemektedir. Afrika’da baris ve istikrarin saglanmasi icin
Tirkiye, BM’nin katilim davetiyle Mali ve Orta Afrika Cumhuriyeti’'ndeki “Cok Boyutlu Entegre Istikrar
Misyonlarina” katilmisgtir. Bu misyonlar haricinde Tirk askeri Turkiye’nin en bilylk deniz asiri tesisi
olan Somali’deki askeri iiste (TURKSOM) de gérev almaktadir. Diger yandan Tiirkiye Afrika
devletlerinin neredeyse yarisiyla askeri ve savunma alanlarinda anlasma imzalamistir.

Turk Savunma Sanayii’nin gelisen teknolojisi ve ihracata aciimasiyla beraber cesitli glivenlik sorunlari
olan Afrikali devletler kisa siirede Tiirk savunma sanayii Grtnleriyle yakindan ilgilenmeye baslamistir.
Oyle ki bir yil icinde bile yaklasik 4 kat ihracat artisi saglanmistir. Afrika’dan Burkina Faso, Cezayir,
Cad, Fas, Gana, Kenya, Mali, Moritanya, Nijer, Nijerya, Senegal, Somali, Ruanda ve Uganda
Turkiye'den muhtelif silah, askeri ara¢ ve malzeme ithal etmistir.

Gelinen noktada Tirkiye artik Kita’ya insani yardimlarda bulunan bir kamu diplomasisi aktériinden
siyasi ve askeri konularla da ilgili ylksek politikaya sahip bir aktor olma durumuna gelmistir. Tlrk
Savunma Sanayii’'nde hizla yasanan kararli teknolojik gelismelerin bu durumdaki katkisi da blyuktdar.
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Kita’nin genel glivenlik atmosferi ve llkelerin siyasi, askeri ve sosyoekonomik yapilari Tiirk savunma
Sanayii Urlnlerinin Kita’ya ihracati icin uygun kosullari saglamaktadir. Ancak diger yandan Tirkiye
Afrika’ya yonelik iliskilerinin gelecegi agisindan Kita’nin glivenlik meselelerini yakindan ve detayli
olarak takip etmek zorundadir.

Tuirkiye ve Afrika Ulkelerinin savunma, giivenlik, uzay sektérlerinden ve kurumlarindan temsilcileri bir
araya getiren ve 2018 yilindan itibaren her yil periyodik olarak gerceklestirilen Tiirkiye - Afrika
Savunma Giivenlik ve Uzay Forumu, kiiresel bir marka olarak kurumsallasan istanbul Giivenlik
Konferansi ile bagdasik sekilde yapilacaktir. Forum; stratejik is birligi ve karsilikli kapasite insasina
katki sunmayi, envanter/ekosistem ihtiyacini karsilamay: gliclendirerek stirdlirecektir.

Ana Tema

Afrika Giivenlik Mimarisi ve Tirkiye

Alt Temalar

Afrika 2063 Giivenlik Savunma ve Uzay Vizyonu Ortaklik Perspektifleri

Afrika Birligi Yapay Zeka Stratejisi

Afrika Deniz Giivenligi ve Tiirkiye

Somali Cibuti Libya Sudan Orta Afrika Cumhuriyeti Mali’de Tiirk Askeri Varligi ve Yeni Ufuklar
4. Tiirkiye - Afrika Ortaklik Zirvesi Giivenlik is Birligi icin Perspektifler

Savunma Sanayii: Kara | Deniz | Hava | Uzay | Polis | Jandarma | istihbarat | Stratejik Sektorler
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9. TURKIYE - KORFEZ SAVUNMA VE GUVENLIK FORUMU

“Ticaret Koridorlar1 Giivenligi ve Turkiye”

(27-28 Kasim 2025 | Wish More Hotel Istanbul )

Guclu tarihsel ve kilturel arka plana ragmen stratejik nitelikli diyalogun heniiz gelismekte oldugu
Tiurkiye - Orta Dogu veya daha dar kapsamda Tiirkiye - Kérfez Ulkeleri iliskilerinin kirilgan eksenden
yeni dengeler, yeni roller ve yeni ittifaklara uyum saglayacak bir is birligi eksenine dénismesi
secenekten 6te zorunluluktur. Vizyon ve ferasetle bakildiginda tarihin ve zamanin ruhunun uzun
slredir bunu hatirlattigi farkli krizlerde test edilmistir.

Din, dil, tarih ve cografya kardesligi disinda “stratejik karsilikh bagimhlik ve giliven insasi”, Turkiye -
Korfez (Arap) Ulkeleri iliskilerinin &niindeki temel zihinsel esiktir. Ulkeler arasi onceliklerin ve
farkliliklarin, bolgesel zayifliga ve glivenlik acigina donlismemesi icin dogru yonetilmesi ortak risk ve
firsatlara odaklanma ile mimkin olacaktir.

Suudi Arabistan - iran rekabeti, Kérfez'in jeopolitik ve jeostratejik konumu kapsaminda énem arz
etmektedir. Tarihsel olarak uzanan bu rekabette bolgesel ve mezhepsel eksende Sii - Stinni ayrismasi
kritik bir konudur. Aralik 2010'da baslayan Arap Bahari; Orta Dogu'da iran'i daha da giiclendirmis ve
Korfez lkeleri icin Sii - Siinni mezhepsel gerilimini artirmistir. Ozellikle Yemen'de ve Sudan’da devam
eden i¢ savaslar, Korfez Glkeleri icindeki jeopolitik ve jeoekonomik sorunlari daha da derinlestirmistir.

Irak’in isgalinden bu yana, iran’in Sii eksenli yayilmaci ve cevreleyici politikalarinin Bagdat, Sam,
Beyrut ve Sana’a Uzerindeki etkisi, basta Suudi Arabistan olmak Uzere Koérfez ilkelerinde ve Arap
dinyasinda ulusal givenlik tehdidi algisini artirmaktadir. Ayrica Yemen’de Sii Husiler’in baskent
Sana’a’yi ve Ulke’nin kuzeyindeki bélgeleri kontrol etmesinin Orta Dogu’da bolgesel bir “ittifak
kusaginin” ortaya c¢ikmasina yol actigi gézlemlenmektedir. ideo-Pragmatik Model (IPM) baslikli yeni
model dnerisi, iran gibi ideolojik gliidimlii otoriter devletlerin giivenlik ve dis politikalarinin en iyi
aciklandigi model olarak ifade edilmektedir. Devletin bekasina yonelik tehdidin niteligine bagh olarak
Ulke ya pragmatik ya da ideolojik yaklasimlar izlemeyi se¢mektedir. Ayni model Kiiba, Kuzey Kore ve
Venezuela gibi tlkelerin glivenlik ve dis politika yaklasimlarini analiz i¢in de kullanilabilmektedir.

Farkh basat giglerin 6nclllglinde olusturulan yeni ticaret koridorlari bolgesel ve kiresel glivenligin
tim dinamiklerini degistirmektedir. Cok boyutlu stratejik potansiyeli ile bu rekabetin gdzde bolgesi
olan Kérfez Ulkelerinin tercihleri ve ittifaklari siirekli degismektedir. Filistin basta olmak lizere sayisiz
tlrbulansi agirlastiran bu atmosferin denge giiclinin Tirkiye olmasi dinamikleri teyit edecektir.

E N

¢ )

4 lljj) ROKETSAN
Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii

National Defence and Security Institute

C«TIKA fAbI\M \ 17

YURKASVA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI

Finansal Sponsor ! Financial Sponsor Kurumsal Destek | Institutional Support



i 11.iISTANBUL '*- — : Savunma, Giivenlik

2025 g JVENLIK ° - ve Istihbarat Devrimi
g KONFERANSI . ’ g Doktrin, Yonetisim, Endiistri,

Yeni Model ve Kurumlar

Turkiye ve Kérfez Ulkelerinin savunma, giivenlik, uzay sektorlerinden ve kurumlarindan temsilcileri
bir araya getiren ve 2017 yilindan itibaren her yil periyodik olarak gergeklestirilen Tiirkiye - Korfez
Savunma ve Giivenlik Forumu, kiiresel bir marka olarak kurumsallasan istanbul Giivenlik Konferansi
ile bagdasik yapilacaktir. Forum; stratejik is birligi ve karsilikh kapasite insasina katki sunmayi,
envanter/ekosistem ihtiyacini karsilamayi glglendirerek strdiirecektir.

Ana Tema

Ticaret Koridorlari Giivenligi ve Tiirkiye

Alt Temalar

Giivenli Bereket Hilali ve Denge Ortakligi

Yeni Suriye’nin Bolgesel ve Kiiresel Giivenlik Dengelerine Etkisi
Ekosistemde Yeni Tehditler ve is Birligi Firsatlan

Gelecegin Giivenlik ve Savunma Ekosisteminde is Birligi

Savunma Sanayii: Kara | Deniz | Hava | Uzay | Polis | Jandarma | istihbarat | Stratejik Sektorler
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MSGE

Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii (MSGE); degisen glivenlik parametrelerini saglikh yonetme
konusunda Tirkiye’de ve isbirligi yapilacak Ulkelerde savunma sanayii alaninda kamusal biling
olusturmak, glivenlik ¢alismalarini kiresel gelismelerin gerektirdigi yeni boyutlara tasimak, Turkiye
ve diger Ulkeler arasinda giivenlik temal aglar olusturmalk, ilgili calismalar ve etkinlikler ile isbirlikleri
gerceklestirmek izere on yil 6nce TASAM catisi altinda kurulmustur.

Enstitii; glivenlik ve savunma alaninda uluslararasi isbirlikleri olusturulmasina, savunma sanayii
altyapisinin gelistiriimesine, disa bagimliliklarin ve maliyetlerin azaltilmasina, 6lcek ekonomisine
ulasilmasina, risklerin paylasilip rekabet GstinlGgl saglanmasina, hedef pazarlara girilmesine, yeni
teknolojilere erisilmesine, yonetsel sinerji olusturulmasina, teknolojik uzmanlk ve vyetenek
seviyesinin yikseltilmesine 6nemli katkilar sunmak amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler organize eden, uluslararasi ve bolgesel aglar kurup strdiren,
vizyon egitimi ve teknik geziler diizenleyen, stratejik arastirma, yayin ve raporlar gergeklestiren
Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii’'niin Yiiksek istisare Kurulu su isimlerden olusmaktadir:

Vahit ERDEM, SSM Kurucu Mustesar!

Murad BAYAR, SSM E. Mistesar!

Prof. Dr. Hasan CANPOLAT, E. Vali

Aydin Nezih DOGAN, Vali

M. Celalettin LEKESIZ, Vali, E. Emniyet Genel Muduiri

Biiyiikelci (E) Prof. Dr. Ali Engin OBA, TASAM Baskan Danismani, Cag Universitesi Ogretim Uyesi
Biiyiikelgi Tahsin BURCUOGLU, KEi Genel Sekreter Birinci Yardimeisi, MGK E. Genel Sekreteri
Biiyukelgi Prof. Dr. Cagri ERHAN, Cumhurbaskani Basdanismani, CB Giivenlik ve Dis Politikalar Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Tuggeneral (E) Fahri ERENEL, MSB Cari Mal ve Hiz. Ted. Dairesi E. Bagkani

Dog. Dr. Tuggeneral (E) Mehmet AKCAY, MSB Teknik Hizmetler Dairesi E. Baskani

Kadir Nail KURT, FNSS Savunma Sistemleri A.S. CEQ’su

Ahmet Mithat ERTUG, OSSA Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Yénetim Kurulu Baskani

Orhan AYDIN, OSTiM OSB Yénetim Kurulu Baskani
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