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Projenin Kisa Tanitimi

Savaslar ¢ogunlukla belirli bir devletin ya da ortak c¢ikarlara sahip bir grup devletin
politikalarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Balkan Savaslari da bu duruma bir istisna
degildir. Balkan Savaslarini Avrupa’da artan milliyetgiligin bir sonucu olarak goérmek
mimkiinse de ekonomik ve sosyal hayatta gerek yerel gerekse de global diizeyde goriilen
degisiklikler Balkanlari yeniden sekillendiren bu savasin nedenlerini goz ardi ederek
anlasilamaz. 19. Yuzyilin basindaki hizli sosyo-ekonomik gelismeler ekonominin ve politik
sistemlerinin gelismesinin yolunu acarken, bu siirecin bilylk ordularin, donanmalarin

kurulma stureciyle ele ele gittigini séylemek mimkindur.
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Balkan Savaslari sonrasinda Balkanlar’da barisi gormek mimkin olmamistir. Aksine 1990°li
yillarin sonuna kadar devam edecek bir istikrarsizlik ve c¢atisma ortami bolgeye hakim
olmustur. Bu slirecte “Otekilestirme” temelli etnik ayriliklar pekismistir. O kadar ki bu durum

“Balkanlasma” adi ile Avrupa’da politik soyleme dahi yerlesmistir.

Gelinen noktada TASAM olarak, Balkanlar’da baris, giivenlik ve toplum ingasi tGzerine kurulu
bir refah vizyonu gelistiriimesinin ¢atismalarin tekrarini 6nleyecegi ve savaslarin mirasini
bertaraf edecegi dislincesindeyiz. Bunun icin de toplumlararasi iletisimin gliclendirilmesi,
ekonomik isbirliginin gelistiriimesi ve zihinsel bariyerlerin asilmasina ihtiya¢ vardir. Bu
ihtiyagtan hareketle, TASAM olarak her yil Balkanlar’daki isbirligi strecinin gelisimine katki
saglamak amaciyla diizenledigimizUluslararasi Balkan Forumu’nun besincisinin ana temasini
“100. Yilinda Balkan Savaslari: Catismalarin Onlenmesi, Baris ve Refah Vizyonu” olarak

belirlenmistir.

5. Uluslararasi Balkan Forumu, hem Balkan savaslarinin uzun vadeli sonuglarini tartismayi
hem de Balkanlar'daki dost ve akraba topluluklarin problemlerini analiz edip ilgili tlke

temsilcileri ile birlikte perspektifler cizmeyi hedeflemektedir.

Projenin Kisa ve Uzun Vadeli Amaglari

““100. Yilinda Balkan Savaslari: Catismalarin Onlenmesi, Baris ve Refah Vizyonu” ” konulu
5. Uluslararasi Balkan Forumu’nun amaci Balkan Savasglar’nin dogurdugu uzun vadeli
sonuclari agirlikli olarak siyasi bir olay olarak degerlendirmekten ¢ok, bu sonuglarin bolge
halklarinin glinliik hayatlarini nasil etkilemis oldugunu ve bugiine kadar gelinen noktada nasil
dondsimler dogurdugunu ortaya c¢ikarmak ve boylece Balkan Savaslar’nin  100.
yildéniminde c¢atismalarin 6nlenmesi ile baris ve refah vizyonu yoniinde yapilan

tartismalara katilarak bir Balkan Barisi’na katkida bulunmaktir.

Bu sayede “100. Yilinda Baskan Savaslari: Catismalarin Onlenmesi, Baris ve Refah Vizyonu”
konusu, taraflari ve Tirk yetkililerin bir araya getirilmesi ile masaya yatirilacak, bu cercevede
Balkan bolgesinin gecirdigi donlisim ve degisim tarihsel ve glincel baglamlarda analiz

edilerek, Balkanlar’in gelecegine yonelik ¢cikarimlarda bulunmak mimkiin olacaktir.



BALKANLARDA ENTELEKTUEL KAPASITE INSASI PROGRAMI

2012 CALISMALARI

5. ULUSLARARASI BALKAN FORUMU
100. YILINDA BALKAN SAVASLARI: “Catismalarin Onlenmesi, Baris ve Refah Vizyonu”

Bu g¢ergevede 5. Uluslararasi Balkan Forumu’nun kisa vadeli amaglari;
= Uluslararasi ortamda Bolge ulkelerinin bir araya getirilmesi,
= Bolgeyi yillarca istikrarsizligin cemberinde tutmus olan nedenlerinin incelenmesi,
= Bolge llkelerinin beklentilerinin belirlenmesi,
= Bolge llkelerinin ¢catismalarin ¢oziimiine yonelik politikalarinin analiz edilmesi,

= Balkan Savaslari’nin bdlgenin siyasi, sosyo-ekonomik ve kultiirel gelismesini nasil

etkilediginin analiz edilmesi,

= Savaslarin sonlandigi giinden bugline kadar gelinen noktada Boélgedeki gelisme ve

modernizasyon slireglerinin incelenmesi,
= Savaslarin ulus-devlet insa surecindeki muhtemel olumlu/olumsuz etkilerinin analizi,
= Balkanlar’da gatismalarin neden ve sonuglarina yonelik bakis agilarinin 6grenilmesi,
= Etnik milliyetgiliklerin ¢gatismalarin artmasindaki yerinin belirlenmesi,

= Etnik ve dini farklilardan dogan i¢ savaslarinBolgede neden oldugu kayiplarin tespit

edilerek, bunlarin 6nlenmesine dair bir yol haritasi ¢ikariimasi,
= Modernizasyon sirecinin Balkanlar’daki olumlu/olumsuz sonuglarinin analiz edilmesi

= Catismalarin olmadigi, baris ve refahin hakim oldugu bir Balkan bdlgesinin
olusmasinda gecerli senaryolar/fikirler tretilmesi, bu sayede bolge ulkeleri arasindaki

iliskilerde 6nyargili yaklasimlarin 6niine gegilmesi icin kamuoyu olusturulmasi,

Bu analizler dogrultusunda 5. Uluslararasi Balkan Forumu uzun vadede;

= Bolge ulkelerinin bakis agilari ve tarihsel bir perspektif ile glinimiz Balkanlarini

degerlendirmeyi,

= Uygulanacak politikalarla karsilikli catismalarin  kazanimlaradonistirilmesi igin

calismalar yapmayi,

= Hazirlanacak raporlar ve deklarasyonlarla politika uygulayicilarina lojistik bilgi

transferleri yapmayi,
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= Surekli ve dizenli egitimlerle toplumun bilinglendirilmesine yonelik ¢alismalar
yaparak, sivil inisiyatifle toplum iginde 6rgitli dinamikler olusturmayi ve ilgili kamu

kurum ve kuruluslariyla esglidiimli ¢alismalar yapmayi,

= Forum sonunda hazirlanacak kitap ve belgelerle, karsilikli bilgi ve ilgi eksiginin dniine

gegcmeyi,

= Bu dogrultuda Bolge akademisyenlere, Ogrencilere, kamu kuruluslarinda ve

aktivistlere belgelik ve lojistik bilgi Gretimi yapmayi,

= Hem bolge Ulkelerinin kendi aralarindaki hem de te tek hepsinin Tirkiye olan
iliskilerindeki karsilikli isbirligi ve kazanimlarin artmasi igin, karsihkli ényargilarin

ortadan kaldirilmasini,

= Kurulacak bu iligkiler aracihgiylaikili, bolgesel ve ¢ok tarafli iliskilerin gelisimine katkida
bulunacak ve mevcut sorunlari azaltacak nitelikte projeleri liretmeyi ve uygulamaya

koymayi,

= Tamamlayici, dinamik ve hizli hareket edebilen bir yapi olarak STK ve Dislince
Kuruluslarinin Balkanlar’da ¢atismalarin énlenmesi ve refah vizyonunun gelisimi icin

genis bir misyon ve vizyon gergevesinde faaliyet gosterebilmelerini saglamayi,

= Balkanlar'daki tarihsel ve gilincel durum konusunda Tirk kamuoyunu daha fazla

bilinclendirmeyi,

= GOnulli ¢ahsmalar ve projeler olusturarak uygulamaya koymayi, uygulama

asamasindaki projelere de destek saglamayi,

= Tirkiye ve Balkan Ulkeleri arasinda kiltirel alanlarda muisterek faaliyetleri organize

etmeyi,

= Balkan Savaslari’nin Gzerinden geg¢en 100 yilda bélgede milliyetgilik, siyasi siddet ve ic
savaslardan beslenerek olusan zihniyetin degismesini c¢esitli kiltirel, akademik ve
iktisadi faaliyetlere 6n ayak olmak suretiyle saglamayr ve bu sayede AB’ye

entegrasyonu hizlandirmaysi,

= Karsilikh ¢ikarlara dayali konularda makaleler hazirlanmayi, yayinlamayi ve yayinlarin
degisimini tesvik etmeyi,

amaglamaktadir.
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Projenin Gerekgesi

Balkan Savaslari (1912-1913) Gineydogu Avrupa tarihinde 20. yizyiln kayda deger en
onemli olaylardan biridir. Bu savaslarin uzun dénemli neticeleri bdlgenin siyasi, sosyo-
ekonomik ve kultiirel gelismesini etkilemistir. Buglin dahi, bu savaslarin neticeleri bilimsel ve

kamusal tartismalarin konusu olabilmektedir.

Bu savaslara dahil olmus devletlerin tarihleri gerek (lkeler arasinda gerekse de ulkelerin
kendi icinde catisan yorumlara mazhar olmustur. Bulgaristan ve Tirkiye gibi Ulkelerde,
yenilginin yol actigl travma sorumluluk arayisini tetiklerken, diger taraftan da savasin
nedenlerinin tanimlanmasi siyasi bir hedef haline gelmistir. Farkli sebeplerden dolayi, savasin
galipleri Sirbistan ve Yunanistan’da ise Balkan Savaslari etki alani genis olan bir konu olarak,
Sirbistan tarafinda Birinci Diinya Savasi’na eklemlenirken, Yunanistan tarafinda da Anadolu

savagsl ile degerlendirilmistir.

Balkan Savaslari’nin kokleri 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nin sonuglarina, dolayisiyla tarihte
Dogu Sorunu olarak bilinen soruna dayanmaktadir. Bu sorunun 3 ana unsuru vardir: Osmanl
topraklarinda hakimiyet arayan Blylk Guglerin diplomatik micadeleleri, Osmanli
imparatorlugu’nun tedrici gerilemesi ve Balkan halklarinin kendi ulus-devletlerini kurmak
adina gergeklestirdikleri 6zglirlik hareketleri. Bu Gglincli unsur baglaminda ortaya ¢ikan kriz
netice olarak ¢o6ziimlenmis, Sirbistan, Romanya, Karadag ve Yunanistan yeni topraklar

kazanarak bagimsizlilasirken, Dogu Rumeli 6zerk eyaleti olusturulmustur.

Balkan Savaslari bolgede yeni bir durum ortaya cikarmistir. Bolgedeki higbir Ulke gergek
anlamda yeni sinirlarindan memnun kalmamis; Yunanistan Ege adalarini isterken, Sirbistan
denize bir ¢ikis arayisi igerisine girmis ve Bosna-Hersek ile Karadag ayni topraga sahip olmayi
amaclamistir. Tim bu niyetler ve beklentiler ¢cagdas tarihgiler tarafindan bir sonraki Balkan
Savas! olarak nitelendirilecek olan Birinci Diinya Savasi patlak verdiginde Balkan Ulkelerinin
politikalarini sekillendirmistir. Daha da 6nemlisi, Balkan Savaslari Balkan halklari arasina
nefreti, stipheyi ve korkuyu yerlestirmistir. Milli anlatilar kisisel hatiralari ve ortak duygulari

asindirmis ve komsu (lkelerde diisman imajini sekillendirmistir.
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Savaslarin ortaya cikardigi psikolojik travma bir kez daha Birinci Diinya Savasi’nin yarattig
travma ile birleserek olumsuzluklari pekistirmistir. Bu baglamda, savaglar milli duygulari ve

milli kimligi gliclendirirken, milli dayanisma ve ortak kader nosyonlarini ortaya ¢ikarmistir.

Yine de Balkan (lkelerinin tarihindeki ana egilim bariscil gelisme ve modernizasyon
olagelmistir. Cabalar modern liberal yasal kurumlar ve siyasi sistemler olusturmak yoniinde
harcanmis, basta karayolu ve demir yolu olmak lizere yaygin iletisim aglari olusturulmasina
gayret gosterilmis, aktif ic ve dis ticaret baglari kurulmustur. Her bakimdan, Balkan ulkeleri

Avrupa diinyasina entegrasyonu tahayyll etmistir.

Bu baglamda milli kiltirin gelistiriimesi modernizasyonun ve Devletin kilit rol oynadigi milli
kimlik insasinin ana hedefi olmustur. Her ne kadar Balkanlarda ulus devletler kurulduysa da
uluslarin konsolidasyonu siirecinde zorlu zamanlar gegirilmistir. Egitim, milli tatiller ve
kutlamalar, askerlik hizmeti ve din bu konsolidasyon slirecinde basvurulan aracglar olmus,

milliyetciligin ruhu her olaya ve her stirece hakim olmustur.

Savaslar savas alanlarini, zaferleri ve kayiplari akla getirmektedir. Oysa ki savaslarin gercegi
arka plandaki siradan insanlarin savas yuziinden cektigi acilarda, sevdiklerini kaybetme

korkularinda ve savastan dolayi altiist olan guinliik yasamlarinda aranmalidir.

TASAM olarak hedeflenen Balkan Savaslari’nin (izerinden gecen 100 yilda bdlgede
milliyetgilik, siyasi siddet ve i¢ savaslardan beslenerek olusan zihniyeti AB’ye entegrasyonu
hizlandirarak, ekonomik isbirligini ve toplumlararasi iletisimi gliclendirerek ve en dnemlisi
savas/ic savas yillarinin getirdigi irk¢i diisiincelerin neden oldugu zihinsel bariyerler ile fiziki
bariyerlerin asilmasina giden yolun acilmasina katkida bulunarak Balkan Savas’indan Balkan

barisina giden sireci hizlandirmaktir.

a) Projenin amacina nasil ulasacagi

Forum siresince su sorulara cevap aranacaktir: Balkan Savaslari’'nin nedenleri nelerdir? Bu
savaslarin uzun ve kisa vadeli sonuclari neler olmustur? Bu savaslarin bolgedeki etnik/dini
catismalara katkilari var midir/nasil olmustur? Savaslarin ulus-devlet insa projelerinde nasil

etkili olmustur? Forum’da ele alinacak ana tema ve alt temalar ise sunlardir:



BALKANLARDA ENTELEKTUEL KAPASITE INSASI PROGRAMI

2012 CALISMALARI

5. ULUSLARARASI BALKAN FORUMU
100. YILINDA BALKAN SAVASLARI: “Catismalarin Onlenmesi, Baris ve Refah Vizyonu”

Ana Tema

100. Yilinda Balkan Savaslari: Catismalarin Onlenmesi, Baris ve Refah Vizyonu

Alt Temalar

- Balkanlar’da Osmanli D6nemi’nin Sonu ve Dagilma

- Balkan Siyasetinde Milliyetcilik ve irredantizmin Gelisimi

- Balkanlar’'da Modernitenin Sonuglari

- Balkanlarda Komiinist Dénem ve Sonrasi: Siyasi Siddet ve i¢ Savaslar

- Kiresel Cagda Balkanlar: Gelecek icin Politikalar ve Senaryolar

b) Projede Hedeflenen Kitleler

i) Kitlenin kimlerden olustugu ve sayisi
= Balkan Ulkelerindeki STK ve Distince Kuruluslari
= Balkan ulkelerinin Tirkiye’deki diplomatik temsilcileri
= Tlurkiye’nin Balkan Ulkelerindeki diplomatik temsilcileri
= Kamu kurum ve kuruluslari Ust diizey yoneticileri
= Tirkiye ve Balkan llkelerinden uzman, akademisyen ve arastirmacilar
= Tirkiye, Balkan Ulkeleri ve Uluslararasi kamuoyu
= Medya mensuplari

= Universiteler ve dgrenciler
ii) Bu kitlelere ulagsma olasiligi ve olasiligin dayanagi

TASAM tarafindan vyapilan arastirmalar ve incelemeler dogrultusunda,
kurumumuzun kurulusundan bu yana gerceklestirdigi projeler; Tirkiye’de ve
diinyanin farkh cografyalarinda kurdugu baglantilar ve daha dnce gerceklestirmis
oldugu kongre ve forumlara gosterilen ilgi ve alaka sonuncunda hedeflenen kitleye

ulasimda herhangi bir giiclik yasanmayacagi disinilmektedir.
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Projede Gorevli Ekip

Proje Eg Bagkanlan

Stleyman SENSQY, TASAM Baskani

Proje Yoneticisi

Biyiikelgi (E) Murat BILHAN, TASAM Baskan Yardimcisi

Proje Koordinatorleri

Tugce ERSOY OZTURK, TASAM Uzmani

Proje Koordinator Yardimcilari

Fatma Giince KANLI, TASAM Direktor Yardimcisi
Dr. Almagiil ISINA, TASAM

Proje Danismanlari

Prof. Dr. Hasan SELCUK, TASAM, Marmara Universitesi

Prof. Dr. Vural ALTIN, TASAM

Blytikelgi (E) Prof. Dr. Ali Engin OBA, TASAM

Prof. Dr. Aydin BABUNA, Bogazici Universitesi

Dog. Dr. Ciineyt YENIGUN, Kiiltir Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Abdullah OZKAN, TASAM Siyasal iletisim Enstitiisii Direktdri

Dr. Nemci DAYDAY, TASAM, Galatasaray Universitesi
Yrd. Dog. Dr. Engin SELCUK, TASAM Direktori
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Projede Gorevlendirilen Uzmanlar

Dr.Hilmi OZEV, TASAM
Ahmet Sami Gezgin, TASAM
Diler ULUKAYA, TASAM
Yusuf AYDEMIR, TASAM

Faaliyet ve Ciktilar

Forum kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler yukarda “projenin amacina nasil ulasacagl”

bashgi altinda ifade edilmistir.
S6z konusu etkinlikler ¢cercevesinde 5. Uluslararasi Balkan Forumu;

= Turkiye ve Balkan Ulkeleri arasinda siyasi ve sosyo-kiltiirel alanlarda isbirligi iliskilerinin ve
imkanlarinin gelistiriimesine;

= Bolge’de yasanilan problemlerin ¢oziimiine;

= Bu baglamda Balkan Savaslari’nin dogurdugu uzun vadeli sonuclarin bugline kadar gelinen
noktada Bolgede nasil donlsimler dogurdugunu ortaya ¢ikarmaya

= Balkan Savaslar’nin 100. yildoniiminde ¢atismalarin dnlenmesi ile baris ve refah vizyonu
yoniinde yapilan tartismalara katilarak bir Balkan Barisi’na katkida bulunmaya

= Tirkiye’'nin Bolge’deki etkinligi ve sayginliginin arttirilmasina hizmet edecektir.

Ayrica, Forum’da ortaya cikan bilgileri, verileri ve degerlendirmeleri kalici hale getirmek igin
toplanti sonrasi bir sonu¢ raporu ve bir kitap hazirlanarak ilgili kurum ve vyetkililere
gonderilecektir. Forumun kitaplasmasi, bu toplantiya emegi gecenlerin calismalarini daha

anlamli kilacaktir.

Forum’a, gazete ve televizyonlarin genel yayin ve haber midirleri ile kdse yazarlari davet
edilecek ve Forum faaliyetlerinin basinda yer almasi icin tanitim calismalari yapilacaktir.

Ayrica afis, broslr, davetiye gibi Forum tanitim malzemeleri kullanilacaktir.
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Forum Program Taslagi

1. Giin: 25 Nisan 2012
Acihis Resepsiyonu

2. Giin: 26 Nisan 2012

09.00-9.30 Kayit
9.30-11.00 Agcilis Konugsmalan

11.00-12.30 1. Oturum
Balkanlar’da Osmanli Doneminin Sonu ve Dagilma: Balkan Ayaklanmalarinin

Cok Boyutlu Analizi
12.30-13.30 Ogle Yemegi

13.30- 15.00 2. Oturum
Balkan Siyasetinde Milliyetgilik ve irredantizmin Gelisimi: Milli Kimlik,

Sembolik Sinirlar ve Gelenekler
15.00 - 15.15 Kahve Arasi

15.15-16.45 3. Oturum

Balkanlar’da Modernitenin Sonuglari: Homojenizasyon Politikalari ve Azinliklar Sorunu

Aksam Kiiltiirel Etkinlik

3. Giin: 27 Nisan 2012

09.30-11.00 4. Oturum

Balkanlar’da Komiinist D6nem ve Sonrasi: Siyasi Siddet, Céziilme ve i¢ Savaslar
11.00 - 11.15 Kahve Arasi

11.15-12.45 5. Oturum

Balkanlar’da Yeni Bir Diizene Dogru: i¢ Savas Sonrasi Dénem ve Demokrasiye Gegis
12.45-13.45 Ogle Yemegi

13.45-15.15 6. Oturum

Kiresel Cagda Balkanlar: Gelecek icin Politikalar ve Senaryolar
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15.15 - 15.30 Kahve Arasi

15.30-17.00 7. Oturum
Dinf Fundemantalizm ve Etnik Baris (Arastirma Projesi Sonugclari Tebligleri)

Sonug Deklarasyonu

Aksam Kiiltiirel Etkinlik

4, Giin: 28 Nisan 2012

Tarihi ve Turistik Mekanlara Gezi

Forum sonrasinda bildirilerin tasnifi, cevirileri ve baski ve baskl 6ncesi

editorlik hizmetleri bir aylik zaman diliminde sonuglandirilacaktir.

Medya

Proje kapsamindaki faaliyetlere Balkanlar'daki ve ulkemizdeki sivil toplum ve dislince
kuruluslarinin temsilcileri, gazete ve televizyonlarin genel yayin ve haber midurleri ile kdse
yazarlari davet edilecektir. Ayrica bu faaliyetlerin medyada yer almasi igin tanitim ¢alismalari

yapilacaktir.

Tanitim Malzemeleri

Projede yer alan faaliyetlerin bilgilerini iceren tanitim malzemelerinin icerigi sunlardir:
Afis, Broslir, Davetiye, Dosya, Bloknot, Promosyon

Ayrica katiimci yaka kartlari ile salonda perdeye yansitilacak gorseller de hazirlanacaktir.

Toplanti Kitab

5. Uluslararasi Balkan Forumu’nda katiimcilar tarafindan sunulan bildiriler ve yapilan
degerlendirmelerin kalici hale getirilmesi amaciyla bir kitap hazirlanarak ilgili kurum ve
yetkililere gonderilecektir. Hazirlanan calismanin vyazili bir kaynaktan ilgili taraflara

aktarilmasi, is birligi sirecinden daha verimli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.



BALKANLARDA ENTELEKTUEL KAPASITE INSASI PROGRAMI

Blitce

2012 CALISMALARI

5. ULUSLARARASI BALKAN FORUMU
100. YILINDA BALKAN SAVASLARI: “Catismalarin Onlenmesi, Baris ve Refah Vizyonu”

“Maliyet DOkiimi” bolimiinde ifadesini bulan biitge harcamalari Eylil 2011 - Mayis 2012

donemi icerisinde yapilacaktir.

5. ULUSLARARASI BALKAN FORUMU (TASLAK) BUTCESI (€)

. . Birim Fiyati Miktar / | Toplam
Gider Kalemleri
(KDV Harig, €) Kisi (€)
Davetiye 0,75 3000 2.250
Afis 2 500 1.000
Dosya 2 500 1.000
Program Kitapgig 0,75 3000 2.250
Basim/Yayin
Bloknot 1 500 500
Kalem 1 500 500
Kongre kitabi 5 2000 10.000
Toplam 17.500
. Davetiye Gonderimi (yurtdigi dahil) 0,75 3000 2.250
lletisim ve Dagitim
Diger iletisim giderleri 1.750
Giderleri
Toplam 4.000
Salon, ikram, Ogle Yemegi (2 giin) 20.000
Salon Gorselleri 3.000
Kongre Salonu
Teknik Eleman (2 giin) 4 1.000
Toplam 24000
Simultane Terciime Sistemi 3.300
Terciime Simultane Terciimanlar 4.200
Toplam 7.500
Konaklama (yemekleri dahil ) ortalama 3 giin 150 45.000
Konaklama ve
Ulastirma (yurtici/disi seyahat, konusmaci&yabanci protokol dahil) 150 75.000
Ulagim
Toplam 120.000
Kulttrel Etkinlik 6.000
Araglar+ Otobusler+ Sofér +Transferman 3.500
Promosyon 150 3000
Akademik Danismanlik (telif, vb.) 5.000
Organizasyon
PR 4.000
Profesyonel Organizasyon Destegi 13.000
Toplam 25.000
GENEL TOPLAM AVRO 207.500




