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DEVLETIN VE HAYATIN DOGASI; YENi EKOSISTEM

Dinyadaki temel trendlere bakildiginda “toprak ve makineyi” takiben “bilgi ve bilgiye dayal Urinler”
temelli yeni ekonomi caginda kiresel rekabet “mikro-milliyetcilik”, “entegrasyon” ve “6ngérilemezlik”
Uzerinden gelismekte, hayatin ve devletin yeni dogasini belirleyen meydan okumalarin; “kaynak ve
paylasim krizi”, “lretim-tiketim-blylime” formilinin sirdirilemezligi, Cin kaldiraci ile “orta sinifin
tasfiyesi”, “enerji, su ve gida glvensizligi”, hayatin her alaninda “4. boyuta gecis”, “isglicinde insan
kaynaginin tasfiyesi”, degisen devlet dogasi ve beklenti yonetimi temelinde “sert ve yumusak giicin

hibrit akilli glicle yonetisimi” oldugu temel referanslar olarak sekillenmektedir.

Tim bu temel parametreler icerisinde, teknolojideki donlsiimler; yapay zeka, sanal/artiriimis gergeklik
ve mobilite merkezli geliserek tim insan hayatini ve dogasini degistirmeye adaydir. ‘Endistri 4,0° ve
‘Toplum 5,0’ kavramlarinin diinyanin dontsimiini yonetmek agisindan miihim basliklar oldugu asikardir.
Bir diger etken de Cin’in diinya sahnesinde her gegen giin etkinlesmeye baslamasiyla olusturdugu
turbllanstir. Yeni ipek Yolu projesi “Kusak ve Yol”; karadan ve denizden 64 iilkeyi ilgilendiren bir kiiresel
entegrasyon projesi olarak sekillenmekte, iktisadi pastanin dagilimini kalici olarak degistirmektedir.

Tum bu gelismelerle birlikte, “Glvenligin Ekosistemi” hukukuyla birlikte degismektedir. Guvenlik -
Demokrasi ikilemi bundan sonra ¢ok daha fazla yasanacaktir. Clinkl orta sinifi eriyen ve glivenlik ekseni
sofistike bir zemine kayan tilkelerde demokrasinin yasatilmasi ¢ok zordur. “Glvenlik bize otoriter rejimler
mi getirecek” sorusunun daha fazla tartisilmasi gerekmektedir. Orta sinifi olmayan Ulkelerde, otoriter
rejimler ya da kaosun iki segcenek olarak 6niimiizde durdugu asikardir.

Bolgesel ve kiiresel giivenlik anlamindaki is bdlimiinin nasil yapilacagi ve bedellerinin nasil paylasilacagi
da yasadigimiz dénemin oncelikli tartisma basliklaridir. Givenlik tGzerinden yeni ittifaklarin gelismesi ise
Tirkiye ve Ingiltere basta olmak Uzere cesitli Ulkelerin aldiklari risklerden ve inisiyatiflerden
okunabilmektedir. Milkiyet ve glic kavramlarinin niteligi tarihsel olarak degismektedir. “Basarida
Basarisizlik” sendromu yasayan AB’nin gelecegini ise, Brexit sonrasi Bati'da yeniden canlanan 2. Diinya
Savasl Oncesine benzer i¢ kamplasma ve Rusya’nin ne olacagl belirleyecektir. Yeni kiiresel gig
adaylarindan Rusya’nin yeni silahlar deklarasyonu ve Cin’in altin garantili yuan ile petrol ticareti glivenlik
ekosistemi ve rezerv paralar i¢in milat olmus, Brexit'in anlami ve dengelere etkisi daha geride kalmistir
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GELECEGIN GUVENLIGI

Savas ve baris, tehditler ve strateji, nifus meseleleri ve bulasici hastaliklar gibi konular yuzyillardir
diistiniirlerin ve yazarlarin giindeminde olmustur. Ancak giivenlik calismalari ikinci Diinya Savasi sonuna
kadarki dénemde ayri bir ¢calisma haline gelmemistir. Bir alanin ortaya c¢ikisi gindeme geldiginde 6nceki
¢ahsmalardaki oncillere ve hazirhk niteligindeki ¢alismalara atifta bulunmak kolaydir. Givenlik
c¢alismalari baglaminda iki diinya savasi arasindaki doéneme gitmek ve o donemde savaslarin
onlenememesi ve nedenleri konusundaki ¢alismalara atifta bulunmak mimkunddr.

Birinci Dinya Savasi’nda sekillenen ilk formu ile “glivenlik”, uluslararasi ¢alismalarin temelinde yer
almaya baslamistir. ikinci Diinya Savasi’nda giincellenen bu gikarimlar en son Soguk Savas ile nihai halini
almis; uluslararasi sistemin, Uzerine kuruldugu ve yonetildigi glvenlik sablonu kurumsallasmistir.
Geleneksel givenlik anlayisinin son hali ise 11 Eylal Saldirilari sonrasi ABD’nin kiiresel terorizm ile
miicadele stratejisini duyurmasi ve sistem icerisinde var olan tim paydaslarin bu stratejinin parcasi ve
uygulayicisi olmasi ile anlamlandirilmistir.

1990’lardan sonra uluslararasi sistemde yasanan kokli degisimler ve kiresellesmenin beraberinde
getirdigi teknolojik gelismeler modern dénemde yeni tehditlerin ortaya cikmasina, mevcut tehditlerin ise
seklen degisime ugramasina sebep olmustur. Uluslararasi sisteme devlet disi aktorler ve askeri olmayan
tehditlerin de dahil olmasiyla glinimuziin glivenlik ortami ¢ok boyutlu bir hal almis, buna paralel olarak
miicadele yontemlerinin de gincellenme ihtiyaci hasil olmustur. “Savas”, “glic” ve “baris” terimleri,
Soguk Savas sonrasi doneme kadar giivenlik ortaminin anlasilmasinda en etkili tanimlamalari
icermektedir. Geleneksel giivenlik anlayisinin oncileri; gecmisin siddet egilimli anlayisinin gelecekte de
devam edecegini varsaymaktadir. Bunun yaninda gelecegin glivenlik ortami ile basa ¢ikmanin gecmisten
cikarilan derslerle mimkin olacagini disinmekte, glici maksimize etmenin glvenligi de maksimize
edecegini degerlendirmektedirler. Soguk Savas’in sona ermesiyle bu dénemin glvenlik algisini olusturan
konsept ve kaliplar dénisime ugramis, kiresellesme ve teknolojik gelismeler ile birlikte geleneksel
anlayisin giivenlik tanimlamasinda kullanilan terimler degisime ugramistir.

Geleneksel giivenlik anlayisinin ordu, cephe, silah, muharebe alani kavramlari olaganisti degisim ve
donlsime maruz kalmis, miicadele alani adeta tim diinya haline gelmistir. S6z konusu durum,
“glivenlik” olgusunu; kaynagi, zamani ve sekli 6nceden tahmin edilmesi glg, hatta neredeyse imkansiz,
asimetrik tehditlere agik ve ¢ok boyutlu bir alan haline getirmistir. Yeni glivenlik anlayisi ile birlikte;
uluslararasi terérizm, organize sug orgutleri, devlet-disi silahli aktorler, siber terér, saldirma amaci gliden
devletler, konvansiyonel ve kitle imha silahlarinin yayginlasmasi gibi riskler, ulusal fiziki varliga yonelen
tehditler arasina girmistir.

Savas! Clausewitz’in tanimi ile “politikanin baska araclarla devami” olarak ele aldigimiz zaman bahsedilen
sekilde evrim gecirmis olsa da ¢atisma ve savas ortaminin, siyasal alan var oldugu stirece devam edecegi
kanaati ortaya ¢ikmaktadir. Savasin evriminde hig stiphesiz teknoloji en belirleyici rolii oynamistir. 20.
yazyilin 6zellikle ikinci yarisinda elektronik, iletisim ve malzeme teknolojilerindeki gelismeler, askeri
alanda da onemli atihmlara vesile olmustur. Bu gelismelerin 21. yizyila yansimalari, savasin icrasini
kokinden degistirmistir.
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iletisim teknolojilerinin gelismesi, jeopolitik gelismeler ve ulus devletlerden ziyade devlet-disi aktérlerin
(orgltler, mikro milliyetcilik, terérizm vb.) 6n plana ¢ikmasi; savasin yeni usil, taktik ve sistemlerle
icrasini dogurmustur. “Dordlinct Nesil Savas” olarak adlandirilan bu yeni yaklasimda ¢ok daha kicgik,
hareket kabiliyeti ylksek, ag merkezli bir yapida birbirine bagli birlikler; siyasi, ekonomik ve sosyal
harekatlarin bir parcasi olarak kullanilmaktadir.

Dordiincii Nesil Savas'in ilk agik érnekleri olan Libya Harekati, Suriye i¢c Savasi, Afganistan gibi érneklerde
devletlerin siyasi ve askeri hedefleri icin devlet-disi aktorleri kullandiklari, savaslarin meydanda ya da
actkca ilan edilmis bir sekilde degil "vekalet savasl" (proxy war) seklinde yurGtaldugu gortlmektedir.
Gerilla harbi, gayrinizami harp stratejileri 6ne ¢ikmaktadir. Taktik ve stratejik sonug icin psikolojik harp,
elektronik harp, siber harp gibi yontemler kullaniimaktadir.

Teknolojinin henliz insan faktérinld devreden cikarmadigl giinimizde, givenlik faaliyetlerine destek
hizmeti konusunda geldigi noktada, insanlarin sahip oldugu glicli on katina ¢ikarabilen techizatlar, gozlem
sirasinda tehdidi atlamayan kombine tesisler ve insan kullanimindaki sofistike imha araclari, insani
stratejiler ile insanlara karsi planlanan, aslinda ¢ok eskiden beri olagelmis durumun sirekli glincellenmis
hali olarak gortlebilir.

Gunumuzde ilk 6rneklerini gordiigimiz insansizlastirilmis glivenlik alani ise gelecekte en ¢ok karsimiza
cikacak olgudur. Once araglarin insansizlasmasi, arkasindan muharebelerin ve en sonunda tiim giivenlik
ve savunma cercgevesinde degerlendirilecek alanlarin bu sekilde degismesi ile olgular, hedefler, yollar ve
hatta sonuclarin farkl sekillerde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Gelecegin glvenligi aslinda gelecekte var olan ihtiyaglarin ve genellesmis hayat sartlarinin cizdigi
cercevede sekillenecektir. Glinlimizde hayatimizin pargasi olan internet Uzerine yapilan galismalarda,
heniz 1996 yilinda hazirlanmis bir yayimda bile “lidersiz, devlet disi aktérlerden olusan bir ag yapisinin
(internet gibi) bilgi devrimindeki avantaji ele gegirecegi ve kuruluslara yonelik bigimsiz, diisiik yogunluklu
surdirilecek yeni tip bir toplumsal catismanin yiikselmekte oldugu” tezi ortaya atilabilmektedir.

Bir stredir tartisilagelen ve kiresellesmenin getirdigi glvenligin temel 6znesinin birey-toplum-devlet
skalasinda konumlandirilamayan yeri de gelecekte daha keskin sekilde belirecektir. Teknoloji ve bireysel
ihtiyaclarin, bu konumlandirmaya etkisi bilinse de hangi noktaya getirecegi konusu aciklik kazanmamistir.

Yiksek/alcak siyaset (high/low politics) kavramlarinin toplumsal ve kamusal kabullerindeki degisimin de
kavramlarin bir pargasi olan glivenligin kapsam ve araclarini belirleyecegi gorilebilmektedir.

Gelecek olgusunun givenliklestiriimesi ise; fitlrist bir hayal giici Uzerine insa edilen yaklasimlarin
Otesinde aslinda ongorilen gelecek sartlarinin insan-toplum-devlet nezdinde givenlik olgusu iginde
degerlendirilmesidir. Olgusal olarak, gelecegin s6z konusu 6zneleri 6nceleyecek sekilde planlama ve
sekillendirme noktasini nitelemesi konusunda degerlendirmeye alinmaldir.

E info@tasam.org T+90212 6356151 F +90 212 532 5882
A Haydar Caddesi, No.66, Fatih, Istanbul, 34083, TR

3



N

& /‘
Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii
National Defence and Security Institute

TASAM

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI
TURKISH ASIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES

STRATEJIK ViZYON GELISTIRME

Strateji, tanimlanan mevcut kosullar ile bu ¢ercevede belirlenen vizyonun gergeklestiriimesi amaciyla
hazirlanan genel yol haritasinin adidir. Bu baglamda gerek mevcut kosullarin saglikli bir bicimde
tanimlanmasi, gerek gelecekte ulasilmak istenen hedeflerle ilgili bitinlik arz eden ve anlasilabilir bir
vizyonun gelistirilmesi, gerekse tim mevcut kapasite ve imkanlari ortak beklentiler dogrultusunda
esgldimli olarak harekete gecirecek uygulanabilir ve biitlinliik arz eden bir strateji gelistirilmesi bly(ik
onem tasimaktadir.

ideal gelecegi temsil eden, saghkli bicimde hazirlanmis bir vizyon, muhataplarini harekete gecirecek
kadar iddiali ama ayni zamanda ulasilabilir hedefleri iceriyor olmalidir.

Vizyonsuz bir toplum mevcut durumun ataletinden kurtulamayacag gibi, erisilmesi imkansiz bir vizyonun
pesine sevk edildigi icin de kisa slrede ugrayacag hayal kirikligi ile yine atalete siriklenecektir.
Dolayisiyla gercekgi, tasavvur edilebilir, uygulanabilir, esnek, kolay anlasilabilir/anlatilabilir, hassas
degerleri g6z oniinde bulunduran ve arzulanan hedefler ortaya koyan bir vizyon, hazirlanacak strateji
Gizerinde belirleyici etkiye sahip olacak; akillari ve yirekleri es zamanli olarak harekete gecirecektir.

Kiresel dliizeyde son yirmi yilda meydana gelen gelismeler 6nceki donemlere kiyasla yiiz yila bedel etkiler
birakmistir. Degisim ve donisim bugilin olaganisti bir hizla gerceklesirken, izleyen on yil icindeki
gelismeler 21. yuzyil igin belirleyici olacaktir. Boylesi bir ortamda stratejik vizyon gelistirme tiim aktorler
icin acil ve hayati 6neme sahip bir hale gelmistir.

Mevcut uluslararasi sistemde uluslararasi iliskiler, ¢ok boyutlu rekabet temelinde ilerlemektedir.
Devletlerin dogasi da degismekte; hukuk lireten, son karari veren altin hisse kendisinde kalmak kaydiyla
devletin rolu gerilerken devletci ve kapitalist/liberal yaklasimlar arasinda orta yol arayislari siirmekte,
kamu diplomasisi gibi yeni uygulamalar devreye girmekte; diisiince kuruluslari, STK’lar, Universiteler,
yerel yonetimler, sportif kurumlar, 6zel sektor ile benzeri kurum ve yapilarin rolleri artmaktadir.

Uluslararasi platformda son donemde etkili hale gelen s6z konusu yeni araglardan daha etkin
yararlanilabilmesi, bu alanda gerceklesecek kapasite ingasina ve insan kaynagi yénetimine baghdir.

Ulkelerin yumusak ve sert gii¢ kapasitelerini tam olarak harekete gecirebilmesi noktasinda din, dil, tarih,
cografya gibi faktorler 6nemini korusa da, islerlik kazanmasi ancak nitelikli insan kaynagina dayali yiksek
katma deger Ureten bir ekonomiye sahip olarak uluslararasi is bélimiinden nitelikli pay almalari ile
muUmkin olacaktir.

Bu siirecin basarisi da i¢ ve dis politika onceliklerine uygun bicimde, oncelikle glicli ulusal altyapi
miteakiben ise hedeflenen tim llke ve bolgelerde karsilikli bagimlihk olusturabilecek cok boyutlu
yapilar insa edilebilmesine baghdir.
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DEVLET DOGASININ DEGIiSiMmi
GUVENLIGIN SINIRLARI

Bilindigi Gzere “ulus-devlet” modern bir kavramdir ve Orta Cag’a ait siyasi yapilarin donlismesi ile ortaya
cikmistir. Modern doénemin baslangicinda devletler ulus olusturmaya c¢abalarken, 19. ylzyilda
milliyetciligin yikselisi ile birlikte “uluslar” devlet olusturmaya baslamis ve sonucta “ulus-devlet” son
doénemin norm siyasi yapisi haline gelmistir.

Ne var ki, hem 1. ve 2. Dlinya Savaslari’nin asil sorumlusu olarak asiri milliyetciligin goértlmesi hem de
liberal kapitalist kiiresel sistemde devletlerin islevselliklerini koruma arayislari, milliyetciligin asinmasina
ve “ortak pazar" temelli biitiinlesme cabalarinin yogunlasmasina neden olmustur. ilk énemli drnegi
AT/AB olmak Uzere, ulus-devletten piyasa devletine dogru bir donlsiim baslamistir. Bu doniisiim tim
diinyada halen devam etmektedir. Ozellikle son 30 yilda Cin’de yasanan deneyim dikkate alindiginda,
bireyi ya da devleti 6nceleme baglaminda devlet dogasinin ideolojik diizlemde de degismekte oldugu
gozlemlenmektedir.

Devlet dogasinin degismesi igceride yasalarin, disarida stratejik yénelimlerin degismesi demektir. Bazen
icerideki yasalarin degismesi, stratejik yonelimlerin degismesine neden olurken, bazen de stratejik
ybnelimler, i¢ politik duzenlemeler (zerinde belirleyici etki gosterir. Bu nedenle ig/dis politika
etkilesiminin dogru diizenlenmesi ve yonlendirilmesi gerekir.

Uluslararasi sistem diizeyinde mesruiyet ise mevcut uluslararasi sistemin bekasi agisindan hayati 6neme
haizdir ve sistem dizeyinde etkili olan tim aktorlerin beklentilerine tatminkar cevap verebildigi 6l¢lide
islevselligini koruyacaktir. Ginimuzdeki kiresel teror olaylari baglaminda ulus-devletin mesru siddet
kullanma tekelinin sorgulamaya acgiimasini, bir de bu agidan degerlendirmek biyik 6nem tasimaktadir.

Devletin siddet kullanma tekelini kaybetmekte olusu; 6nimizdeki dénemlerde “savaslarin”, teror
gruplari ve “mesru” devletler arasinda yapilacagl varsayimlarina neden olmustur. Glnimiuzde Irak,
Suriye, Somali, Afganistan, Pakistan gibi pek ¢ok llkede yasanan catisma ve gerginliklerin ardinda bu tir
yaklagimlar yatmaktadir.

Guvenlik; klasik sozlik anlami icinde, “tehlike bulunmamasi hali, emin ve rahat olma” seklinde
tanimlanabilir. Diger bir anlatimla glivenlik, zarara ugramamak ve korku icinde olmamaktir. Arnold
Wolfers bu tanimlamayi iki farkli bilesene bolerek bir giivenlik tanimlamasina ulasmaya calismistir.

Wolfers’a gore glvenlik; objektif anlamda eldeki degerlere yonelik bir tehdidin olmamasi, stbjektif
anlamda ise bu degerlere yonelik bir saldiri olacagi korkusu tasimamaktir. Bu tanimlamadan hareketle
glvenlik olgusunun varlik sebebinin “tehdit” oldugu soylenebilir. Tehdit kavrami ise; bir devlet, toplum ya
da bireyin yasamina veya sahip oldugu degerlere yonelik olumsuz sonuglar dogurma potansiyeli olan
olaylar ya da olgular seklinde tanimlanabilir.
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GUnumuz kosullarinda glivenlik; insan hayatini tehdit eden risklerin azaltiimasi ya da ortadan kaldiriimasi
seklinde yeniden tanimlanmalidir. Zira glinimuzde tehditlerin yani sira riskler 6n plana cikmaya
baslamistir. Fakat bu yeniden tanimlama, bilimsel bir etkinlikten 6te politik veya ideolojik bir arag
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. David Baldwin’e gore glivenlik kavraminin yeniden tanimlanmasi, son
doénemlerde disiplin i¢i bir endistri haline gelmistir.

Bununla birlikte, bu gibi ¢cabalarin biyik bolimd, gtvenlik kavraminin kendisiyle ilgili olmaktan ¢ok, ulus
devletlerin politika giindemlerinin yeniden tanimlanmasi ile ilgilidir. Bu genellikle, dis askeri tehditlere
karsi geleneksel glivenlik kaygisina ek olarak insan haklari, ekonomi, ¢evre, uyusturucu madde trafigi,
salgin hastaliklar, su¢ ya da sosyal adaletsizlik gibi konulara bliyik oranda oncelik kazandirmak icin
sunulan teklifler seklini almaktadir.

Bu gibi teklifler, genelde hangi halklarin ya da insan gruplarinin hangi degerlerinin korunmasi gerektigi
hakkinda normatif tartismalar ile bu degerlere yonelik tehditlerin dogasi ve biyilkligline dair ampirik
tartismalarin karisimiyla desteklenmektedir. Fakat yapilmasi gereken; gilivenlik politikalarindan 6te,
glvenlik algilamalarinin yeniden insa edilmesidir.

Realizmin glivenlik kavramini metalastirici yaklasimi nedeniyle givenligin psikolojik bir olgu oldugu
gerceginden uzaklasilmistir. Boylece givenlik calismalarinda birey/insan glvenligi kapsam disi kalmis ve
ihmal edilmistir. Ancak Soguk Savas’in bitisiyle beraber devlet merkezli ¢catisma ve savaslarin etnik
¢atismalara dénlismesi, analiz birimi olarak toplum ve bireyi 6n plana gikarmistir. Dolayisiyla yeni donem
glvenlik calismalarinin analiz birimi gesitlilik arz eder: kiiresel sistem, devlet, toplum ve birey.

Kopenhag Okulu, glvenliklestirme kavrami sayesinde, Givenlik Calismalari alaninin salt askeri sorunlara
ve devlet-temelli yaklasimlara indirgenmemesini 6ngbren genis glvenlik glindemi taraftarlari arasinda
konumlanmis, bir yandan da bireylerin varligini ve refahini etkileyebilecek her seyin glivenlik sorunu
olarak kabul edilmesini reddederek, geleneksel goriistekilerin glivenlik kavraminin anlamini yitirmesine
dair endiselerini gidermistir. Bu lgilincl yol yaklasimina gére (Kopenhag Okulu’na gore) her sey giivenlik
sorunu degildir, glivenlik séylem yoluyla insa edilir.

Kiresellesme, yeni bir olgu olmamakla birlikte, Soguk Savas sonrasi donemde etkisini bilimin ve yasamin
tiim alanlarinda hissettirmeye baslamis ve bu baglamda gilivenlik alani da bu dénisiimden payini almistir.

Kiresellesme olgusunun glivenlik alanina girmesi Soguk Savas sonrasi doneme iliskin giivenlik arayislari
ile birlikte olmustur. Soguk Savas sonrasi donemde kiresellesme siirecinin hemen her alanda yaratmis
oldugu donlsim slireci sonucu tehdit algilamalar gesitlenmis, bu baglamda glvenlik kavraminin
genisleme ve derinlesme sireci hizlanmistir.

Guvenlik kavraminin “genislemesi” askeri givenligin yani sira ekonomik, cevresel, toplumsal vb. askeri
olmayan gilivenlik alanlarinin da guvenlik alani icine dahil edilmesi sirecidir. Givenlik kavraminin
“derinlesmesi” ise devletlerin yani sira bireylerin, gruplarin ve diger devlet disi birimlerin de givenlik
calismalarinda analiz birimi olarak ele alinmasi strecidir.
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Guvenlik algilamalarinda meydana gelen degisimin en énemli sebeplerinden birisi, tehdidin tek boyutlu,
devletten devlete olma klasik konumundan ¢ikarak, asimetrik ve ¢ok boyutlu bir konuma ulasmasidir. Bu
durum, gliniimiz tehditleri ile miicadelede klasik yapilanma ve anlayislarin gegerliligini tamamen
yitirdigine isaret etmektedir. Bunun yaninda risk ve tehditlerin kaynaginin, zamaninin ve seklinin dnceden
tahmin edilmesinin, Soguk Savas doneminin aksine imkansiz bir hale geldigi yeni glivenlik ortaminda,
miicadele alani biitiin diinya olarak ortaya ¢ikmistir.

Kiresellesme slirecinde gerceklesen devletin dogasinin degisiminin givenlik alanina etkileri asagidaki
basliklarda incelenebilir:

1- Giivenlik Alaninda Yeni Tehditlerin Ortaya Cikmasi

Siber teror, bilimsel ¢calismalarin ekolojik dengeyi bozma girisimleri (genetik bilimi), yeni tir hastalklar
(kus gribi) vb.

2- Gegmiste Olan Fakat Giivenlik Alani iginde Diisiiniilmeyen Konularin Giivenlik Alanina Eklemlenmesi

Birey Guvenligi, Aile-Genclik Giivenligi, Cevre Giivenligi, iklim Guvenligi, Gida Giivenligi, Demografi
Guvenligi, Meritokrasi Givenligi, Ekonomi Giivenligi, Saglik Guvenligi, Egitim Guvenligi, istihdam
Guvenligi ve Sehir Guvenligi vb.

3- Geleneksel Giivenlik Tehditlerinin Doniisiim Yagamasi

Teror, savas, organize suglar vb tehditlerin kabuk degistirmesi ve yeni formlarda ortaya ¢ikmalari.

Bu gercevede devlet dogasinin degisimi ile yeni devlet ve toplum mekanizmalari, yeni glivenlik anlayisiyla
harekete zorlanmaktadir. Devlet algisi ise varlik nedeni, yukimlilikleri/sinirlari, giivenlik tartismalarinin
devlet ve insan temelli yeni rotasina yon vermekte ve sinirlarini da yeniden dizayn etmektedir.

Guvenligin sinirlari, tartismalarin genislemek yerine derinlesmesi ile tartisilacak yeni kavram ve olgularin
belirlenmesi i¢cin sadece akademik camia icin degil ayni zamanda uluslararasi sistemdeki bosluklarin
giderilmesi igin de gereklidir.
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MILLI SAVUNMA VE GUVENLIK AKADEMISI SERTiIFIKA PROGRAMI

AMAC | HEDEF

Katimcilara stratejik yonetim ve liderlik alanlarindaki yenilikleri aktarmak, Tirkiye ve dinyadaki
gelismeler 1siginda ulusal ve uluslararasi givenlik stratejileri konularinda ¢ok yonli analiz, sentez ve
degerlendirmeler yapabilmelerine, ¢6ziim o6nerileri, farkindalik ve gelecek 6ngoriileri gelistirmelerine
destek saglamak amaclanmaktadir. Katiimcilarin egitim sonunda, stratejik analiz ve durum
degerlendirmesi yaparak, uygun hareket tarzlari gelistirme yetenegine sahip olmalari hedeflenmektedir.

KAPSAM

21. yazyll glvenlik sorunlarinin dontsimiini takip edebildigimiz bir donem olarak dikkat cekmektedir.
Devlet, toplum ve insan temelli glivenlik anlayisinda yasanan degisim ve gelismeler 1sinda olabildigince
detayli bir inceleme hedeflenmektedir. Guvenlik ¢alismalarinda giincel ve/veya kronik sorunlarin teorik
altyapisi, ana tartismalari, ¢6zim oOnerileri gibi konularin katimcilar tarafindan anlasiimasi ve
yorumlanabilmesi icin gerekli tim perspektifler giicli temelle kurgulanacaktir.

YONTEM

Ogretim, yetiskin egitim metodolojisine uygun olarak, vaka analizleri ile desteklenmis, katilimcilarin aktif
oldugu senaryoya dayali yontemle gercgeklestirilecektir. Her donemin Programi igin bir ana tema segilerek
Akademi dahilindeki sertifika programlarn ile katiimcilara konu hakkinda derinlikli bilgi verilmesi
ongorilmektedir. Spesifik olarak segilen konular yatay yerine dikey arastirma teknigi ile uzmanlasmayi
tesvik etmektedir. Sertifika programlari ile ilgili dénemin ana temasi ve alt temalari hakkindaki etkin tim
bilgi ve degerlendirmelerin katimcilara aktarilmasi planlanmaktadir.

KATILIM

Sivil birokrasi, 6grenciler, akademisyenler, savunma sanayii ve sektér uzmanlari ile givenlik/savunma
kurumlari temsilcileri, 6zel sektor, sivil toplum ve medya profesyonelleri ile temalara ilgi duyan herkes
katim saglayabilir. Bagvurular TASAM sitesinden ¢evrimigi olarak alinarak, katilim igin gerekli bilgiler
iletilmektedir.

TAKVIM

Dort hafta sonu Cumartesi giinleri 10.00-13.30 saatleri arasi (glinlik Uger ¢evrimici oturum metodu ile)
toplam 12 ¢evrimigi oturum seklinde gerceklestirilecektir.

SERTIFIKA

Program sirecindeki 12 oturumun en az 9’una katilim saglayan katilimcilar, sertifika hakki kazanacaktir.
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TEMALAR

1. Givenlik/Savunma Planlama ve Yonetimi Anlayisinda Degisim
Giivenlik Caligmalari Nedir?
Giivenlik ve Teoriler
Realizm ve Glvenlik
Liberalizm ve Giivenlik
Kopenhag Okulu ve Gilvenlik
insacilik ve Giivenlik
Guvenliklestirme
Baris Calismalari
Mevcut Sistemin Analizi
Paradigma Degisimi
Yeni Yaklagimlar
Asimetrik Tehditler ve Planlama
Savasin Degisen Yiizi: 4. Nesil Savas
Ozel Giivenlik Sirketlerinin Kullanimi
Yiiksek Teknoloji Uriinii Silah Sistemleri Kullanimi: Operasyonel ve Hukuki Boyutu inceleme
Savunma Harcamalari
Savunma ve Antropoloji

2. Ulusal ve Uluslararasi Giivenlik
Genel
Strateji, Savas ve Baris
Medya ve Glvenlik
Stratejik iletisim
Kamu Diplomasisi
Sivil Toplum Kuruluslari ve Guvenlik
insani Giivenlik - Miilteciler/Go¢ Hareketleri
Degisen Boyutlari ile Enerji Giivenligi
Sehir Giivenligi ve Sehirlerde Muharebe
Ayaklanma ve Ayaklanmaya Karsi Koyma
Giivenlik Paradigmasi Déniisimii
Ulusal Giivenlik ve Tiirkiye
Milli Glvenlik Sistemi ve islerligi
Teroriin Degisen Boyutu
Tirkiye ve Yakin Cevresi / Orta Dogu / iran
Tirkiye - NATO iliskileri | Turkiye - AB iliskileri | Tiirkiye - ABD iligkileri
Tirkiye - Rusya iliskileri | Tirkiye - Cin iliskileri | Turkiye - Afrika ilikileri
Uluslararasi Giivenlik
Uluslararasi Kuruluslar ve Yeterlilikleri
Bolgesel Kuruluslarin Artan Onemi
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Kolektif Glvenlik
Bolgesel Giivenlik Kompleksleri
MENA | Asya-Pasifik | Orta Asya | Arktik | Dogu Akdeniz
Uzay Giivenligi
Siber-Giivenlik
Ekonomik Giivenlik

3. Jeopolitik: Bugiiniin Uzun Tarihi
Kavram, Tarih ve Yaklagimlar
Soguk Savasin Giincel Sonuglari
Biiyiik Uluslarin Jeopolitigi
Diinyada Sicak Noktalar ve Jeopolitik

4. Gelecegi Sekillendirebilmek
Stratejik Ongorii ve Stratejik Vizyon
Stratejik Kaltir
Grand Stratejiler ve Catisma Unsuru
Gelecek Uzerine Diisiinceler
Senaryo ve Varsayim Uzerine

5. istihbarat
istihbarat Diplomasisi
Medya ve istihbarat
istihbarat: Kurumlar Arasi Koordinasyon
istihbarat Kurumlari: Tiirleri ve Gorevleri

6. Gelecegin Giivenligi
Gelecegin Giivenliginde Endiistri 4,0
Gelecegin Gilivenliginde Yapay Zeka
Robotik ve insansi Robotlar
Gelecegin Balistik, Konvansiyonel Savunma ve Uzay Sanayii
Gelecegin Giivenlik Orgiitlenmesi ve NATO
Gelecegin Giivenlik Orgiitlenmesi ve Si0O
Gelecegin Giivenlik Orgiitlenmesi ve Yeni Ordular
Gelecegin Savaslarinda Teknoloji ve istihbarat
Gelecegin Glivenlik Kurumlari ve Stratejik Yonetisim
Veri Ekolojisi, Ag Glivenligi ve Siber Tehditler
Siber Ordu Yariglari
Dijital Ekonomi ve Gelecegin Giivenligi
Ekonomik Giivenligin Gelecegi
Gelecekte Sinir Problemleri Yonetimi
Giivenlikte Gelecek ikilemi
insansiz Araglarin Meydan Muharebesi: iHA, iKA, iDA
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Givenliklestirilen Gelecek

Yeni Medya, Veri Ekosistemi ve Giivenlik
Gelecegin Akilli Sehirleri ve Giivenlik Yonetigimi
Gelecegin Yumusak Giig Bilesenleri

Gelecek Harekat Ongoriisii ve Savunma

7. Savunma Sanavii ve Tiirkiye
Nereden Nereye Geldik
Diinya Nereye Gidiyor ve Biz Nereye Gitmek istiyoruz
Sorunlar ve Yapilabilecekler
Kiimelenmeler
Proje ve Program Yonetiminde Neredeyiz
Ar-Ge Calismalari
Manuel, Otonom ve Yapay Zekali Sistemler

8. Giivenlik ve Catisma Cevresi Aktorleri
Devletler
ittifaklar
Ulus-Ustii Yapilar (AB)
Cok Uluslu Sirketler
Devlet-Digi Silahli Gruplar
Ozel Askeri Sirketler

9. Cagdas Giivenlik Konulari
insan Giivenligi
Savunma Diplomasisi
Bulasici Hastaliklar
Gida Giivenligi
Saghk Giivenligi
iklim Giivenligi (UNFCC)
Etnik Calismalar ve Entegrasyon
Kimlik Guvenligi
Kitle imha Silahlari
Deniz Haydutlugu ve Korsanlk
Ulusiistii Suglar (Uyusturucu, Kagakgeilik vb.)
Savunma Ticareti
Toplumsal Giivenlik
Dezenformasyon
Diaspora
Demografi | Meritokrasi | Ekonomi | Egitim
istihdam | Aile | Genglik | Sehir
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MSGE YUKSEK iSTISARE KURULU

Vahit ERDEM, SSM Kurucu Mistesar!

Murad BAYAR, SSM E. Mstesar!

Prof. Dr. Hasan CANPOLAT, E. Vali

Aydin Nezih DOGAN, Vali

M. Celalettin LEKESIZ, Vali, E. Emniyet Genel Miidirii

Biiyiikelgi (E) Prof. Dr. Ali Engin OBA, TASAM Baskan Danismani, Cag Universitesi Ogretim Uyesi
Biiyiikelgi Tahsin BURCUOGLU, KEi Genel Sekreter Birinci Yardimcisi, MGK E. Genel Sekreteri
Biiyiikelgi Prof. Dr. Cagri ERHAN, Cumhurbagskani Basdanismani, CB Giivenlik ve Dis Politikalar Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Tuggeneral (E) Fahri ERENEL, MSB Cari Mal ve Hiz. Ted. Dairesi E. Baskani

Dog. Dr. Tuggeneral (E) Mehmet AKCAY, MSB Teknik Hizmetler Dairesi E. Baskani

Kadir Nail KURT, FNSS Savunma Sistemleri A.S. CEQ’su

Ahmet Mithat ERTUG, OSSA Savunma ve Havacilik Kimelenmesi Yonetim Kurulu Baskani
Orhan AYDIN, OSTiM OSB Yénetim Kurulu Baskani

DUAYENLER/UZMANLAR

Siileyman SENSOY, TASAM Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskani

Biiyiikelgi (E) Murat BILHAN, TASAM Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Tuggeneral (E) Fahri ERENEL, TASAM Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. ilber ORTAYLI

Prof. Dr. E. Biiyiikelgci Ali Engin OBA, TASAM Baskan Danismani

Prof. Dr. Tasansu TURKER, Ankara Universitesi

Prof. Dr. Ozden Zeynep OKTAV, istanbul Medeniyet Universitesi

Dr. Korgeneral (E) Yavuz TURKGENCI, 3. Ordu ve EDOK E. Komutani

E. Albay Dr. Cengiz Topel MERMER

Dr. Ahmet ATES, Igdir Universitesi

Dog. Dr. Albay Erdem OZGUR, Strateji Daire Baskani, Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi
E. Korgeneral Alparslan ERDOGAN, STM ThinkTank Koordinatéri, 5. Kolordu E. Komutani
Tugamiral Tung VEYiSOGLU, Deniz Kuvvetleri Mayin Filosu (E) Komutani

Dr. Anil Caglar ERKAN, Uluslararasi iliskiler Uzmani

Dr. Av. Zeynep Deniz ALTINSOY, Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Dog. Dr. E. Tiimgeneral Giiray ALPAR, SDE Baskani, Yeni Yiizyil Universitesi

Prof. Dr. Esra HATIPOGLU, Bahcesehir Universitesi Rektori

Prof. Dr. Mesut Hakki CASIN, TCCB Giivenlik ve Dis Politikalar Kurulu Uyesi, Yeditepe Universitesi
Prof. Dr. Burak ARZOVA, Marmara Universitesi ve HARP Akademisi SAREN

Prof. Dr. Levent SEVGI, Dogus Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Tolga YARMAN, Harp Akademileri

Dog. Dr. Mehmet AKCAY, (E) Tuggeneral, Uzman
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Dog. Dr. Merve SEREN

Dog. Dr. Haluk KORKMAZYUREK, Cag Univ. ve KHO Savunma Bilimleri Enstitiisii
Dog. Dr. Savas BICER, Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiisii Es Direktérii
Dr. Nejat TARAKCI, Jeopolitikci ve Deniz Tarihgisi

Aytekin ZIYLAN, (E) General, Uzman

Haluk BULUCU, FNSS is Gelistirme Direktorii

Latif Aral ALIS, Sarsilmaz Silah ve Havacilik ihracatgilari Birligi Bagkani
Murat DENGIZ, Uzman

Zafer PESEN, MKEK AR-GE Daire Bagkani

Ziya IPEKKAN, Sartek Genel Miidiirii

Dr. Can KASAPOGLU, EDAM

Prof. Dr. Sait YILMAZ, Esenyurt Universitesi

Dr. J. Alb. Tarik AK, Jandarma istihbarat Okulu

Prof. Dr. Oktay TANRISEVER, Ortadogu Teknik Universitesi

Andreas WISUSCHIL, Wisuschil - Jeopolitik, Savunma ve IP Yonetimi
J. Alb. Murat KOCANLI

Kur. Alb. Fatih AKGUL

Dr. Bora BAYRAKTAR, istanbul Kiiltir Universitesi

Prof. Dr. Gonca TELLi YAMAMOTO, Maltepe Universitesi

Dog. Dr. Askin inci SOKMEN ALACA, istanbul Arel Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hiidayi SAYIN, istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

Dr. Kiibra ECER, Cumhurbaskanhg iletisim Baskanlig

Dr. Oguz GUNER, Amasya Universitesi

Prof. Dr. Giray SADIK, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Dr. Ebru CAYMAZ, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Dr. Hasan Fatih SEVAL, Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Mehmet KANCI, TRT Dig Politika Analisti

Yunus Sarp YILDIRIM, ASELSAN

Tugba GUVEN, Jandarma Genel Komutanlig

Prof. Dr. Emel PARLAR DAL, Marmara Universitesi

Biiyiikelgi (E) Tacan ILDEM

Biiyiikelgi (E) Fatih CEYLAN

Dr. Albay Fatih AKGUL, Genelkurmay Baskanligi

Dr. Gokberk DURMAZ, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Siyasal Bilimler Fakdiltesi
Dog. Dr. Albay Giingér SAHIN

Coskun YILDIRIM, Vodafone Akilli Sehirler Ekibi Uyesi

Muzaffer AKYILDIRIM, E. Diplomat, Subay
Dog. Dr. Hiidayi SAYIN
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