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1. AKIiL KiSILER KURULU TOPLANTISI

( 1 Mart 2012, Bakii - Azerbaycan )

T Uyesi Ulkeler Disiince Kuruluslari Forumu’nun birincisinde olusturulmasi
onerilen ve ikincisinde teyit edilen “ISTTP (islam Ulkeleri Diisiince Kuruluslari
Platformu) Akil Kisiler Kurulu”nun ilk toplantisi 1 Mart 2012 tarihinde
Azerbaycan’in baskenti Baki’de 3. iIT Ulkeleri Disiince Kuruluslari Forumu
marjinda asagida isimleri belirtilen kurul tarafindan ve yine asagida verilen

glindemle gerceklestirilmistir:

A. ISTTP AKIL KiSILER KURULU LISTESI

[

. Biyiikelgi (e.) Omiir ORHUN, iiT & TASAM, Tiirkiye

2. Prof. Dr. Zaleha KAMARUDDIN, Malezya islam Universitesi Rektorii

w

. Buiyiikelci Dr. Mostafa DOLATYAR, IPIS, iran

4, Senator Miishahid Hussain SYED, IPRI, Pakistan

5. Buyukelci Humayun KABIR, Bangladesh Enterprise Institute

6. Dr. Hatem EL KADI, Chairman of IDSC, Misir

7. Prof. Shamseldin Zeinal Abdin, African Center for Development and Strategic Studies - ACDESS, Sudan
8. Elnur Aslanov, Political Analysis and Information Provision Department of Administration of the

President of the Republic of Azerbaijan
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B. ISTTP 1. AKiL KiSILER KURULU TOPLANTISI GUNDEMI

1. Girig

2. Akil Kisiler Kurulunun gorevleri, islevleri ve yeni liyeleri (2012 Eylem Plani)

3. iiT Uyesi Ulkeler Diisiince Kuruluslari Forumu’nun kurumsallasmasi ile ilgili miizakereler

4. “STK’lara / Duisiince Kuruluslarina iiT tarafindan danismanlik statiisii verilmesine dair kurallar”
ile ilgili goriismeler

5. {iT Uyesi iilkelerde degisim ve donisiime diisiince kuruluslarinin stratejik katkilarina dair
Oneriler.

6. IiT lyesi Ulkelerin disiince kuruluslar ile Bat’daki emsalleri arasindaki etkilesim iizerine
milahazalar

7. 1iT Uyesi Ulkeler Distince Kuruluslari Forumu yeligi kriterleri (kalifikasyonlar ve kisitlar, resmi
ya da gayri resmi olma durumu vb)

8. Diger meseleler

C. TOPLANTI KONUSMA NOTLARI OZETi

1. iiT Ulkeleri Diisiince Kuruluslari ile ilgili Goriisler

Distince kuruluglarinin  olusturulmasi ve kurumsallastiriimasi baglaminda Batr'daki ornekleri ile
karsilastirildiginda, 1iT dilkelerinin ciddi kurumsal eksiklikleri oldugu goériilmektedir. Son 10-15 yil
icerisinde Turkiye’de duslince kuruluslarinin gelistirilmesi ile ilgili ciddi ¢galismalar gérilmiisse de, heniiz
yeterli dizeyde olmadigi anlasiimaktadir.

iiT Gyesi uUlkelerdeki disiince kuruluslarina genel olarak bakildiginda, biyik ¢ogunlugunun resmi
kurumlara bagli diislince kuruluslarindan olustugu goérilmektedir. Sivil diisiice kurulusu sayisi ise oldukga
azdir. Bu baglamda gelinen nokta umut verici olsa da alinmasi gereken daha ¢cok mesafe bulunmaktadir.
liT Ulkelerinde de Sivil toplum tarafindan yonetilen diisiince kuruluslarinin gelismesine agirlik
verilmelidir.

Diinyada goriilen hizl gelismelerle bas etme noktasinda iiT iilkelerinde goériilen en 6nemli eksiklik
nitelikli insan kaynagidir. Bu nedenle iiT ilkeleri sektodrel calismalara agirlik vermek zorundadirlar.
Nitekim ABD’deki 6nde gelen 1770 diisiince kurulusundan sadece yiz kadari dis politika ve jeo-strateji
alanlarinda arastirmalar yapmakta, digerleri ise sektorel ¢alismalara agirlik vermektedir.



ISLAM ULKELERI

AKIL KISILER | rviter:
KURULU DUSUNCE KURULUSLARI

1oPLANTISI | PLATFORMU (ISTTP)

1 Mart 2012 Baku-Azerbaycan

Dolayisiyla, iiT ilkelerinde de, érnegin egitimle ilgili arastirmalar sadece egitim bakanliklarinin bir isi
olarak goriilmemeli, diisiince kuruluslari da bu noktada devreye girmelidir. Dlslince kuruluslari sadece
giivenlik ve dis politika alanlarinda degil, her alanda derinlikli galismalar yiritmelidirler. Ornegin “kamu
ybnetiminde inovasyon” bu giin en fazla lzerinde durulmasi gereken konular arasinda yer almasina
ragmen, pek cok iiT tilkesinde bu noktada ciddi bir faaliyetin olmamasi oldukga diistindiiriiciidiir.

iiT Ulkeleri arasinda saglikh etkilesim kurulabilmesi icin gerekli olan ilk sey uygun enformasyon
kanallarinin olusturulmasi ve edinilen enformasyonun saglikh bicimde degerlendirilmesidir. Dislince
kuruluslarina burada énemli gérevler diismektedir. Bu nedenle iiT iilkelerinde diisiince kuruluslarinin
ylksek diizeyde kalifiye eleman istihdam edebilmelerine firsat taninmalidir. Bazi spesifik konularin
geregi gibi ele alinabilmesi icin IiT icinde 6zgiin aglar (network) olusturulmalidir. Bu aglar kamuoylari,
karar alicilar ve halklar arasinda etkilesimin gelistiriimesi ve taraflarin birbirlerini kolayca ve zamaninda
bilgilendirebilmelerini saglama noktasinda &nemlidir. Dolayisiyla diisiince kuruluslar {iT (lkelerinin
stratejik cikarlari ile ilgili enformasyonu basitlestirip genellestirmeli ve genclerin istifadesine sunmahdir.

Batili tilkelerde distince kuruluslari cok 6nemli roller oynamaktadirlar. Batili diistince kurumlari olaylarin
akisi ile ilgili yaptiklari ciddi arastirmalar sonunda daha net bir algi gelistirmekte ve bu cergevede kendi
tlkelerinin ¢ikarlarini koruma adina daha saglikli gelecek vizyonu belirleyebilmektedirler. 1iT Gyesi
Ulkelerde 6nemli eksiklerden biri yeterli sayida ve kalifikasyonda distince kurulusu bulunmamasi ise de,
bir diger 6nemli eksiklik mevcut diisiince kuruluslarinca iiretilen bilgilerin karar alicilarca geregi gibi
degerlendirilememesidir. Ornegin Misir’da IDSC Arap Bahari gelmeden aylar dncesi senaryoyu karar
alicilara iletmis ama karar alicilar bunu dikkate almamustir. iiT iilkelerinde diisiince kuruluslarin imajlari,
mekanizmalari ve statiileri gelistiriimeli; ekonomi, siyaset, egitim vb alanlarinda nitelikli ¢alismalar
yapmalari saglanmalidir.

Disiince kuruluslarinin sayisi, niteligi ve imaji ile ilgili olarak tim T Ulkelerinde ciddi sorunlar
gorilmekle birlikte, 6zellikle bazi yoksul T iilkelerinde hicbir diisiince kurulusu bulunmamaktadir. Bu
Distince kurulusuna sahip olmayan yoksul (lkelere diisiince kurulusu olusturulmasi yoniinde yardimci
olunmali, IKB gibi kurumlardan bu noktada yardimci olmak (zere finansal kaynak saglanmalidir. Bu
konularda ISTTP Akil Kisiler Kurulu ve mevcut diger kurumlar dnct rol alabilir.

2. ISTTP Akil Kisiler Kurulunun Kurumsal Cergevesi

OIC temsilcisi “STK’lara/Diisiince Kuruluslarina T Biinyesinde Danismanlik Statiisii Verilmesine Dair
Kurallar”i agiklamis; Forum’un da iiT’ye danismanlik statiisii icin basvurabilecegini belirtmistir. Ayrica,
OIC'nin Forum’u destekliyor olmasina ragmen, kendisinin forumdaki mevcudiyetinin kisisel dizeyde
olacagini da belirtmistir. Yine, Bagimsiz Daimi insan Haklari Komisyonu basta olmak tizere {iT’nin insan
haklari alanindaki basarilariile ilgili de kisa bilgilendirmede bulunmustur.
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Bu cercevede, IIT Diisiince Kuruluslari Forumu’nun ve ISTTP Akil Kisiler Kurulu gibi bu cercevede
olusturulan/olusturulacak olan kurul ve kurumlarin {iT’nin resmi pargasi olmayacaklari dile getirilmistir.
Forum ve ilgili kurul ve kurumlar iiT ile yakin diyalog icerisinde ve esnek bir Uslup ile faaliyetlerini
siirdiireceklerdir. Kurumsallastirmaya calistigimiz bu inisiyatif T icin bir ilk 6zelligi tasimaktadir.
Calismalarin ylizeysel kalmamasi kosuluyla, bu inisiyatif ile diinya kamuoyuna dnemli mesajlar verilebilir.
ISTTP Akil Kisiler Kurulu ilk toplantisini sekiz kisilik bir katilimla gergeklestirmistir. Kurul Uyeligi cografi,
stratejik ve demografik anlamda c¢esitli dengeler gozetilerek belirlenmeye c¢alisiimistir. Bu durumda
Endonezya, Korfez Ulkeleri, Orta Asya Ulkeleri, Nijerya’dan birer temsilcinin daha belirlenmesi geregi
ortaya cikmistir.

Her lkenin kendi dinamikleri bulunmaktadir. Bu noktada, iSTTP Akil Kisiler Kurulu’nun ve galismalarinin
tilke milliyetgiliginden etkilenmesi, érnegin Tiirk, iranli, Arap kimlikleri én plana cikarilmasi Kurul’un
kredibilitesini ve etkinligini azaltacaktir. Calismalarin isbirligi ve tamamlayicilik iliskileri icerisinde
yiiriitilmesi verimligi artiracaktir.

Akil Kisiler Kurulu iiT Gilkelerinde sorun teskil eden alanlarda 6n alici ve ¢6ziimii kolaylastirici diisiinceler
Uretme amaci ile olusturulmustur. Mevcut durumda 6ne ¢ikan sorunlar kadin, egitim, sicak ¢atismalar,
lilke ve bolge sorunlari, ¢evre, vb olarak goziikmektedir. Akil Kisiler Kurulu’nun bu sorunlarla ilgili
inceleme seyahatleri yapmalari gerekecektir. Sadece goriis alisverisleri yeterli olmayacak; 6n alici ve
icrai calismalarin da yapilmasi gerekecektir.

D. ONERILER OZETi

1. ISTTP Akil Kisiler Kurulu’nun Niteligi ve Calisma Oncelikleri

- ISSTP Akil Kisiler Kurulu géniilli olarak bir araya gelen disiince kuruluslari temsilcilerinden olusan iiT
Ulkeleri Duisiince Kuruluslari Forumu biinyesinde olusturulmus istisari bir organdir. iiT Ulkeleri Diisiince
Kuruluslari Forumu gibi ISTTP Akil Kisiler Kurulu da sivil bir inisiyatiftir ve sivil bir inisiyatif olarak
varhigini siirdiirmelidir.

- ISTTP Akil Kisiler Kurulu faaliyetlerinde iletisim icin ingilizce dilinde iyi bir ortam hazirlanmali, 6zel
toplantilarda ve goriismelerde Chatham House kurallari gecerli olmalidir. Toplantilari hangi aktorlerin
hangi kosullarda gerceklestirecegi kurallara baglanmalidir.
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- ISTTP AKkil Kisiler Kurulu iliye sayisi 12 ya da en fazla 15 olmalidir. Bu cercevede Endonezya, Korfez
Ulkeleri, Orta Asya Ulkeleri, Nijerya’dan birer temsilcinin daha belirlenmesi gerektigine karar verilmistir.

- Calismalarin mevsimsel (gelip gegici) konular Gizerinde yogunlasmasi zorunlu degildir. iISTTP Akil Kisiler
Kurulu kadin, egitim, sicak catismalar, iilke ve bolge sorunlari, ¢evre vb konularda calismalar
yiiriitmeli, gerektiginde Kurul iiyeleri bu sorunlarla ilgili inceleme seyahatleri yapmali ve iiT basta
olmak iizere uluslararasi kurumlara ve diger ilgili mercilere sunmak iizere raporlar hazirlamalidir. Farkh
sektorel konularda Akil Kisiler Kurulu olarak calismak tzere kiiclik gruplar olusturulabilir. Dikkat cekici ve
dogrudan sorunlari gozmeye yonelik raporlar hazirlanmalidir.

- {iT Ulkelerinde meydana gelen ve diger iilkeleri etkilemesi muhtemel gelismeler masaya
yatiniilmahdir.

- lIT devlet/hiikiimet baskanlari zirvesinden ve disisleri bakanlari toplantilarindan &nce yapilan toplanti
ve diger ¢alismalarla dneriler hazirlanmaldir.

- Forum ve Akil Kisiler Kurulu icin istanbul’daki mevcut genel sekreterlik giiglendirilmeli ve yillik
biitgesi, paydaslan belirlenmelidir. Daha 6nceki Forumlar tarafindan onerilen ve kurulan ISTTP web
portal aktiflestirilmelidir.

- lIT Dustince Kuruluslart Forumu, ISTTP Akil Kisiler Kurulu calismalari bakimindan en énemli husus
siirecin yonetilebilir olmasidir. iiT biinyesinde pek ¢cok kurum olsa da siirecin ydnetilmesi noktasinda
ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Birokratik hantallik bu eksikliklerin en temel nedenlerinden biri
durumundadir. Yonetilebilir sivil inisiyatiflerin olusturulmasi, giiclendirilmesi ve korunmasi bu
baglamda biiyiik 6nem tagimaktadir.

- Ramazan ayindan 6nce bu konulardaki dlstncelerin hayata gecirilebilmesi icin somut adimlar
atilmahdir. Siradaki toplanti 2012 Haziran ayinin 2. haftasinda Ramazan’dan Once Malezya'da
gerceklestirilebilir. (Malezya temsilcisinin daveti)

2. iiT Diisiince Kuruluslari ve Forum

- IiT Diistince Kuruluslari Forumu her hangi bir yasal statiiye sahip degildir. Forum géniillii olarak bir
araya gelen diisiince kuruluslan temsilcilerinden olusmaktadir. Bunun icin imzalanmis herhangi bir
belge bulunmamaktadir. Akil Kisiler Kurulu, Forum’un istisare organidir.

- Gelismis dlinyada resmi kurumlarin soyleyebilecegi sey farkhdir, gayri resmi kurumlarin
soyleyebilecekleri seyler ise daha farklidir. Forum ve ilgili kurullar herhangi bir devlet ya da uluslararasi
kurum ile resmi baglilik icerisinde olmayacak ama resmi mercilerle danisma ve goérisme igerisinde
olunmasi saglanacaktir. Bu inisiyatif sivil olmali ve sivil kalmalidir.
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Forum’un kurumsallasmasi IiT tarafindan bir sekilde taninmasina baghdir. Bunun igin bir takim
secenekler o&nerilebilir. Forum [iT genel sekreterligine entelektiiel katki saglayan bir statiiye
kavusabilir. Ya da, IiT genel sekreterligi ve tiye lkeler Forumu, bir takim konularda gérev istlenen bir
organ olarak taniyabilir. 5-6 Ulkeden c¢ekirdek bir calisma gurubu olusturulabilir. Kurumsallasma
faaliyetleri titizlikle yuritilmelidir. 1iT  tarafindan son donemde belirlenen “iiT (lkeleri
STK’larina/diisiince kuruluslarina iiT’de istisari kurum statiisii taninmasina dair kurallar” bu noktada
kritik 5nem tasimaktadir.

- Toplantilari hangi aktorlerin hangi kosullarda gerceklestirecegi kurallara baglanmalidir. iiT Disiince
Kuruluglari Forumu Gyelerinin belirlenmesi igin gerekli kurallari ortaya koymak olduk¢a zordur. Bununla
ilgili olarak Akil Kisiler Kurulu dyeleri ciddi c¢alismalar yapmali ve konu izleyen toplantilarda
sonuglandiriimahdir. Forum UGyeligi icin iki oneri getirilebilir. 1. Timuyle gondllilik esasina dayali, 2.
Hikimetlerce 6nerilen kurumlarin Forum dyeligine getirilmesi

- T Ulkeleri Disiince Kuruluslari icin istanbul’daki mevcut merkezi yapilanmanin giiglendirilmesi
gereklidir.

- Forum baglaminda ortak ¢alistirilacak web portali icin moderatér belirlenmeli site interaktif bicimde
isletilmelidir.

- 0T Ulkeleri arasinda saglikl etkilesim kurulabilmesi icin gerekli olan ilk sey uygun enformasyon
kanallarinin olusturulmasi ve elde edilen enformasyonun saghkh bicimde degerlendirilmesidir.
Disiince kuruluslarina bu noktada énemli gérevler diismektedir. Bu nedenle iiT ilkelerinde diisiince
kuruluslarinin yiksek diizeyde kalifiye eleman istihdam edebilmelerine firsat taninmalidir. Kamuoylari,
karar alicilar ve halklar arasinda etkilesimin gelistiriimesi ve ilgili taraflarin birbirlerini kolayca ve
zamaninda bilgilendirebilmelerini saglama amaciyla ve bazi spesifik konularin geregi gibi ele alinabilmesi
icin IiT biinyesinde 6zgiin aglar olusturulmalidir.

- Glvenilir, mesru ve genis muhatap kitlesi bulunan medya kurumlarina erisim saglanmalidir. Al Jazeera
bu noktada iyi bir 6rnek olabilir.

- Forum cergevesinde lniversitelerin yaptigi gibi cesitli yayinlar yoluyla forumun tanitilmasi saglanabilir.

- Batr’'da faaliyet gosteren islami kurumlardan temsilciler bulunmasi gdzden gegirilmelidir. Bati ile iiT
tlkeleri arasindaki ortak referans noktalari Gizerinde calismalar yiritilmelidir. IiT Glkeleri ile Batili tilkeler
arasindaki etkilesimin nitelikli hale getirilmesi konusunda da Forum ve ilgili kurullar ciddi katki
saglayabilir. Bu noktada Batili tlkelerdeki sadece Misliiman topluluklar tarafindan olusturulan ve
isletilen kurumlarla degil, Batili ilkelerin genelini temsil eden diisiince kuruluglarn ile etkilesime
gecilmelidir. islamofobia, kiiltiirler arasi diyalog, siyasi sorunlar gibi alanlarda derinlikli ve islevsel
arastirmalar yapilmahdir. Uluslararasi alanda genel kabul géren evrensel referans noktalari lizerinde
birlesmeli ve faaliyetlerimizi buna gore yonlendirmeliyiz.
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- Sadece genel sorunlarla degil, dar kapsamli problemlere yonelik calismalar da yuritilmelidir.
Onerilerin hayata gecirilmesi icin hemen harekete gecilmesi temel ilke olmalidir. Forum hantal bir
yapiya déniismemelidir. Uretilen disiinceler pratik deger tasimalidir.

- IiT tlkelerinin ulusal disiince kuruluslar yaninda ortak diisiince kuruluslari da olmalidir. Uluslararasi
diizeyde olusturulacak disiince kuruluslari icin yeterli diizeyde calisan bir idari merkez yaninda iiT
tilkelerini kapsayan bir ag olusturulmalidir. iiT diizeyinde calismak isteyen arastirmacilarin istihdamina
imkan hazirlanmahidir. Akil Kisiler Kurulu bu tlr faaliyetlere yon géstermelidir.

- Dusiince kurulusuna sahip olmayan yoksul iilkelere diisiince kurulusu olusturulmasi yoniinde
yardimci olunmali, IKB gibi kurumlardan bu noktada yardimc olmak iizere finansal kaynak
saglanmalidir. Yukaridan beri saydigimiz konularda Akil Kisiler Kurulu ve mevcut diger kurumlar énci rol
alabilir

3. Proaktif Oneriler

- Kliselesmis ama bir degisiklik getirme ve yon gosterme amaci glitmeyen deklarasyonlar yayinlamaktan
kaginilmalidir. Agiklamalar fonksiyonel olmalidir. Daha oOnceki yapilmis calismalar tekrarlanmamali,
calismalarin kisir déngi haline gelmesi engellenmelidir.

- Kamu diplomasisi faaliyetleri son on yilda yogunluk kazanmis; devletlerin ve uluslararasi kuruluslarin
rolii %10 diizeyine gerilemistir. Ama bu ylizde onluk pay belirleyici altin hisse diizeyindedir. Kamu
diplomasisinde sivil toplum ve diisiince kuruluslari dnemli roller iistlenmektedir. iiT ilkeleri kamu
diplomasisi faaliyetlerinden azami derecede istifade etmelidir.

- IiT Ulkelerinde sektérel faaliyetlere agirlik verilmeli, 6rnegin egitimle ilgili arastirmalar sadece egitim
bakanliklarinin bir isi olarak gériilmemeli, diislince kuruluslari da bu noktada devreye girmelidir.

- Genglerin umutsuzluga diismelerini engellemeli ve onlara umut asilamali ve onlari yeni ortaya c¢ikan
kiiresel diizenin getirdigi meydan okumalarla bas edebilecekleri becerilerle donatmaliyiz.

- {IT tlkelerinin uluslararasi alanda daha etkin olabilmeleri icin, bizzat iiT’nin daha etkin hale getirilmesi

gerekir.

(Onemli Not: Hatirlatilmalidir ki, yukarida dile getirilen bu 6neri ve diisiinceler zaman yetersizligi
nedeniyle geregi gibi tartisilamamistir. Ayrica, bitiin oneriler tim katilimcilar tarafindan tiimiiyle
onaylanmis da degildir.)



