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Tirkiye Cumhuriyeti'nin 100. kurulus yildonimu 2023 yilini sembolik bir milat kabul ederek,
Ulkemizin gelecegine 1sik tutmak Uzere, TASAM’In girisimi ile T.C. Cumhurbaskanhgl Himayeleri
altinda, 2008’de baslatilan ve halen devam etmekte olan “Tirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” projesi
cercevesinde 6 ana tema altinda toplanan Makro Ongoriiler’in tamamlanmasinin ardindan, Tiirkiye'yi
2023 yili hedeflerine ulastirabilecek 9 Stratejik Lokomotif Sektor belirlenmis, 2012-2013 yillarini

kapsayan bir ¢calisma ve eylem plani ¢ikariimistir.

Bu sektorler arasinda, “Savunma Sanayii” calismalari, kalkinmanin strekliligi ve Glkemiz kaynaklarinin
etkin kullaniminin glvenlige dogrudan ve genis kapsaml etkisi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Savunma
Sanayii teknolojik acgidan sirekli gelisen ve o6ncelikle Turk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik boyutunun yani sira, dis pazarda giderek artan rekabet avantaji yoni ile de
dikkatleri tizerine cekmektedir. Ulke giivenligi ve savunma sanayii konusunun tiim boyutlar ile
incelenerek tartisiimasi ve gelecege yonelik - Gzerinde ¢alisiimis - 6nerilerde bulunulmasi maksadiyla,
planlanan Uluslar arasi katihmli “Giivenlik, Savunma ve Savunma Sanayii” Kongresi, 18-19 Ekim 2012
tarihlerinde TASAM koordinasyonunda SSM kurumsal destegi ile Ankara’da Hilton Oteli'nde
gerceklestirilmistir.

Konu ile ilgili kamu ile 6zel kurumlardan Ust diizey katihmcilarin yani sira glvenlik, savunma, dis
politika ve savunma sanayii alanlarindaki yerli/yabanci uzman ve arastirmacilarin, diplomatlarin,
akademisyenlerin, Sektor firmalari temsilcilerinin katilimi ile interaktif bir ortamda gerceklestirilen
Kongre’de planlanan konular, programa uygun olarak tim yonleri ile ele alinmistir. Sunumlar ve
tartismalar sonucu, Sektor’iin 2023 Vizyonu'nun olusturulmasina 6nemli katki saglayabilecek
sonuclara ulasildigi degerlendirilmektedir. incelenen konularin bir kismi énceden iizerinde calisiimaya
baslanan konular olmakla birlikte, Kongre sonucu olusturulan bilgi havuzunun ve tartismalarin, bu
konularin degisik bir perspektif ile yeniden ele alinmasina, her gecen glin yarattig katma deger ile
gelisimini  strdiren Tirk Savunma Sanayii'ne vyeni bir bakis acisi saglayabilecegi de

degerlendirilmektedir.

iki giin boyunca gergeklestirilen 6 oturumda tartisilan konu basliklari asagida sunulmustur.
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1 - Yeni Giivenlik Ortami ve Tiirkiye’nin Savunma Sanayii

2 - Savunma Sanayiinde Teknoloji Yonetimi 2023

3 - Cok Boyutlu Diinya Rekabetinde Siirdiiriilebilir Savunma Sanayii Politikalar
4 - Cok Boyutlu Tiirk Dis Politikasinda Savunma Sanayiinin Rolii

5 - Universiteden Sektore insan Kaynagi Planlamasi

6 - Savunma Sanayiinde Uluslararasi isbirligi Politikalari

Cok Boyutluluk paradigmasi ve bu yeni paradigmanin getirdigi sofistike rekabet temelinde
“Entegrasyon”, “Mikro Milliyetgilik” ve “Ongoriilemezlik” kavramlarinin Yiizyil'in yeni parametreleri
oldugu vurgulanmistir. Bu parametrelerin etkisi ile Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Giiney Asya Uzerinde
yasanan ve yasanacak olasi gelismelerin Tirkiye icin glivenlik basta olmak lzere ¢ok boyutlu tarihi

firsat ve tehditler icerdigi belirtilmistir.

Cari Aglk, tiketim, blylime ve kamu finansmani iliskisi igerisinde kronik hale gelen cari agik ve katma
deger Uretimi sorunu agisindan Savunma Sanayii’nin makul siirede Turkiye’nin sonug alabilecegi (g
sektérden biri oldugu lGzerinde 6nemle durulmustur. Savunma Sanayii’nin stratejik konumu nedeni ile
inga edilecek dis kapasitenin yalniz ekonomik degil carpan etkisi ile ok boyutlu kazanimlar getirecegi

sUphesizdir.

GSMH igerisinde Tirkiye'nin % 3,9 olan yillik savunma giderleri payinin % 1,3’lere kadar inmis olmasi
Devlet’in egitim basta olmak Uzere farkli alanlara daha fazla yatirrm yapmasini saglamistir. Fakat
Yizyil'in temel trendleri degerlendirildiginde bu oranin kademeli olarak 6nceki oranlara
ylkseltilmesinin gerekliligi Gzerinde durulmustur. Rusya’nin ¢ok yakin bir tarihte 6niimizdeki 10 yil
icin 684 milyar dolarhk bir savunma sanayi butgesi agiklamis olmasi bu konuda o6rnek olarak

sunulmustur.

Savunma ve glivenlik alaninda blylk degisimlerin yasandigi glinimiizde yeni acilimlar ve
ishirliklerinin yani sira gesitli krizler ve degisimlerle de glivenlik ortaminin genel bir dizensizlik ve
istikrarsizlik icinde bulundugu, dinyanin kolektif dizenleyici glglerinin etkilerini kaybetmeye
basladiklari, kiresellesme ve bu olguyu daha belirgin hale getiren iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ile asimetrik tehdit ve belirsizlik ortaminin, Ulkeleri givenlik ve savunma anlayislarinda

yeni stratejiler aramaya yonelttigi gortlmektedir.
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21. yuzyilda “teknolojide liderlik, askeri ve ekonomik biiyiikliik, yumusak giig ile uluslararasi iletisim
aglarini kontrol etmek” olarak tanimlanabilecek yeni ulusal gliclin, glivenlik ve savunma stratejilerine
yon vermekte belirleyici unsurlar olarak ortaya ¢iktigl, sadece silahli kuvvetlerin giiciine dayanan
givenlik konseptinin asilarak; milll ¢ikarlari gézeten, yumusak giic yetenegini 6ne c¢ikaran, politik,
ekonomik ve askeri gli¢ unsurlarini birlestiren yeni bir glvenlik ve savunma siyasetine ihtiyag

duyuldugu vurgulanmustir.

Dlnyanin her giin yeni bir kriz ile karsi karsiya kaldigi, bu krizlerin ¢ogu zaman iyi yonetilememesi
nedeniyle kisa stirede diinya Ulkelerini dayanma gliclerine bagh olarak az veya cok etkileyebildigi,
krizleri iyi yoneten Ulkeler igin krizleri firsata ¢evirme imkaninin olustugu, bu imkani iyi degerlendiren
Ulkelerin 6nemli bir stratejik Gstlnlik avantaji yakaladigl, dolayisiyla kriz yonetme becerisinin 6nem
kazandig! ifade edilmistir. Yakin tarihte ortaya cikan krizlerin; son finansal kriz, iran’in niikleer ve
balistik flize gelistirme cabalari, Afganistan’da Taliban ile miicadele, Arap Bahari, Cin ve Japonya’nin
bir kayalik nedeniyle gerginlesen iliskileri, Orta Dogu ve Afrika Ulkelerindeki gelismeler oldugu

belirtilmistir.

Tirkiye’'nin, “bolgesel gii¢” olma yolundaki ilerlemesi yeni dénemin gerektirdigi glivenlik ve savunma
stratejilerine yonelerek strdurilirken, kitle imha silahlari ile balistik flzelerin yayilmasinin
onlenmesi, siber saldirilar ve terérizm basta olmak Uzere asimetrik tehditlere karsi gerekli

¢alismalarin uluslararasi isbirlikleri dikkate alinarak yapilmasi gerektigi (izerinde durulmustur.

Tiirkiye’nin 2023 Hedefleri cercevesinde; ulusal kapasitenin gelistirilmesi, askeri GstlinlGglin
korunmasi, diplomatik ve ekonomik araclara daha ¢ok yatirrm yapilmasi, asimetrik tehditler icin
istihbaratin elde edilmesi ve kullaniminda etkinligin artirilmasi, ulusal giivenlik, yardim programlari ve
yumusak glic mekanizmalarinin yenilenmesi ve giiclendirilmesi, bélgesinde baris ve istikrara katki igin
daha ¢ok gcaba gostermesi, korku ve tedirginlige yol agmayan, umut ve gliven veren bir glvenlik ve

savunma politikasi ylrtitmesi gerektigi glindeme getirilmistir.

Savunma ve givenlik politikalarinin temelini olusturan, ekonominin bir pargasi olarak gelisen ve
teknolojik bilgi Gretim alani olan Savunma Sanayii’'nde saglanacak teknolojik UstlinlGglin politik ve
ekonomik avantaj sagladigi vurgulanmistir. Disa bagimlilig1 asgari diizeye indirilmis, kendi kaynaklarini
optimum sekilde kullanan, yiksek teknolojili Grinleri Uretebilen Savunma Sanayii’'nin glcla bir

ekonomi, baris, istikrar ve glivenligin blylk ol¢lide teminati olabilecegi goristine yer verilmistir.
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Tlrkiye’nin, Savunma Sanayii Miistesarliginin kurulusu ile birlikte Savunma Sanayii alaninda buyuik
gelisim gosterdigi, bugiline kadar tamamlanan projelerde yerli katki oraninin % 54,1 diizeyine ciktigl,
ofset sozlesmeleri ile firmalarda milyarlarca dolarlik ofset taahhidinin alindigi, bu suretle yurtdisina
kaynak cikisinin en aza indirilmesi konusunda somut adimlarin atildigi, kiiresel krize ragmen Savunma
Sanayii’nin olumlu bir tablo ¢izdigi, artik yurti¢i Grin gelistirme asamasina gelindigi ve sistem
entegrasyonu konusunda 6nemli bir altyapi kazanildig, kritik alt sistem, bilesen ve teknoloji bazinda

disa bagimliligin azaltilmasi ¢alismalarinin etkinligini daha da artirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Bagimsiz bir savunma glicline sahip olmada Savunma Sanayiinde sektoér ve teknoloji yonetimi
olgusunun kritik 6nemi haiz oldugu belirtilmistir’ “Savunma Sanayii Mustesarlig’'nin TSK’nin
Modernizasyonu ve Tirk Savunma Sanayii yeteneklerinin gelistiriimesi yoniinde goérevi uhdesinde

kalan tiim suregleri tanimlayarak uyguladigi belirtilmistir.

Dilinya savunma harcamalarinin ABD ve Avrupa llkelerinde azalmaya, sorunlu bdlgelerdeki tlkelerde
ise az da olsa artmaya devam edeceginin, savunma harcamalarini artiran Ulkelerin Bati’dan gelen
teknolojilerle yeteneklerini yavas da olsa gelistirebilecekleri, sonucta pazarin daralabilecegi, rekabet
gucl yuksek Ulkelerin Sektér'de ilerlemeye devam edebilecegi 6ngorisi glindeme getirilmis, bu
durumda Turkiye’'nin 6zglin teknolojiler edinimini devam ettirirken, uygun kredili satis sistemini tesis

etmesi ve bu sistemi bir rekabet avantaji olarak kullanmasi gerektigi belirtilmistir.

Gelecek 10 yil icinde, ABD ve Avrupa (lkelerinin asimetrik tehditle miicadele ve barisi koruma
operasyonlarina yonelik ihtiyaclarini devam ettirirken, pazar (lkelere teknoloji transferi ve ortak
Uretim konsepti ile yaklasimlarini yogunlastiracaklari, Arap Bahari tlkelerinin savunma alanina yonelik
yeniden restorasyonunda kiyasiya bir rekabet ortami igine girecekleri, diinya savunma sanayi
pazarinin bakim, onarim ve modernizasyon agirlikh mal ve hizmetlere yonelmesinin, ileri teknoloji
gerektiren havacilik ve uzay alaninda hizmet agirlikl taleplerin artmasinin kuvvetle muhtemel oldugu,
pazar (lkelere teknoloji transferine, ortak Uretim ve birlikte satis konseptini kriz 6ncesi ortamda
baslatmis olan Tirkiye’nin yurticinde 6zellikle havacilik ve uzay ¢alismalari agirlikhh mal ve hizmet
Uretimini artirarak, ABD ve Avrupa llkeleri ile ortakliklar kurmasinin beklendigi gorisi dile

getirilmistir.

Tiirk Savunma Sanayii'ne yon veren stratejik dokiimanlarin ihtiyaci karsilamakta yeterli oldugu, bu
dokiimanlarda yer alan konularin bir takvim cercevesinde isbirligi anlayisi icinde yerine getirilmesinin

ve geri bildirim slrecinin etkinlikle strdiriilmesinin 6nemi dile getirilmistir.
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Savunma Sanayii Mistesarliginca hazirlanan ve 2012-2016 yillarini kapsayan Stratejik Plan’in;
savunma sanayimiz icin, gecmisi tim yonleri ile irdeleyen ve alinan dersler dogrultusunda
diizenlenmis, gelecege yonelik tim Sektér’'e yol haritasi niteliginde bilimsel bir calisma ve basvuru
dokiimani oldugu, Sektor’'deki bltin paydaslarin destegi ve katilimi ile Plan’da belirtilen hedeflerin

gerceklestirilebilecegi vurgulanmistir.

Stratejik Plan’da, teknolojik yetkinlik ve UstinlGgin 6n plana cikarildig, sanayi ve teknolojide
derinlesmenin savas alaninda nitel Ustlnlik saglayacagi, Savunma Sanayii’‘nin Griin tasarimindan
Uretim ve lojistik destege uzanan Oomir devrinin tamaminda etkin rol almasinin planlanacagi,
savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasinin tesvik edilecegi ve desteklenecegi konularina dikkat

cekilmistir.

Cok boyutlu diinya rekabetinde strdirilebilir savunma sanayi politikalari incelendiginde, diinya
capinda en fazla silah satisi gerceklestiren ve savunma harcamasi yapan ilk bes tlkenin ayni zamanda
Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Uyesi olmalarinin anlamh oldugu, bu dlkelerin 2011 yilinda
yaptiklari silah satis anlasmalarinin toplam degerinin yaklasik 85 milyar dolar oldugu, bu rakamin
2010 yihnda 45,3 milyar dolar iken yaklasik % 91,7 arttigi, 2004 - 2011 yillari arasinda konvansiyonel
silah transferinin % 73,7’sinin gelismekte olan llkelere yapildigi, birgok tlkenin kendi kendine yeterli
olma arayisini bazi “nishe” silah sistemlerini “state-of-art” liretimi seklinde gelistirerek strdirdiga,
israil’in insansiz hava araci Giretiminde lider oldugu, Tiirkiye’de ise Mayina Karsi Korumali Arag (Kirpi)
Uretiminin bu kategori icinde nitelendirilebilecegi, ABD ‘de silah sirketleri arasinda birlesmelerin
arttigl, Rusya’nin silah satislarini artirabilmek icin - esnek 6deme yapilmasi, bor¢ verme, bazi
borglarin silinmesi, bazi 6zel Uretimlerde lisans altinda Gretim yapilmasi gibi - kolaylklar saglamayi
taahhit ettigi, bu alanda her bir milyar dolarlik silah satisinin 40 bin isgliclinii finanse ettigi konulari

Uzerinde duruldugu gorilmistir.

Cok yonlii Tiirk dis politikasinda Savunma Sanayii’nin glicli bir ordu yaratmada dogrudan rol alarak
dis politika hedeflerinin gerceklesmesine katki saglayabilecegi gibi yurtdisi ihaleler kazanmak
suretiyle profili ylikselterek, fuarlara katilmak suretiyle farkindalik yaratarak, dost ve mittefik
Ulkelerle isbirligi ve ikili projeler gerceklestirerek veya alici olarak ilgili Ulkeler (zerinde baski
olusturmak suretiyle dolayl bir rol oynayabilecegi, bunun icin tim paydaslar arasinda paylasim ve
glvene dayali bir sinerji olusturulmasi, tanitim ve etkinliklere katilarak farkindalik yaratmaya devam

edilebilecegi, uygulamalardan dersler alarak devamliligin saglanabilecegi vurgulanmistir.
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Savunma Sanayii’'nde uluslararasi isbirliginin 6nemi Uzerinde durularak, isbirligini gelistirmenin
saglayabilecegi faydalar arasinda; Savunma Sanayii alt yapisini gelistirmek, disa bagimlihgi azaltmak,
Olcek ekonomisine ulasmak, maliyetleri azaltmak, riskleri paylasmak, rekabet Gstinligl saglamak,
hedef pazarlara girmek, yeni teknolojilere erismek, yonetsel sinerji yaratmak, teknolojik “know-how”
ve yetenek seviyesini yiikseltmek sayllmistir. Bu dogrultuda paydaslarla birlikte bliylime stratejisi ve

dengeli bolgesel/kuresel isbirliklerinin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Savunma Sanayii Miistesarliginin uluslararasi isbirligi modellerinin Sektér'deki diger kurumlar
tarafindan da 6rnek alinarak uygulamaya sokulmasinin énemli faydalar saglayacagi, 6zellikle OCCAR’a
Uyelik stirecinin hizlandirilmasi ve tam Uyelik halinde; ileri teknoloji sahibi Ulkelerle endustriyel is
paylasimina dayal c¢ok uluslu projelere katilimin, “Global Balance” uzun dénemli denge prensibi
cercevesinde Ulkemize bu alanda yiksek teknolojinin kazandiriimasinin ve Tirkiye'nin Avrupa
Savunma lsbirligi’nin giicli bir ortagi oldugunun tescil edilmesinin imkan dahiline girecegi
vurgulanmistir. Tlrkiye'nin yapacagi ihracati artirmasindaki 6nemli etkenlerden birinin de, Diinya’da

actigl Savunma Sanayii Ofisleri’ni artirmasi oldugu belirlenmistir.

Dlnyanin kiiresel bir pazara donistiigi glinimizde sadece teknoloji, ARGE ve pazarlama
yontemlerine yatirim yapmakla yetinen isletmeler aradiklarini bulamamakta, bu alanlarda yapilan
degisimler fark yaratmakta yeterli olamamaktadir. Cinki bu ozellikler, rakip isletmeler tarafindan
satin alinma veya taklit edilme yolu ile siiratle uygulamaya sokulmaktadir. Glinlimizde artik birkag
gin icinde taklit edilemeyen higbir Uriin, hizmet veya teknoloji kalmamistir. Zaman ve yetenek,

isletmelerin rekabet avantaji yaratmadaki en 6nemli unsurlari haline gelmistir.

Bu noktada, zenginlik yaratmak lzere kullanima sokulabilecek her tiirli entelektiiel malzemeden yani
insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesinden meydana gelen “entelektiiel sermaye”
karsimiza c¢cikmaktadir. Entelektiiel sermaye, belirtilen G¢ unsurun toplamindan degil, bunlarin

karsilikli etkilesimi ve birlikte olusturduklari sinerjik etkiyle ortaya ¢ikmaktadir.

insan sermayesi yeniliklerin kaynag oldugu igin son derece &nemlidir ve rakiplerce taklit
edilemeyecek tek unsurdur. Tliirk Savunma Sanayii, yapisal sermaye ve misteri sermayesi agisindan
oldukg¢a 6nemli mesafeler kat etmistir. Ancak, iki sermayenin daha iyi seviyede olmasini gliclestiren,
her tiurli ¢alismalara ragmen arzu edilen seviyeye ulastirilamayan insan sermayesi, yarattigi katma

deger acisindan planli bir sekilde ele alinmak ve gelistirilmek zorundadir.
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Savunma sanayiimizin ihtiyaci, yliksek katma degerli ve benzersiz 6zellikte isler yapan c¢alisan sayisinin
artmasidir. Bunun icin mevzuat, organizasyon basta olmak lzere bircok diizenlemeler yapilmasina
ragmen istenilen sonucun alinamadig gorilmektedir. Savunma Sanayii Mistesarliginca bilimsel
esaslara gore hazirlanan ve 2012-2016 vyillarini kapsayan “Stratejik Plan” insan sermayesindeki
durumumuzu net bir sekilde ortaya koyan ve yol haritasini gizen ciddi bir ¢calismadir. “Neden?”
sorusunun cevabinin bu kadar net bir sekilde ortaya konmasi, ¢alismanin takdir edilmesi gereken

yonini olusturmaktadir.

Bu ¢alisgmada belirtilen hususlar 6zetle su sekildedir.

- GUn gectikce karmasiklasan rekabet ortaminda nitelikli insan kaynagi yetistirmek en 6nemli

konulardan biri haline gelmektedir.

- 2004 yilinda 62 olan proje sayisi 2011 yili itibariyle 288’e yiikselmistir.

- Personel basina diisen s6zlesme bedeli 2004 yilinda 31,5 milyon dolar iken 2011 yilinda 76,2 milyon

dolara gikmistir.

- Uluslararasi 6rneklerde proje basina 5-7 calisan dngoriliirken SSM’de 1,24 olarak gerceklesmistir.

- Ihtiya¢ tanimlama, proje ydnetimi ve Universitelerle etkin isbirligi kiiltiriinin olusturulmasinda

beklenen diizeye ulasilamamistir.

- Kurumsal bir egitim ve 6grenim sistemi olusturulamamistir.

- Is yuk{ artisina paralel olarak calisanlarin deger gérme beklentisi tam olarak karsilanamamis,
iletisim ve ekip ruhunun gelistirilmesi, atil kapasitenin degerlendirilmesi gerektigi sonucuna
ulasilmistir (Cahisanlarin % 63U kendi aralarinda, % 83U birimler arasinda iletisim ortaminin yetersiz
oldugunu, %18'’i kapasitesini ise yansitamadigini belirtmislerdir). Degisik ¢alismalarda ve ¢alistaylarda

ulasilan bazi sonuglar ise konu tzerinde ne kadar 6nemle durulmasi gerektigini gostermektedir.

- Yetenek yonetimi ve kariyer planlamasi uygulamalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

25 Mayis 1998 tarihli, 11173 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yayimlanan Tirk Savunma Sanayii

Politikasi ve Stratejisi Esaslar’'nda Turk Savunma Sanayii icin destek ve koordinasyon gorevi Milli

Savunma Bakanligina verilmistir. Kararda yetismis insan gliciine 6zellikle vurgu yapilmigtir.
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Bu goreve uygun olarak 1999 yilinda “Savunma Teknolojileri Egitim Merkezi | SATEM” Milli Savunma
Bakanligl biinyesinde hayata gegirilmistir. 2010 yili igin kisi basina disen egitim siresi 28 saat olan
SATEM’de, % 84 oraninda Tirk Silahli Kuvvetleri, % 16 oraninda sivil savunma sanayii kurumlari
personeline egitim verilmistir. 2011 verilerine gore, %25’i teknoloji agirlikli olmak Gzere 100 farkli
baslik altinda, 220 degisik konuda 200 egitici ile faaliyetlerine devam eden SATEM, gelistirilmesi
gereken yonlerine ragmen bu alanda ihtiyaclara cevap vermeye calismaktadir. Fiziki ve teknik
kapasitesi, egitici kadrosu, mali yapi yetersizligi, kurumlarca ihtiya¢ analizi yapilmadan ilgisiz kisilerin
egitime gonderilmesi, uzaktan egitim alt yapisinin olmayisi, egiticilerin durumuna gore ders
programlarinin hazirlanmak zorunda kalinmasi, bilgi ve dokiimantasyon merkezi haline gelememesi,

fiziki ve bilgi glivenligi konusunda dengenin kurulamamasi, SATEM’e yoneltilen dncelikli elestirilerdir.

Nisan 2009 yilinda yayimlanan 2009-2016 yillari Savunma Sanayii Stratejik Plani’nda dort stratejik
amagtan biri olarak “Deger Yaratan, Deger G6ren Galisanlar” konusuna yer verildigi gérilmektedir.
Bu dokimanda insan kaynaklari yonetimi acisindan 6nem tasiyan konulara direktif olarak yer

verilmistir.

- Nitelikli isglict ihtiyacinin belirlenmesi amaciyla Sektor’Gin insan kaynaklari haritasi gikarilmahidir.

- Calisanlarin basta sistem mihendisligi olmak Uzere yiiksek lisans ve doktora programlarina istirakleri

desteklenmelidir.

- Firmalarin yirGttakleri sistem projelerinde karsilastiklari problemlerin asilmasi icin, belirledikleri

alanlarda lniversitelere tez konusu bildirmeleri ve arastirma projeleri dnermeleri desteklenmelidir.
- Mihendislik fakiltelerinin staj imkanlari artirilmal ve basarili 6grencilere burs verilmelidir.
- Yurtdisina giden nitelikli insan kaynaginin tekrar kazanilmasi icin ¢alisma yapiimahdir.

- Profesyonel yoneticilik icin vasifli personelin orta ve Ust diizey yOnetici yetistirme programina

gonderilmesi saglanmahdir.

Goruldigu UGzere insan sermayesinin yetistiriimesine yonelik, Savunma Sanayii’'ne yon veren

dokiimanlarda iyi bir analiz ile yapilmasi gerekenler net bir sekilde ortaya konmustur.

insan sermayesi yetistirmek icin Harp Akademileri Komutanlhig: Stratejik Arastirmalar Enstitiisiindeki
Savunma Kaynaklan Yonetimi ylksek lisans programi ile Kara Harp Okulu Komutanlhiginda yurutilen
Savunma Yonetimi yiksek lisans programi ve Savunma Sanayii kurumlarinin maliyet nedeniyle
ozellikle mesleki ve teknik konularda kendi i¢ blinyelerinde dizenledikleri egitim faaliyetleri

strdlrulmektedir.
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Stratejik Plan’da belirtilen Savunma Sanayii liginde ilk 10 Glke arasina girme hedefine ulasma yolunun
“insan Kaynaklar Yiizyilh” olarak adlandirilan bilgi caginda insan sermayesine yapilacak yatirmlardan
gectigi bilinen bir gercektir. ABD, Kanada ve Avrupa’dan 750 firma ile yapilan arastirma sonuglari,
insan sermayesi endeksi 0-75 arasinda yer alan isletmelerin borsa degerinin % 21 ile % 39 arasinda

blyldigini, 75-100 arasinda olan isletmelerde bu oranin % 64’e ¢iktigini gostermektedir.

“Bilgiye Yapilan Yatim Her Zaman En iyi Nemayi Getirir’ diyen Benjamin Franklin’in sozii
kapsaminda insan sermayesini egitmek giinimiizde yetmemektedir. insan sermayesini stratejik
dneme haiz unsur haline getirmemiz gerekmektedir. insan sermayesi eger tek, degerli ve kopya
edilmesi glic ise isletme icin stratejik 6nem tasiyor demektir. Bunun icin insan sermayesine, finansal
ve taahhit boyutu ile her tlrlG yatirm bir plan dahilinde yapiilmalidir. Hatta calisanin sahip oldugu
insan sermayesi ne kadar tek ve degerli ise o calisana yapilacak yatirim da o 6l¢lide biiyik olmalidir.
Bu konuda stratejik kararlar almak ve insan sermayesi yatirim plani hazirlamak, “insan kaynaklan”ni
“stratejik insan kaynaklari” olarak yeniden yapilandirmak ve insan kaynaklari uzmanini bir “savunma
sanayi uzmani” bilgisi ile donatmak oncelikli olarak ele alinmalidir.

Moo

insan sermayesine yatirim icin; savunma sanayii uzmanlarinin da yer aldigi “stratejik 6ngérii gruplar”
ile gelecegin sekillendirilmesine calisiimaldir. Bu calismalar ile nasil bir insan sermayesine ihtiyag
duyulacag ortaya konarak yapilacak yatirim segenekleri (satin alma, olusturma, 6diling alma, isten

¢tkarma, baglama) belirlenmelidir.

Bitln bu faaliyetler i¢in egitim konusunda yeniden yapilanmak gerekmektedir. Bu alandaki egitim
icin SSM biinyesinde, YOK ile koordineli olarak ve gerekli yasal diizenlemeler (SSM kurulus kanunu
dahil) yapilarak, Bologna siireci ile uyumlu, yurtdisinda bircok érnekleri bulunan TODAIE benzeri bir
enstitl yapilanmasina gidilmelidir. Portfoy, program ve proje yonetimi egitiminin esas alinacagl bu
enstiti Turk Savunma Sanayii'nde uzman egitim kurumu olarak goérev vyapacak sekilde

kurgulanmalidir.

Lisansistl egitimlerle birlikte ulusal meslek standartlari tanimlanmis kurs ve sertifika programlari
aciimali, yayinlar yapilmali, teknolojik arastirmalar dahil her tirlG arastirmalara imkan saglanmali,
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile uluslararasilasma konusunda c¢alismalar yapilmali, maliyet etkin
egitim programlari ile Sektor’'iin hizmet ici egitim ihtiyaglarina da cevap verilebilmelidir. Bu kurumda;
universiteler, TUBITAK gibi arastirma kurumlari, teknoparklar, Savunma Sanayii isletme ve &rgitleri
ve arastirmacilarla irtibat - isbirligi icin birimler olusturulmali, alinan dersler merkezi ile alana yonelik

bilgi-belge merkezinin de yer aldigi bir yapilanmaya gidilmelidir.
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Bu enstitinin kurulmasi ile fiziki ve bilgi glvenligi nedeniyle kisitlamalarla karsilasilan Harp
Akademileri Komutanhgi ile Kara Harp Okulu’nda bu alana iliskin lisansistl egitime son verilmeli,

SATEM'in faaliyetleri Enstitli’'ye devredilmelidir.

Savunma Sanayii alanlarinda ODTU, iTU gibi teknik Gniversitelerde - ihtiya¢ duyulan teknik konularla
sinirli olmak {izere - Savunma Sanayii Enstitiisiindeki egitimle koordineli olarak lisans programlarinin
acilmasi dusiinilmelidir. SSM’in 4 Ekim 2011 tarihinde ODTU ile baslattigi “Savunma Sanayi igin

Aragtirmaci Yetistirme Programi”, kapsami genisletilerek 6nerilen yapi icerisine alinmalidir.

Enstitli biinyesinde insan Kaynaklari Planlama ve Arastirma Merkezi kurularak, 2009-2016 Savunma
Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani’'nda belirtildigi (izere sektériin insan kaynaklari haritasi ¢ikarilmal,
ornek insan kaynaklari uygulamalari Uzerinde calismalar yapmaldir. Sektor'dn insan kaynaklari
uzmanlari ile periyodik toplantilar yapilarak bilgi paylasimi saglanmal, 6rnek uygulamalar

yayginlastirilmalidir .

Arastirma yapanlara saglanan fon destegi enstiti blinyesinde olusturulacak bir kurul tarafindan
belirlenebilir. Tez konulari ihtiyaca gore tespit edilerek Sektor ihtiyaglari konusunda tez galismasini

surdirecekler desteklenebilir ve bir birim tarafindan takip edilerek, yonlendirilebilir.

Bu tlir bir yapilanmaya gitmenin; uluslararasi diizeyde profesyonel bir yapilanmanin hedeflenmesi,
stratejik ve teknolojik Ustlnlik ile bu alanlarda hedeflenen derinlik igin gerekli oldugu
degerlendirilmistir. Proje hacminin i¢ pazar agisindan buglinki seviyelerinde olamayacagi beklentisi,
savunma harcamalarinin tahsis ve kullaniminda artan kamuoyu baskisi ve denetim, belirsizlesen ve
asimetrik hale gelen tehdit ortami nedeni ile gelecegi sekillendirmenin ( zel askeri sektériin ortaya

cikist dahil) ve insan sermayesine yatirimin 6nemi giderek artmaktadir.

Milli savunma politikalarinin asil amaci niteliksel Ustinlige dayanarak caydiricihgl en st diizeye
¢tkarmak oldugundan ileri teknoloji Grind sistemlerin Milli Savunma Sanayii tarafindan Gretilmesi
dikkat edilmesi gereken bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. De Gaulle’nin Fransa’nin giivenligi ile
ilgili ifadesi savunma sanayii ile iliskisi bakimindan 6nemlidir: “Fransa’nin Ulke givenligi; silahli
kuvvetleri ile silahli kuvvetlere - baskasindan izin ve yetki almadan kullanacagi - ileri teknoloji

savunma sistemleri Greten milli savunma sanayiinin varligina baghdir.”

Savunma Sanayii’nin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi stirecinde; degisen glivenlik
algilamalari, endistriyel donlsimler, savunma harcamalarinin artan 6énemi, Savunma Sanayii’'nde
ihtiyaca yon veren dokiimanlar ve teknolojinin glivenlik ortamlarina etkisi temel alinarak yetkinlik

bazh bir Egitim Modeli gelistirilmistir.
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Bu modelin lizerinde 6nemle durularak, uygulama alanina sokulmasi icin 6zel gayret gosterilmesinin

gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Bu sunumda 6zetle asagida belirtilen hususlara yer verilmistir.

Degisen Giivenlik Algilamalari
( Asimetrik Tehdidin Ortaya Cikisi )
Endistriyel Savunma Harcamalarinin
Déniisiimler Artan Onemi
Savunma

Kaynak Planlamasi ve Yonetiminde
Yetkin insan Giicii ihtiyaci

Savunma Sanayinde / \ Teknolojinin

ihtiyaca Yén Veren Glivenlik Ortamlarina

Stratejik Dokimanlar Etkisi

A

Egitim Yetkinlikler

- Enstitliler (Bologna Siireci kapsaminda belirtilen mesleki - Analitik ve elestirel disiince yapisi

yeterlilik standartlari baz alinarak kurgulanmis egitim - Asimetrik tehditle miicadele icin esnek planlama
programlarina sahip olmal) yapabilirlik, degisen teknolojiye ayak uydurabilirlik

- Universite - Sanayi Isbirligi (Teknoparklar) - ihtiyaclari dogru analiz ederek, kaynaklari etkin bicimde

- Stirekli Egitim Merkezleri dagitarak savunma harcamalarini dogru

- SATEM Komutanhgi hesaplayabilirlik

- Harp Okullari - PPBS suireglerini matematiksel modellemeler kullanarak

seffaflik odakl bir yaklagimla uygulayabilirlik
- Proje yonetimi siireglerine hakimiyet
- Stratejik dokiimanlari rehber alarak yeni uygulamalar

gelistirebilirli

Savunma Kaynaklari Yénetimine Biitiinciil Bakis

Bu model gercevesinde gerceklestiriimesi dnerilen egitim programi kapsaminda verilmesi planlanan

dersler 6rnek olarak asagida yer verilmistir:

1. Donem - Milli Glvenlik Politikasi (Segmeli)

- iktisada Girig 2. Donem

- Problem Analizi ve Etnik Catismalar - Stratejik Yonetim 3. Donem

(Segmeli) - Savunma Ekonomisi - Karsilagtirmal Ekonomik Sistemler

- Glivenlik ve Guvenlik Stratejileri - Savunma Kaynaklarinin Planlanmasi - Maliyet Yonetimi

- Y6netim ve Organizasyon ve Yénetimi - Proje Ydnetimi

- Bilgi Teknolojisi Temelleri - istatistik - Alim - Sartname Yénetimi

- Yoneticiler igin iletisim - Yéneylem Arastirmasi - Uluslararasi Hukuk ve

- Finansal Raporlama ve Analiz - Modelleme ve Analiz Organizasyonlar

- Yénetim Finansi ve Ekonomik Analiz - Lojistik Planlama Tedarik Zinciri - Bireyler Arasi iligki Yonetimi
Yonetimi (Segmeli)
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Asagida yer verilen konular ise ayrica giindeme getirilmistir:

- Turkiye’nin ulastigl seviyenin onemli bir nokta oldugu, kiresel sektor icinde fark edilmeye

baslandigi,

- “Universite — Enstitii - Arastirma Merkezleri” isbirliginde ortak ¢alisma ihtiyacina ek olarak sektérel

KOBI’lerin sayisini artirmanin gerekliligi,

- Sektor’tin ortaya koydugu bir hedefi gerceklestirme potansiyelinin 10 yil oldugu dikkate alinarak
planlarin, 2023’den 6teye 2050’lere kadar yapilmasi gerekliligi,

- Her ne kadar yakin cografyanin ve diinyanin algiladig tehdidin degiskenligi ve belirsizligi ortada olsa

da buna bagli olarak yeni tehdit, risk ve firsatlarin analizini de yapmanin gerekliligi,
- Cesitli seviyelerdeki egitimlerde siber glivenlik dersine yer verilmesi,
- Gelisen teknoparklarla, Gniversitelerin AR-GE gelistirme programlarinin ortak calismasi gerekliligi,

- Tlirk diplomatlarinin gérevli bulunduklari tilkelerde Tirk Savunma Sanayii’'ne yonelik ticari girisimleri
kolaylastirici cahismalarda bulunarak dretici ile isbirligi calismalarini artirmalari,

- Savunma sanayinde gelinen asamanin ileriye saglikli olarak tasinabilmesi icin belirli alanlarda yapisal
doniisimlerin yapilmasi gerekmektedir, bunlar;

[£1 Tedarik planlamasi ve stregleri
[£1 Sanayi yapisi

[ MKEK yapisi

[£1 Teknoloji planlamasi

olarak belirtilmistir.

- Savunma Sanayii’‘nin Tark dis politikasina nasil yardimci olacagindan ziyade bircok lilkede dis
politikanin sanayiye destek oldugu soylenerek bu tir bir yaklasimin da kullaniimasi gerekliligi
belirtilmistir.

- Savunma harcamalarinin da gelinen bu biylk yapiyl strdirilebilir kilacak sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Savunma bdtgesi artirilmalidir ve bunun iginden sanayi ve teknoloji gelisimi icin

ayrilan kaynak da artirilmahdir.
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