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ISTANBUL TOPLANTISI

Istanbul Model Toplantisi ( 14 Ekim 2009 )

Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi TASAM'In T.C. Cumhurbaskanhgi himayelerinde yiiriittiigu
"Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023" Projesinin 81 il Calistaylari istanbul Sancaktepe Belediyesi

Toplantisi, 14 Eyliil Carsamba giinii Samandira Kiiltiir Merkezi Toplanti Salonu'nda gerceklestirildi.

Calistay’a Sancaktepe Belediye Baskani ismail Erdem basta olmak {izere Kaymakam Necmettin Kalkan,
Tirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) Baskani Siileyman Sensoy, (E) Blylkelgi Aydemir
Erman, TASAM Yénetim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Vural Altin, Yard. Dog. Dr. Engin Selguk, TASAM Yénetim
Kurulu Uyesi ihsan Toy, TASAM Uzmani Caner Sancaktar ilge protokolii, ¢ok sayida kurum midird,
vatandas ve sivil toplum kuruluslari temsilcisi , 6grenciler ile bir cok basin mensubu katildi.

Calistay’in acilis konusmasinda Baskan Slleyman Sensoy, TASAM olarak, Tirkiye'nin Stratejik Vizyonu
2023 projesi kapsaminda sirdirdikleri 81 il Calistaylar’ndan birinin ilk defa bir belediye ile
gerceklestirilmesinin ¢ok dnemli bir deneyim ve model teskil edecegini, bu ¢alismalardaki en biliylk pay
sahibi olarak projeyi manevi himayelerine alan T.C. Cumhurbaskanligi'na ve bu makamda bulunan Sayin
Abdullah GUL Beyefendi'ye siikranlarini arz ettiklerini ifade etti.
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Baskan Sensoy konusmasinda "Proje'den kisaca bahsedecek olursak; nasil ki insanimiz kadere inanmakla
birlikte gelecegine dair kendi iradesiyle kariyer planlari yapiyor ve hedeflerine ulasmak icin ¢aba sarf
ediyorsa, devletlerin, milletlerin ve toplumlarin da glnubirlik yasamalari s6z konusu degildir.
Gunlmiuzde gelismis devletler ortalama 40 yillik planlamalar yapiyor. Bunu 300 yila gikaranlar da var.
Sartlar bu planlar degistirebilir mi, evet degistirebilir; ancak bu tir planlar % 80 oraninda isabet
kaydetmektedir. Genel prensiplerden, (ilke karakterinden, sosyolojisinden, bugiinkii durumundan yola
cikilarak, beklenmedik sartlara gore s6z konusu olabilecek degisimler icin diizenlemelerde %20 opsiyon
birakilmaktadir.

GELISIMi TAKIP EDIN,.,

Bu anlamda ilkemiz, 86 yillik Cumhuriyet tarihimiz boyunca elbette "ebediyen var olmasi" hedeflenen
bir devlet ve millet anlayisi ile hareket etmistir. Bilinen 2200 yillik devlet geleneklerimiz bunu teyit
ediyor. Yapmamiz gereken, millet ve devlet olarak mimkin oldugunca gelecek kaygisi, bilinci ve
sorumlulugu ile hareket etmektir. Bilhassa devleti ydneten biirokrat ve siyasetcilerimizin vizyonu, bitce
yili ile sinirh kalmamalidir. Devlet olmanin geleneklerine ve buirokrasisine dikkat etmekle birlikte,
mimkiin oldugunca gelecek endisesini tasiyan bir anlayisi; kiltiir ve yasam bicimi haline getirmek
gerekmektedir" dedi.
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TASAM Baskani Sensoy konusmasini soyle sirdirdi; "Bugiin geldigimiz noktada, altyapi icin yapilan
yatirimlar bile belli bir slire icinde turizm yoluyla, sehrin kalkinmasi yoluyla, ticaret ve toplanacak vergiler
yoluyla geri donecek sekilde planlanarak yapiliyor. Devletin halka karsi birinci dereceden sorumlulugu
olan altyapi calismalari bile inceden inceye hesaplanarak yapilmak durumunda, ¢linkli kamu kaynaklari
devletler ve devleti yoneten yoneticilere halkin emanetidir. Yani daha iyi yonetilerek daha fazla refah,
daha yiksek giivenlik icinde yasamak icin 6denen vergiler ile devlete emanet edilen biitcelere dair devlet
aygitlarini ¢alistiran insanlar Gzerinde bilyik bir sorumluluk vardir. Peki, halk bunun neresindedir? Bu
sadece yoneticilere disen bir gérev midir? Hayir... Bu gorev ve sorumluluklar tabana ne kadar yayilirsa,
halk ne kadar sahip cikar ve desteklerse, o (ilkede basari da o kadar yliksek olacaktir. Sadece bir
basbakan, bir birokrat, bir kamu gorevlisi, bir vali, bir belediye baskani yetmez... Elbette onlarin
liderlikleri de ¢ok 6nemlidir ama bu konu, bir kisinin tek basina verimli yonetebilecegi bir sire¢ degildir.

Hic kimse digerinden 6nemsiz olamaz. En siradan vatandasimiz bile bu stirece dahil olmalidir.

Halkimiz, kamunun harcadigi parayi kendi cebindeki para olarak diisiniir ve ona gore hareket ederse,
kalkinmamizin ve gelismemizin 6niinde kimse duramaz. Hig kimsenin kendi rizasi olmadan parasini ya da
malini elinden alamayacaginiza gore, aksi taktirde kanunen sug islenmis olacagi ve bu ylzden gilivenlik
glgleri caginlacagina gore, ayni hassasiyeti kamuyla ilgili islerde ama sagduyulu bir sekilde, taskinliga
yahut ideolojik yaklasimlara sapmadan hayata gecirmeliyiz. Bu durumlar karsisinda halkimiz ve milletimiz
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ayni tepkiyi gosterdigi zaman yoneticilerimiz icinde hata yapma potansiyeli olanlar ¢ok daha dikkatli
olacaktir. Boylece karsilikl bir otokontrol mekanizmasi gelismis olacak ve 6nemli basarilar saglanacaktir.

Turkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023 projesi bir makro vizyon calismasidir; Ulkemizin, bélgemizin ve
dinyanin nerede olmasi gerektigi ongoriilmeye calisiimaktadir. Yerel yonetimler de, bditinln bir
parcasidirlar. Etrafimizda yeni bir diinya sekillenmektedir. Cok kutuplu bu yeni diinyanin; ithalatimizdan
ihracatimiza, ticaretimizden, istihdamimiza, ulusal ve uluslararasi giivenligimizden sofradaki ekmegimize

kadar yansimalari olacaktir.

Bu ¢ok boyutlu diinyada geldigimiz yeri kaybetmememiz, mevcut kazanglarimizi korumamiz ve Uzerine
yeni seyler ekleyebilmemiz igin; diinyanin nereye gittigini, dengelerin ne sekilde degistigini bilmemiz
gerekiyor. Yerel yonetimlerin "sadece kendi yerel hizmetlerimizi yapariz, daha 6tesi bizim vazifemiz
degildir" gibi bir mantik tasimalari sliphe yok ki ¢cok yanhs bir tutum olacaktir. Zira bitin planlarimizi,
hazirliklarimizi, calismalarimizi ve bilhassa vizyonumuzu uluslararasi dizeyde tutmamiz gerekiyor.
Turkiye liderligini pekistirirken bir yandan da Ustlendigi sorumluluklarin agirligini daha da artirmaktadir.
Bu anlamda tiim kurumlarimiz bu siireclere ne kadar hazirlikli olurlar ve icinde yer alirlarsa, topyekdn
kalkinma ve ilerlememizde o 6l¢lide basaril olacaktir."
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Sancaktepe Belediye Baskani ismail Erdem, Calistay’in acilisinda yaptigi konusmasinda strateji kavramini
"var olan bir yasam ve davranis seklidir" diye tanimladiktan sonra "Strateji, sadece savasanlara,
isletmecilere, yoneticilere ve devletlere ait bir kavram degildir. Bireylerden baslayarak bitin sosyal
birimler yasamlarinda stratejik olarak var olmakta ve yasamlarina stratejik olarak yon vermektedirler.
Bireyler kariyerlerini, eslerini, islerini secerken stratejik kararlar vermektedir. Stratejilerde planlama,
yonetme ve sonug alma stratejinin temelini olusturdugu bilinmektedir. Stratejik bir kazang¢ cok dnemli
oldugu gibi stratejik bir kayip da bir felaket olabilir" dedi.

GELISIMi TAKIP EDIN. ..

)

GUnUmuz diinyasi cok 6nemli, yapisal ve ekonomik bir dontisim-gelisim sirecinden gegmekte oldugunu,

ozellikle son donemde gozlenen ve giiniimiiz ekonomileri lzerindeki etkisini giderek artan oranda
hissettiren bu sirecin odaginda kiiresellesmenin yer aldigini, kiresellesen bir diinyada ulkelerin
kalkinma yolunda ilerleyebilmesi ve diinya refahindan daha fazla pay alabilmesi ancak bu sireci dogru
algilamalari ile miimkiin olacagina vurgu yapan Sancaktepe Belediye Baskani Erdem "Diinyadaki degisim
ve gelisim; Uluslararasi iliskiler, Uluslararasi Giivenlik, i¢ Siyaset, Ekonomi, Egitim-Bilim ve Teknoloji ile
Kiltir alanlarinda belki tarihinin en karmasik slrecini yasiyor.

Kiresellesme ile birlikte sorun algilama bicimi degisen, dijital devrimle ve teknolojik rekabetle yeni
¢O6ziim bicimleri ve alternatifleri arayisinda olan yeni bir diinya kurulmaktadir. Bu yenidiinyada rol
Ustlenecek aktorlerin, insanligin ve yasamin mevcut ve potansiyel sorunlarina, mutlaka "kokli" ¢oziimler
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bulunabilmesi gerektigi bilgisiyle hareket etmeleri gerekmektedir. Ulke, devlet ve millet olarak bizi de
yakindan ilgilendiren bu dénem; dogal kaynaklarin azalma ve tiikenme egilimine girdigi, eko-sistem gibi
kritik konularda yasamin siirdirlebilirligi agisindan tim diinyanin bir bitin olarak politika Gretmesinin
zorunlu hale geldigi bir stirecten geciyoruz" dedi.

Baskan Erdem sozlerini soyle slirdiirdi "Glindemimizde yeni sorunlarin olustugu diinyaya; yeni hedefler
ve yeni acihmlarin kazandirdigi saglam bir durusla ve ufuklu bir vizyonla cevap verebilmek gerekiyor.
Degisimi yakalamak, gelismelerin 6nlinde olmak; kisaca, insanimizin en 6nemli ihtiyaglarindan biri olan
‘strdirilebilir gelecek vizyonu'nu olusturmak icin Tlrkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi baslatildi.
Sayin Cumhurbaskanimizin yiksek himayelerinde, TASAM tarafindan ve 40"l askin akademisyen, uzman
ve diplomatimizin ¢alismalariyla yaklasik iki yilda sekillendi. Kamu Ust yonetimi ve llke genelindeki
kanaat 6nderlerimizle paylasilabilecek asamaya ulasan, bu birikmis yirek ve zihin emegine katki saglayan
tiim paydaslara; sahsim, Sancaktepeli hemsehrilerim, kurumum, kentim, llkem, devletim, milletim ve

insanlik adina tesekkirlerimi sunmayi bir borg biliyorum.

Ozellikle egitim, kiiltiir ve sanat faaliyet alanlarinda sahip oldugu genis bakis acisi ve gerceklestirdigi
yatinimlarla ve 2010 istanbul Avrupa Kiiltiir Baskenti vizyonu paralelinde kapsamli ve derinlikli hizmet
perspektifiyle; istanbul'un en genc ilcelerinden biri olan Sancaktepe Belediyesi; temel sorunlara temel
¢ozimler Ureterek; altyapidan sagliga, ulasimdan kiltire her alanda yogun bir kalkinma galismasi
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baslattl. Hedefledigimiz amaglara ulasmada 6nemli bir donemeg olan bu son derece anlamli Sancaktepe
Ozel Calistayi'nin gerceklesmesine katkida bulunan tiim saygideger sahsiyetlerimize ve kurumlarimizin
cok degerli temsilcilerine tesekkir ediyorum.

Tarih boyunca bolgesinde etkin bir glic olan Tirkiye, bolgesel konumu ve modern ekonomisiyle,
bolgesinde yeniden denge ve istikrar unsuru lilke olma 6zelligi kazanacagi dislincesindeyim. 21. ylizyilin
ilk ceyreginin sonunda, Turkiye'nin, Orta Dogu, Avrupa ve Rusya arasindaki stratejik konumunun yani
sira, hizla gelisen ekonomisi ile bolgesinin en blylik ekonomisi haline gelecegi, diinyanin ise en biliyiik 10
ekonomisi arasinda yer alacagl, ana bolgesel gli¢c olacagi; Balkanlar, Rusya, Kafkaslar, Arap Yarimadasi ve
Orta Asya'da etki alanini artiracagl ve gelecek yuzyilin stper giglerinden biri olarak dinya siyaset

sahnesinde yerini alacagini yapilan aras-tirmalar ifade etmektedir.

Sancaktepe ilcemize cok yakisan bu anlamli ¢alistay; tGlkemizi ‘“muasir medeniyetler seviyesinin Ustiine
cikarma' Ulkisiiniin 6énemli bir kilometre tasidir. Dért yani tarih olan istanbul’'umuzun geng ilgesi
Sancaktepemiz’de, boylesine 6nemli ve tarihi bir ¢alistaya ev sahipligi yapma 6zelligiyle, Gizerinde tarih
yazilan bir ilce olarak gururlaniyor. Hedefimiz 2023 yilinda Sancaktepe'nin, tipki Tirkiye’'miz gibi,
altyapidan Ustyapiya, egitimden saghga, kiltlirden sanata tim alanlarda sorunlarini ¢ézmus, kiiresel
bazda gelismis, diinya oOlceginde 6rnek teskil eden bir ilce hiiviyeti ile var olmasidir. Bunun igin
calistyoruz."
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Calistay’da acilis konusmalarinin ardindan oturumlara gegildi. Ogleden énce ve 6gleden sonra olmak
Gzere iki oturum halinde gerceklestirilen calistayin TASAM Baskani Sileyman Sensoy baskanliginda
yapilan ilk oturumunda TASAM Uzmani Caner Sancaktar "Uluslararasi iliskiler", (E) Biyiikel¢i Aydemir
Erman "Uluslararasi Givenlik", "Egitim-Bilim-Teknoloji" konusunu da Prof. Dr. Vural Altin sundu.
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Ogleden sonra gerceklestirilen ve baskanligini (E) Biiyiikelgi Aydemir Erman'in yaptigi calistayin ikinci
oturumunda ise TASAM Baskani Siileyman Sensoy "Ekonomi" , TASAM Yénetim Kurulu Uyesi ve TASAM
Yayinlari Direktérii ihsan Toy "Kiltiir", TASAM Direktorii Dr. Engin Selcuk ise "i¢ Siyaset " konusundaki
sunumlari yaptilar.
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