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T{¢!b.¦[ ¢ht[!b¢LSI 
Tǎǘŀƴōǳƭ aƻŘŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ό мп 9ƪƛƳ нллф ύ 

 

¢ǸǊƪ !ǎȅŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛ ¢!{!aϥƤƴ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ 

Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ±ƛȊȅƻƴǳ нлноϦ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ум Tƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ мп 9ȅƭǸƭ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ {ŀƳŀƴŘƤǊŀ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳϥƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

 
 

4ŀƭƤǒǘŀȅΩŀ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ Erdem ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YŀȅƳŀƪŀƳ bŜŎƳŜǘǘƛn Kalkan, 

¢ǸǊƪ !ǎȅŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛ ό¢!{!aύ .ŀǒƪŀƴƤ {ǸƭŜȅƳŀƴ  ŜƴǎƻȅΣ ό9ύ .ǸȅǸƪŜƭœƛ !ȅŘŜƳƛǊ 

ErmanΣ ¢!{!a ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ǳǊŀƭ !ƭǘƤƴ, ¸ŀǊŘΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ 9ƴƎƛƴ {ŜƭœǳƪΣ ¢!{!a ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ TƘǎŀƴ ToyΣ ¢!{!a ¦ȊƳŀƴƤ /ŀƴŜǊ Sancaktar ƛƭœŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊǸΣ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ Σ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊ œƻƪ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳōǳ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 

4ŀƭƤǒǘŀȅΩƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ  ŜƴǎƻȅΣ ¢!{!a ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ±ƛȊȅƻƴǳ 

2023 projesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪƭŜǊƛ ум Tƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤΩndan birinin ilk defa bir belediye ile 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ 

ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜȅƛ ƳŀƴŜǾƛ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƭŀƴ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ǾŜ ōǳ ƳŀƪŀƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ {ŀȅƤƴ 

!ōŘǳƭƭŀƘ D«[ .ŜȅŜŦŜƴŘƛϥȅŜ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊȊ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ 
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.ŀǒƪŀƴ  Ŝƴǎƻȅ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ϦtǊƻƧŜϥŘŜƴ ƪƤǎŀŎŀ ōŀƘǎŜŘŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ ƴŀǎƤƭ ƪƛ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊ ƪŀŘŜǊŜ ƛƴŀƴƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜǎƛȅƭŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤȅƻǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ 

ŜŘƛȅƻǊǎŀΣ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴΣ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ Řŀ ƎǸƴǸōƛǊƭƛƪ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ пл ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤȅƻǊΦ .ǳƴǳ олл ȅƤƭŀ œƤƪŀǊŀƴƭŀǊ Řŀ ǾŀǊΦ 

 ŀǊǘƭŀǊ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ƳƛΣ ŜǾŜǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΤ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǘǸǊ ǇƭŀƴƭŀǊ ҈ ул ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŀōŜǘ 

ƪŀȅŘŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊŘŜƴΣ ǸƭƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛƴŘŜƴΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴΣ ōǳƎǸƴƪǸ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ȅƻƭŀ 

œƤƪƤƭŀǊŀƪΣ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ҈нл ƻǇǎƛȅƻƴ 

ōƤǊŀƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 
 

.ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ус ȅƤƭƭƤƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǘŀǊƛƘƛƳƛȊ ōƻȅǳƴŎŀ ŜƭōŜǘǘŜ ϦŜōŜŘƛȅŜƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤϦ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 

ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƛƴŜƴ ннлл ȅƤƭƭƤƪ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ōǳƴǳ teyit 

ŜŘƛȅƻǊΦ ¸ŀǇƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪŜƴΣ ƳƛƭƭŜǘ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪŀȅƎƤǎƤΣ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ .ƛƭƘŀǎǎŀ ŘŜǾƭŜǘƛ ȅǀƴŜǘŜƴ ōǸǊƻƪǊŀǘ ǾŜ ǎƛȅŀǎŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ōǸǘœŜ 

ȅƤƭƤ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǎƛǎƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ŜƴŘƛǒŜǎƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

gerekmektedir" dedi. 
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¢!{!a .ŀǒƪŀƴƤ  Ŝƴǎƻȅ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ǒǀȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊŘǸΤ Ϧ.ǳƎǸƴ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ōƛƭŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ǒŜƘǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ 5ŜǾƭŜǘƛƴ Ƙŀƭƪŀ ƪŀǊǒƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōƛƭŜ ƛƴŎŜŘŜƴ ƛƴŎŜȅŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ œǸƴƪǸ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƛ ȅǀƴŜǘŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ƘŀƭƪƤƴ ŜƳŀƴŜǘƛŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǊŜŦŀƘΣ 

ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǾƭŜǘŜ ŜƳŀƴŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ŘŜǾƭŜǘ 

ŀȅƎƤǘƭŀǊƤƴƤ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŀǊŘƤǊΦ tŜƪƛΣ Ƙŀƭƪ ōǳƴǳƴ ƴŜǊŜǎƛƴŘŜŘƛǊΚ .ǳ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŘǸǒŜƴ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ƳƛŘƛǊΚ IŀȅƤǊΦΦΦ .ǳ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǘŀōŀƴŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀȅƤƭƤǊǎŀΣ 

Ƙŀƭƪ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊǎŜΣ ƻ ǸƭƪŜŘŜ ōŀǒŀǊƤ Řŀ ƻ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ōƛǊ 

ōŀǒōŀƪŀƴΣ ōƛǊ ōǸǊƻƪǊŀǘΣ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ōƛǊ ǾŀƭƛΣ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ȅŜǘƳŜȊΦΦΦ 9ƭōŜǘǘŜ ƻƴƭŀǊƤƴ 

ƭƛŘŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ŀƳŀ ōǳ ƪƻƴǳΣ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

Iƛœ ƪƛƳǎŜ ŘƛƐŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŜƳǎƛȊ ƻƭŀƳŀȊΦ 9ƴ ǎƤǊŀŘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊ ōƛƭŜ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 
 

IŀƭƪƤƳƤȊΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ƘŀǊŎŀŘƤƐƤ ǇŀǊŀȅƤ ƪŜƴŘƛ ŎŜōƛƴŘŜƪƛ ǇŀǊŀ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸǊ ǾŜ ƻƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊǎŜΣ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀƳƤȊƤƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƳƛȊƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ƪƛƳǎŜ ŘǳǊŀƳŀȊΦ Iƛœ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǊƤȊŀǎƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ǇŀǊŀǎƤƴƤ ȅŀ Řŀ 

ƳŀƭƤƴƤ ŜƭƛƴŘŜƴ ŀƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤȊŀ ƎǀǊŜΣ ŀƪǎƛ ǘŀƪǘƛǊŘŜ ƪŀƴǳƴŜƴ ǎǳœ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƎǸœƭŜǊƛ œŀƐƤǊƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ŀȅƴƤ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛ ƪŀƳǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ ŀƳŀ ǎŀƐŘǳȅǳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǘŀǒƪƤƴƭƤƐŀ 

ȅŀƘǳǘ ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŀ ǎŀǇƳŀŘŀƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƭƛȅƛȊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊ 
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ŀȅƴƤ ǘŜǇƪƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴŘŜ Ƙŀǘŀ ȅŀǇƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ œƻƪ ŘŀƘŀ Řƛƪƪŀǘƭƛ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƻǘƻƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ±ƛȊȅƻƴǳ нлно ǇǊƻƧŜǎƛ ōƛǊ ƳŀƪǊƻ ǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΤ «ƭƪŜƳƛȊƛƴΣ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǾŜ 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŘŜΣ ōǸǘǸƴǸƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊƭŀǊΦ 9ǘǊŀŦƤƳƤȊŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƻƪ ƪǳǘǳǇƭǳ ōǳ ȅŜƴƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴΤ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊŘŀƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊŘŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƳƤȊŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ǎƻŦǊŀŘŀƪƛ ŜƪƳŜƐƛƳƛȊŜ 

ƪŀŘŀǊ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 
 

.ǳ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊƛ ƪŀȅōŜǘƳŜƳŜƳƛȊΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳƳŀƳƤȊ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ȅŜƴƛ ǒŜȅƭŜǊ ŜƪƭŜȅŜōƛƭƳŜƳƛȊ ƛœƛƴΤ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƴŜǊŜȅŜ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛΣ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜƳƛȊ 

ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ϦǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŀǇŀǊƤȊΣ ŘŀƘŀ ǀǘŜǎƛ ōƛȊƛƳ ǾŀȊƛŦŜƳƛȊ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊϦ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƳŀƴǘƤƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ǒǸǇƘŜ ȅƻƪ ƪƛ œƻƪ ȅŀƴƭƤǒ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ½ƛǊŀ ōǸǘǸƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤΣ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ōƛƭƘŀǎǎŀ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛȅor. 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭǳǊƭŀǊ ǾŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊƭŀǊǎŀΣ ǘƻǇȅŜƪǶƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƳƛȊŘŜ ƻ ǀƭœǸŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦϦ 
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{ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ Erdem, 4ŀƭƤǒǘŀȅΩƤƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ 

ϦǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǒŜƪƭƛŘƛǊϦ ŘƛȅŜ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ϧ{ǘǊŀǘŜƧƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ǎŀǾŀǒŀƴƭŀǊŀΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊŜΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

.ƛǊŜȅƭŜǊ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜǒƭŜǊƛƴƛΣ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǎŜœŜǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜ ǾŜ ǎƻƴǳœ ŀƭƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƪŀȊŀƴœ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƪŀȅƤǇ Řŀ ōƛǊ ŦŜƭŀƪŜǘ ƻƭŀōƛƭƛǊϦ ŘŜŘƛΦ 

 

 
 

DǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ-ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ƻǊŀƴŘŀ 

ƘƛǎǎŜǘǘƛǊŜƴ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒŜƴ ōƛǊ ŘǸƴȅŀŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǊŜŦŀƘƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘƻƐǊǳ 

ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀƴ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Erdem Ϧ5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳΤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DǸǾŜƴƭƛƪΣ Tœ {ƛȅŀǎŜǘΣ 9ƪƻƴƻƳƛΣ 9ƐƛǘƛƳ-Bilim ve Teknoloji ile 

YǸƭǘǸǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƪƛ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ Ŝƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅŀǒƤyor. 

 

YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǊǳƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ōƛœƛƳƛ ŘŜƐƛǒŜƴΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘŜǾǊƛƳƭŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǊŜƪŀōŜǘƭŜ ȅŜƴƛ 

œǀȊǸƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛ ŀǊŀȅƤǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŜƴƛŘǸƴȅŀŘŀ Ǌƻƭ 

ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ Ƴǳǘƭŀƪŀ ϦƪǀƪƭǸϦ œǀȊǸƳƭŜǊ 
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ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛȅƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜΣ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƛ ŘŜ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōǳ ŘǀƴŜƳΤ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭƳŀ ǾŜ ǘǸƪŜƴƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛΣ Ŝƪƻ-sistem gibi 

ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴƛƴ 

ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜƴ ƎŜœƛȅƻǊǳȊϦ ŘŜŘƛΦ 

 

.ŀǒƪŀƴ Erdem ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǒǀȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊŘǸ ϦDǸƴŘŜƳƛƳƛȊŘŜ ȅŜƴƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ŘǸƴȅŀȅŀΤ ȅŜƴƛ hedefler 

ǾŜ ȅŜƴƛ ŀœƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ŘǳǊǳǒƭŀ ǾŜ ǳŦǳƪƭǳ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴƭŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪΤ ƪƤǎŀŎŀΣ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 

ΨǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ǾƛȊȅƻƴǳϥƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ±ƛȊȅƻƴǳ нлно tǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ 

{ŀȅƤƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ¢!{!a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜ плϥƤ ŀǒƪƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ ǳȊƳŀƴ 

ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƤƳƤȊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛΦ YŀƳǳ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜlindeki 

ƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǒŀƳŀȅŀ ǳƭŀǒŀƴΣ ōǳ ōƛǊƛƪƳƛǒ ȅǸǊŜƪ ǾŜ ȊƛƘƛƴ ŜƳŜƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀΤ ǒŀƘǎƤƳΣ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜƭƛ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳΣ ƪǳǊǳƳǳƳΣ ƪŜƴǘƛƳΣ ǸƭƪŜƳΣ ŘŜǾƭŜǘƛƳΣ ƳƛƭƭŜǘƛƳ ǾŜ 

ƛƴǎŀƴƭƤƪ ŀŘƤƴŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴƳŀȅƤ ōƛǊ ōƻǊœ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

 

 
 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜƴƛǒ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ǾŜ нлмл Tǎǘŀƴōǳƭ !ǾǊǳǇŀ YǸƭǘǸǊ .ŀǒƪŜƴǘƛ ǾƛȊȅƻƴǳ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛȅƭŜΤ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ Ŝƴ ƎŜƴœ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΤ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ǘŜƳŜƭ 

œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘŜǊŜƪΤ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀƴ ǎŀƐƭƤƐŀΣ ǳƭŀǒƤƳŘŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
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ōŀǒƭŀǘǘƤΦ IŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜœ ƻƭŀƴ ōǳ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ŀƴƭŀƳƭƤ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ 

mȊŜƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤϥƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ǎŀȅƎƤŘŜƐŜǊ ǒŀƘǎƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

 

¢ŀǊƛƘ ōƻȅǳƴŎŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƎǸœ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻƴǳƳǳ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛȅƭŜΣ 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƴƎŜ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǳƴǎǳǊǳ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴŘŜȅƛƳΦ нмΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ 

ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳΣ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ wǳǎȅŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀΣ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƛǎŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ мл 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤΣ ŀƴŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎǸœ ƻƭŀŎŀƐƤΤ .ŀƭƪŀƴƭŀǊΣ wǳǎȅŀΣ YŀŦƪŀǎƭŀǊΣ !ǊŀǇ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤ ǾŜ 

hǊǘŀ !ǎȅŀϥŘŀ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ǎǸǇŜǊ ƎǸœƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀ ǎƛȅaset 

ǎŀƘƴŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒ-ǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
 

{ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ ƛƭœŜƳƛȊŜ œƻƪ ȅŀƪƤǒŀƴ ōǳ ŀƴƭŀƳƭƤ œŀƭƤǒǘŀȅΤ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ΨƳǳŀǎƤǊ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŜ 

œƤƪŀǊƳŀϥ ǸƭƪǸǎǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘŀǒƤŘƤǊΦ 5ǀǊǘ ȅŀƴƤ ǘŀǊƛƘ ƻƭŀƴ TǎǘŀƴōǳlΩumuzun geƴœ ƛƭœŜǎƛ 

{ŀƴŎŀƪǘŜǇŜƳƛȊΩŘŜΣ ōǀȅƭŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛȅƭŜΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀǊƛƘ 

ȅŀȊƤƭŀƴ ōƛǊ ƛƭœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǳǊǳǊƭŀƴƤȅƻǊΦ IŜŘŜŦƛƳƛȊ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜϥƴƛƴΣ ǘƤǇƪƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩmiz gibi, 

ŀƭǘȅŀǇƤŘŀƴ ǸǎǘȅŀǇƤȅŀΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǎŀƐƭƤƐŀΣ ƪǸƭǘǸǊŘŜƴ ǎŀƴŀǘŀ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳǸǒΣ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ōŀȊŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƛƭœŜ ƘǸǾƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦϦ 
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4ŀƭƤǒǘŀȅΩŘŀ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎŜœƛƭŘƛΦ mƐƭŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǾŜ ǀƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ƻǘǳǊǳƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ¢!{!a .ŀǒƪŀƴƤ {ǸƭŜȅƳŀƴ  Ŝƴǎƻȅ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ¢!{!a ¦ȊƳŀƴƤ /ŀƴŜǊ {ŀƴŎŀƪǘŀǊ Ϧ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊϦΣ ό9ύ .ǸȅǸƪŜƭœƛ !ȅŘŜƳƛǊ 

9ǊƳŀƴ Ϧ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DǸǾŜƴƭƛƪϦΣ Ϧ9ƐƛǘƛƳ-Bilim-¢ŜƪƴƻƭƻƧƛϦ ƪƻƴǳǎǳƴǳ Řŀ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ǳǊŀƭ !ƭǘƤƴ ǎǳƴŘǳΦ 

 

 
 

mƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ό9ύ .ǸȅǸƪŜƭœƛ !ȅŘŜƳƛǊ ErmanϥƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ ¢!{!a .ŀǒƪŀƴƤ {ǸƭŜȅƳŀƴ  Ŝƴǎƻȅ Ϧ9ƪƻƴƻƳƛϦ Σ ¢!{!a ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎi ve TASAM 

¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ TƘǎŀƴ Toy ϦYǸƭǘǸǊϦΣ ¢!{!a 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 5ǊΦ 9ƴƎƛƴ {Ŝƭœǳƪ ƛǎŜ ϦTœ {ƛȅŀǎŜǘ Ϧ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤƭŀǊΦ 

 


