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GiRIS

TASAM'In girisimi ile T.C. Cumhurbaskanligi manevi himayelerinde baslatilan ve 6 yildir devam eden
“Turkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” projesi cercevesinde 6 ana tema altinda toplanan makro
ongoriilerin tamamlanmasi (izerine, Tlrkiye'yi 2023 hedeflerine ulastiracak 10 stratejik lokomotif sektor
belirlenmis, ¢alisma ve eylem plani ¢ikarilmistir. Sektér ¢alismalarinda belirlenen 13 temayi konu alan
Tarim Gida ve Hayvancilik 2023 Kongresi, 8-9 Mayis 2014'te istanbul Génen Otel’de yapici ve samimi bir
ortamda gergeklestirilmistir.

TASAM tarafindan “sektor aktorlerine” yonelik diizenlenen ve tarim, gida, hayvancilik politikalarinda
meydana gelen degisim ve gelismelerin ayrintil sekilde irdelendigi Kongre’de; “Tarim Sektoriinde
inovasyon, insan Kaynaginin Déniisiimii ve Rekabet¢i Kurumsal Kapasite 2023”, “Tarimda Markalasma
ve Ozgiin Uriinler 2023”, “Tarim Gida ve Hayvancilikta Dis Kapasite insasi 2023 - Orta Dogu, Yakin Asya
ve Afrika”, “Cin, Hindistan ve Rusya ile Arjantin ve Brezilya; Rekabet ve Firsatlar 2023”, “Bolgesel
Kalkinma Projeleri (GAP, DAP, DOKAP, KOP vb): Potansiyel ve Firsatlar”, “Kirsal Kalkinma, Cok Boyutlu
Uretim Giivenligi 2023”, “Tarim, Gida ve Hayvancilik Sektér Derinligi - AB Ortak Tarim Politikasi ve
Tiirkiye”, “Biyo-Gesitlilik ve GDO’lu Uriinler, Arz ve Gida Giivenligi 2023”, “Et, Siit ve Su Uriinleri,
Perspektif 2023”, “iklim Degisiklikleri; iklim Biliminin Gelistirilmesi, Cok Boyutlu Bélgesel Ongoriiler,
Firsat ve Risk Senaryolari 2023”, “Tiirk Tariminin Model Rolii”, “Tarimsal Desteklemede Yeni Modeller”
ve “Tarimsal Uretim ve Pazarlamada Yeni Perspektifler” temalari altinda 13 oturum 2 ayri salonda es
zamanli olarak gerceklestirilmistir.

Bakanlik temsilcileri ve ¢ok sayida akademisyen ile kurum, sektor ve medya temsilcilerinin katihmi ile
interaktif bir ortamda gerceklestirilen Kongre’de planlanan konular, programa uygun olarak tim yonleri
ile ele alinmistir. Oturumlar sirasinda ortaya konan gorisler bu raporda 6zet olarak sunulmaktadir.
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1. OTURUM
Tarim Sektériinde inovasyon, insan Kaynaginin Déniisiimii ve Rekabetgi
Kurumsal Kapasite 2023

Ankara Universitesi’'nden Prof. Dr. Atila YETISEMIYEN’in oturum baskanhgini yaptigi “Tarim Sektoriinde
inovasyon, insan Kaynaginin Doniisiimii ve Rekabet¢i Kurumsal Kapasite 2023” baslikli oturuma Prof.
Dr. Dilek HEPERKAN (istanbul Teknik Universitesi), Dog. Dr. Arif Behi¢c TEKIN (Ege Universitesi), Prof. Dr.
Cengiz Sayin (Akdeniz Universitesi) konusmaci olarak, Mehmet KiLCi (TAGEM), Hakan SACTI (TAGEM),
Saadettin CAKIR (Beykoz Belediyesi), Sait Muhammet KUCUKAYDIN (istanbul Ticaret Universitesi), Dr.
Muhammed Fatih TURAN (Arastirmaci) miizakereci olarak katilmistir. Oturumun raportorligind ise Dog.
Dr. Arif Behi¢ TEKIN (Ege Universitesi) Gistlenmistir.

Tarim sektorl gerek ekonomik gerekse toplumsal acidan bakildiginda Tirkiye icin stratejik dneme
sahiptir. Turkiye ekonomisini olusturan sektorler arasi mal (para) trafiginin goérsellestirildigi Girdi-Cikti
tablolari bu sonuca ulasmada kullanilan ender kaynaklar arasindadir. 1990, 1998 ve 2002 yillarinda
yayinlanan bu veriler Tekin ve Unal (2011) tarafindan analiz edilerek Tiirk tarimin ulusal mali yapi
icerisindeki durumu ortaya konulmustur. Analiz, Glkemiz tarimsal iretiminin maliyet yapisini da ortaya
koymaktadir. Diger bir &nemli katki ise “Geriye Bagimli” ve “ileriye Bagimli” sektdrel degerlendirmesinin
yaptimasidir. Analiz sonuclari, tarim sektorinin ulusal ekonomiyi olusturan gruplar arasinda en fazla
Uretim ve tedarik degerine sahip oldugunu gostermektedir. Tarim 2002 verilerine gore 59 sektor arasinda
46. sirada yer alarak ulusal ekonomi icinde en distik geriye bagimli sektorler arasinda yer almaktadir,
kendi kendine yetebilmektedir. Diger yandan ise, ileriye bagimhidir ve Uretiminin blyik payini diger
sektorlere vermektedir. ileriye bagimllikta sektérel siralamada 10. sirada yer almaktadir. Bu yil
yayinlanmasi beklenen ulusal ekonomiye ait girdi-gikti tablolarindan elde edilecek veriler arastiricilarin
yaptig analize eklenerek son 10 yillik siirecteki degisim de belirgin olarak ortaya konulacaktir.

Ulkesel diizeyde, konumuz itibariyle tarim sektdrii 6zelinde, kurumsal kaynak planlamasinin yapilmasi
gerekmektedir. Genel anlamda, kurumsal kaynak planlamasi ya da isletme kaynak planlamasi (ERP),
isletmelerde mal ve hizmet Uretimi i¢in gereken isgilicli, makine, malzeme gibi kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayan bitilinlesik yonetim sistemlerine verilen genel addir. Tarim yapisi geregi
sinirh dogal kaynaklarin (toprak, su vb.) yani sira diger (makine, kimyasallar, insan vb.) kaynaklari da
kullanarak Gretimi gerceklestirmektedir. Dolayisiyla givenilir verilere dayali sistematik bir analizle bu
sinirli kaynaklarin etkin kullanimi, sorunlarin ¢oézilmesi, verimliligin artirilmasi ve sirdirdlebilir Gretim
olanaklidir. Sinirh kaynaklar arasinda en dnemli yeri “nitelikli insan” almaktadir. Maliyetine katlanarak,
glinimiz teknolojik olanaklari cercevesinde, istenilen her alt yapinin kurulabilmesine karsilik, o alt yapiyi
isletecek “nitelikli insan” olmamasi durumunda sistem faaliyete gecirilemeyecek veya verimli
cahstirlamayacaktir.
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Sonug olarak, sektor ile ilgili saglkli veri elde edilmesi ve bu verilerin ilgili paydaslarin kullanimina agilmasi
planlama calismalarinin amacina ulasmasina hizmet edecektir. Diger bir dnemli konu da sektore “nitelikli

insan” kazandirma adina dogru adimlarin atilmasidir. Diplomali Ciftci projesi bu amaca hizmet edebilir.

Bilisim teknolojileri, glinlik hayatin her alaninda insan hayatini kolaylastirici, konforunu artirici yonde
hizla yer almaktadir. Gelir dizeyi sorunuyla, kirsal kesimde daha yavas ilerlemesine ragmen bilisim
teknolojilerinin penetrasyonu artarak siirmektedir. Turk tariminin sahip oldugu yapisal problemler ancak
ve ancak dogru yaklasimla ve dogru bilisim teknolojisi araglarinin kullaniimasiyla ¢oziilebilir. Tarimda
bilisim teknolojilerini kullanimi desteklenmelidir. Bu konu ile ilgili olarak yeri geldiginde daha detayl bilgi
paylasimi yapilabilir.

Birlesmis Milletler 2050’de, diinya nifusunun yaklasik 1/3 oraninda artarak, 9 milyar olacagini tahmin
etmektedir. Bu durumda ihtiyaglar da artacak ve en 6nemli ihtiya¢ gida maddelerine yonelik olacaktir.
Tarim ve dogal kaynaklar artan talep baskisiyla karsilasacaktir. Daha yiksek (irlin elde etme gereksinimi
tarim alanlarinin daha yogun bir sekilde kullanilmasina yol agacak, bu ise gerek tarimda gerek tarim disi
alanlarda suya olan ihtiyaci artiracaktir.

iklim degisikligi ise tarimsal iiretimi etkileyen faktérlerden bir digeridir. iklim degisikligi ortalama tiretim
miktarini etkilemese bile kétl hava kosullarinin sik sik yasanmasina dolayisiyla bazi triinlerde kayiplarin
daha fazla olmasina yol acacaktir.

“Tarim da inovasyon”, surdirilebilir tarimsal Gretim ve insan neslinin devami igin gerekli olan besin
maddelerinin yeterli ve givenilir bir sekilde, strekli olarak temin edilebilmesi icin hilkimetler ve politik
otoritelerin izlemeleri gereken bir yaklasimdir. Ulkemizin de benzer sekilde, cagdas teknolojiyi
yakalayabilmeyi ve inovatif Grinler Gretmeyi hedef almasi zorunlu hale gelmistir.

ihtiyaglar ve ¢6ziim yollari bolgelere ve iilkelere gére farkllik gosterir. Farkli tlkelerin ya da topluluklarin
oncelikli alanlari degisebilmektedir. Genel sorunlar beslenme, iklim degisikligi, glvenilirligi/gtivenligi, gida
zincirinde fiyat artisinin yasanmasina ragmen ciftciye yansimamasi ve lretimin ciftciler icin strdirilemez
duruma gelmesi, yash nifus, insan kaynaginin tarimsal Uretimden kagisi olarak siralanabilir.
Biyoteknolojik yeniliklerle ¢6ziim Uretilmeye calisiimaktadir.

Gida tliketimindeki farkhliklar bazi toplumlar icin obezite bazi toplumlar icin ise aclik tehlikesi olarak agiga
¢ikmaktadir. Gida tiketimindeki israfin azaltilmasi ve kaynaklarin esit paylasimi topluluklarin karsi karsiya
kaldigi bu iki 6nemli sorunun ¢6ziimi olarak goriilmektedir.

Bu dogrultuda, lojistik ve ambalajlama/saklama/depolama teknolojisinde inovasyon kacinilmazdir. Bu
amag¢ dogrultusunda (ilkemiz Avrupa Birligi'nin sahip oldugu birikimi ve fonlari da dikkate alarak
ortakliklar olusturmahdir.
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Bu ortakliklar, Kaynaklarin etkili kullanilmasi, verimli ve disik-emisyonlu (az kirleten) Gretim, tarim
sektérinun birbiri ile uyumlu sekilde galismasi, boylece tarim igin gerekli dogal kaynaklarin, érnegin
toprak ve su gibi verimli kullanilmasi yontinde olabilir. Boylece glivenilir siirekli gida, yem ve biyomateryal
temini mimkiin olabilir. Cevrenin korunmasi igin proseslerin iyilestiriimesine ve iklim degisikliklerine
adaptasyonuna ihtiyac¢ vardir. Bu ortakliklar sayesinde arastirma ve teknoloji ile ciftciler, is dlinyasi, kamu
ve akademi arasinda képri kurulmasi saglanacaktir.

Kiresel gelismeler ve egilimler altinda Tirk tarim sektoriniin stratejik misyonunu yerine getirmesi
politikalarin ve eylem araglarinin dogru kurgulanmasi ve planlanmasi zorunluluktur. Saghkli kararlar
dogru verilere dayali analizler sonucu alinabilir. Bu anlamda; Ciftci Kayit Sistemi su anki kosullarda
ulasilabilir en detayli ve dogru verilerin depolandigi bir altyapidir. Sistemin verilerine ulasimin paydaslara
acilmasi dogru politika ve araglarinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde énemli rol oynayacaktir. Ote
yandan kamu kurumlari, tarimsal gelisimde kilit rol oynayan organizasyonlardir. Yerine getirdikleri 6nemli
gorevler bulunmaktadir. Bu gorevlerin etkinliginin artirilmasi kamu kurumlari arasi sinerjinin artiriimasi
ile olanaklidir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi teskilati Greticiler ile gerek kendi binyesinde yer alan
arastirma enstitlleri gerekse Universiteler arasinda 6nemli bir araylizdiir. Sahadaki gercek sorunlarin
arastiricilara aktarilmasi, arastiricilarin Urettigi bilgi ve teknolojilerin ciftcilere ulastiriimasinda énemli rol
Ustlenmektedir. iki yonli bu akisin giiglendirilmesi gerekmektedir. Arastirma ve yayimdaki etkinliginin
artirilmasi da son derece 6nemlidir.

Nitelikli insan kaynagi bir toplumun gelismesinde toplumun en degerli unsurlari arasinda yer almaktadir;
kisith kaynaklarin optimum kullanimi nitelikli insan kaynaginin varhigina dayahdir. Ulkemiz kaynaklari
sanildiginin aksine oldukca kisithdir. Ulkemizin sahip oldugu geng niifus son dénemde izlenen dogru
olmayan politikalarla yeterli nitelige ve yetkinlige sahip olamadan is hayatina girmektedir. Bu anlamda
tarim sektori ele alindiginda durumun daha da ciddi oldugu gorilmektedir. Tarimsal iretim yaygin olarak
cesitli seviyelerdeki ilkogretim diplomalarina sahip vatandaslar tarafindan sirdarilmektedir. Mesleki
egitimi olmayan, aileden gelen ya da sirecte kazanilan kisitl deneyimleri olan vatandaslar tarafindan
tarimsal Uretim sidrdirilmektedir. Toplum igin stratejik dneme sahip bir sektoriin egitimsiz ellere
birakilmasi dogru degildir. Ulkemizin “diplomali ciftcilere” gereksinimi bulunmaktadir. Diplomali giftgiler
ziraat mihendisleri olabilecegi gibi, mevcut ciftcilerin egitilmesi ile de olabilecektir.

Nitelikli insan kaynaginin azhgi, tarima yatirim yapan 6zel sektoriin kurdugu profesyonel ciftliklerde yurt
disindan ithal edilen uzman ya da kurumlardan destek/hizmet alma ihtiyacini dogurmaktadir. Bu yol
oldukga ylksek maliyetlere neden olmaktadir. Sektdre miihendis yetistiren kurumlarda, egiticilerin 6zlik
haklarindaki olumsuzluklar nedeniyle bu gorevi yerine getirecek aday bulmakta ciddi glglikler
cekilmektedir. Yeni mezun mihendisler arasinda egitim kurumlarinda ¢alisma istegi en son siralarda yer
almaktadir. Bu egilimi tersine ¢evirmek icin acil adimlar atilmasi siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in zorunludur.
Zira nitelikli insan kaynagi ancak nitelikli egiticiler ile olanaklidir.
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Degisen kosullar 1siginda  koy, ciftci, tarimsal isletme vb. kavramlarin yeniden tanimlanmasi
gerekmektedir. Yasanan gocler ve koyde ikamet eden kamu gorevlilerinin bulunmamasi nedeniyle
sorunlar yasanmaktadir. Kdysel Donlisim projesi Gizerinde ¢alisilarak politikalar gelistirilmelidir. Tarimsal
Uretim kirsal bir faaliyettir. Kirsalda yasayan insanlari blylk cogunlugu is talep etmemektedir. Kamuda is
bulamayan c¢alismamayi tercih etmektedir. Tarimsal isletmeler; aile isletmeleri + kurumsal ciftciler olarak
siniflandinimalidir.  Tarim politikalari bu ayrimi géz o6ninde bulundurarak gelistirilmelidir. Aile
isletmelerinin en bliylk sorunlari arasinda verilen desteklerden evrak isleri nedeniyle yararlanilamamasi
gelmektedir.

Sis bitkileri Gretimi tarim sektdrii icin bir acilim olarak karsimiza cikmaktadir. italya vb. Avrupa
Ulkelerinden ciddi oranda ithalat s6z konusudur. Bu bitkilerin tlkemizde tGretimi olanaklidir.

Tarimsal kalkinmanin gergevesi Ulkesel, bolgesel ve bireysel olarak disiinilmelidir. Bolge kalkinma
projeleri bu agidan bir firsattir. Bolgesel Tarim Televizyonlari, egitim icin 6nemlidir. Egitim programi
diizenleyip, koy toplantilari ile tarimsal yayim yapmak gercek¢i goérilmemektedir. Destekler, koysel
donlsim duslinilerek yapiimahdir. Kigik ciftcilere verilen krediler igin istenen evraklar ile kurumsal,
blylk isletmelerden istenen gereklilikler farkli olmalidir. Verilen destekler koordinasyon eksikligi
nedeniyle kalkinmaya yardimci olmamaktadir.

2. OTURUM
Tarim Gida ve Hayvancilikta Dis Kapasite insasi 2023 “Orta Dogu, Yakin Asya ve
Afrika”

TASAM Baskan Yardimcisi Biiyiikelgi (E) Murat BILHAN’In oturum baskanligini yaptigi “Tarim Gida ve
Hayvancilikta Dis Kapasite insas1 2023 | Orta Dogu, Yakin Asya ve Afrika” baslikli oturumda Prof. Dr.
Kenan PEKER (Selguk Universitesi), Prof. Dr. Fikret Nafi COKSOYLER (Yiziinci Yil Universitesi), Prof. Dr.
Ahmet BAYANER (Akdeniz Universitesi), Dr. Suat YILMAZ (TAGEM), Dog. Dr. Fatma Handan GIRAY
(Sileyman Demirel Universitesi), Dr. Mehmet Emin SAHIN (T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)
konusmaci olarak, Prof. Dr. Cennet Oguz (Selguk Universitesi), Prof. Dr. Cengiz Sayin (Akdeniz
Universitesi), Prof. Dr. Erdogan Giines (Ankara Universitesi) ve ¢ok sayida sektdr temsilcisi miizakereci
olarak katilmistir. Oturumun raportorligiini Dr. Suat YILMAZ (TAGEM) Gstlenmistir.

Tarim, Gida Hayvancilik Vizyon 2023 gibi stratejik bir distnce ile dis kapasite insa edilecekse bu anlamda
gerekli olan stratejik gostergeleri bilmekte yarar vardir. Tirkiye i¢csel bir yapi alacaktir ve ifade edilen
diger Ulkelerde dissal bir yapi ifade edecektir. Herkes bunu kolayca tahayyil edebilse de mesleki bakis
acisi farkhliklar olabilir. Entegre bir yaklasim 6nemlidir. Eskiden “tarladan catala” iken bugiin AB’'de
“tarladan tarlaya” olarak tanimlanmaktadir.

=W\ (
- E 5 Merkez Head Office T +90 212 635 6151 F +90 212 532 5882
—— ) TURK ASYA STRATEIIK ARASTIRMALAR MERKEZI A Eski Ali Pasa Cad. No: 20, Fatih, 34091 Istanbul, TR

— URKISH.ASIA FORSTRATEGIC.§ Ankara Ofisi Office T +90 312 447 3127 F +90 312 447 3106
www.tasam.org A Ugur Mumcu Sk, No.49, Gaziosmanpasa, 06700 Ankara, TR



www.tsv2023.org

WL TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

STRATEJIK

VZYORY_ KONGRESI SONUG RAPORU

8 - 9 MAYIS 2014 | iSTANBUL

i< =l
Konya, bu konuda énemli bir potansiyeldir hatta “tarimin baskenti” olarak adlandirildigi vakidir. Urtinler
bazinda degisiklik olabilir ama mercegin Konya’ya konmasi gerekir.

Dis kapasite planlanacak olursa, karsimiza “imperial boundary (emparyal sinirlar)” cikiyor. Dis kapasite
imparatorluk anlayisi ile mi insa edilecek? Emperyal bir yaklagimla gidilmemelidir. O zaman digerleri de
“Bizans imparatorlugu” diyerek karsimiza ¢ikiyor ve catismalar doguyor. Vizyon cografi bazda
kurulmamalidir. Mavi renk sonsuzlugu ifade eder. Orta Anadolu cografyasinda gokyilizi, Akdeniz’de deniz
sonsuzluk olarak anlasilmaktadir. Trans-Pasifik, Trans-Atlantik uygulamalarina bakildiginda bambaska bir
durum goralir. Cografi sinirlara dayal degildir...

Kimi cografyaya, kimi tarihe, kimi akrabaliga, dostluga dayali olarak dis kapasiteyi insaya calisiyor. Firat
Nehri Uzerine, ipek Yolu lizerine stratejik planlar yapiliyor... Bunlar sadece ve sadece vakit kaybidir.
Cografi kapasite insasi, vakit kaybidir. Fiziki alan planina yogunlasirsak isin icinden g¢ikamayiz. Brooklyn
Disiince Kurulusu’nun “Dinya Evi” projesi buna verilecek 6érneklerden biridir.

Sinirlara dayali planlar vakit kaybi olmakla birlikte, sinir konulmadiginda da yonetilemiyor. Analiz etmek
mimkin olamiyor. Stratejik plani bilesik kaplar misali diisinmelidir. Her sey mobil hale gelirken, en
onemli faktér de insan faktori olarak karsimiza ¢cikmaktadir. insanin bir sekilde kendisinin sahip oldugu
kiltira ve degerleriyle ters diismeden, baska bir yerden transfer etmeden (esinlenir, 6grenir ama oldugu
gibi transfer olmaz) bilgiyi toplamak, edinmek durumundayiz.

Diinyanin neresinde varsa bilgi edinme ve bilim lretme asamalari son derece dnemlidir. Ulkeler farkli
metotlarla bilim Giretmektedir. Ulkemizde ise bdyle bir metodoloji yoktur, arastirma siniflandiriimaktadir.
Temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel arastirma vb. Boyle bir siniflandirma devam ettigi
surece, bilim lGretme, teknolojiye donlstiirme miimkin olmaz. Bunun baslangici fikir Gretmedir. Orijinal
fikirler varsa, dis kapasite insa edilebilir. Ama insanlar belirli alanlarda sinirli olarak calismaya zorlanirsa
olmaz, ¢linkd siniflandirmasi yanlistir. O halde dis kapasite insasi strateji ile miimktndur. Sinirlar yoktur!

Dinya Gzerinde faktorler coktur ve mobildir. Stratejimiz ne olmalidir? Bugilin AB, “sosyal yapi, ekonomik
yaplyl belirler” stratejisi uygulamaktadir. Tirkiye’de hala “ekonomik yapi, sosyal yapiyi belirler”
denmektedir. Optimum 6lgegi olusturma minimizasyon da olabilir, maksimizasyon da olabilir. Sadece
ekonomik vyapr alinip Olcek ekonomisine gidilirse, kanun cikarilabilir ama ylrimez. Diinya
organizasyonlari bu yili nigin “family farming (aile tarimi)” ilan etmistir? Clnk{ tarim isletmelerinin insan
faktorl de vardir. Sonra gevre gelir.

Ulkemiz heniiz “sosyal politikalar ekonomik yapiyi belirler” yaklasimina bile gecememisken AB
politikalarini adapte ederek bunlari ¢ozecegiz diye yola ¢ikmak da vakit kaybi olacaktir. Amerikalilarin
basarisi “mamul - hayat egrisi (LC)” yaklasimina baghdir. Avrupa projelere hibe verirken “ABD ve Cin ile
¢alisamazsiniz” demektedir. Stratejik partnerleri devre disi birakmaktadir.
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Degerler Ekonomisi

Ortaya konan boyle bir makro bakis sonrasi Tlrkiye'nin 2023 vizyonu icin 6neriler sunmakta yarar vardir.
Ornegin Tirkiye’de havzalar belirlenmistir. Her havzaya temel driinler ve diger driinler belirlenmistir.
Buna mutlaka stratejik Girtinler de ilave edilmelidir. Mesela Amerika’da “3 sisters (3 kardesler)” denen (i¢
stratejik Gran vardir: “bugday”, “soya fasulyesi”, “misir”. Amerika bunu tim dinyada uyguluyor.
Turkiye’de de “6 sigma metodu” ile kendisini “spin (donls)” yapabilecek Grlinler, bu Grinler igin vizyonun
mercegi olacak bdlgeler belirlenmelidir. Onemli olan, bunun sistem miihendisligi yaklasimi ile
yapilmasidir.

Ayrica tarimsal alanda “kiresel disin, yerel davran” yaklasimi da bir sistem mihendisligi gerektiriyor.

”

2014’Un “family farming (aile tarimi)” olmasi da bu nedenle 6nemli bir yaklasimdir. Kiglk sistemlerin
yerelde hakim olmasi ile gelecekte tarimin daha sirdirilebilir olacagini ifade ediyor. Yerelde

surdirdlebilir yapida sistemlerin gelistirilmesi 6nem arz ediyor.

Dis gevre olusturulurken bu i¢ sistemin (aile isletmeleri) dahil edilmesi, sistem muihendisligi anlaminda
onemlidir. Hollanda ve Konya orneklerinden hareketle konuyu biraz agcmak gerekirse Hollanda
Turkiye’nin 19 kati hayvansal Urin ihracati yapmaktadir. Dis kapasite algisini “reverse (ters)”’in kii¢lik bir
basamagl olan “re-export (yeniden ihrag)” ile yapmakta, alip satmaktadir. iceride de islah vb.

calismalarini yaparak hayvancilikta cok 6nemli bir noktaya gelmistir.

Konuya Ulkeler bazinda yaklasilmamaktadir zira asil sikinti sistemi tasarlayamamis olmamizdir. Sistem
kurulduktan sonra herhangi tilke olabilir. Asil 6nemli olan; kisi basina gelir degil kisinin fikrinin olmasidir.
Diger taraftan olaya tek yanli bakmamamizin ayri bir 6nemi vardir. ister antik Yunan, ister islam, ister
Ronesans Donemi olsun, bilimler hep etkilesim igcinde olmustur. Her nasilsa 1900’lerde bilimler ¢ok ince
detaylarla ayrilmistir. Biz de bunu korumaya, daha da ayirmaya calisiyoruz. Tek faktorli cok detayh bir
tarzi benimsiyoruz.

Ford’un bir 6rnegi: Otomobil fabrikasinda calisan bir is¢i her glin bir parcayi evine gotiirerek bir yil sonra
bunlari birlestirerek araba yapmak istiyor. Yaptiginda gortyor ki araba degil tank yapmis. Adam araba
fabrikasinda galistigini sanacak kadar tek faktorli bir bakis ve yasam igindedir.

Buglin biraz daha ¢ok faktorli bakisa donmemiz gerekiyor. Afrika’da hastalik, ahlaki ¢okinti kol
gezmektedir. %40’ aglk icinde micadele etmektedir. Hollanda’ya bakacak olursak; kendi ayaklari
Uzerinde duran bir Ulke ile iliskiler daha gliclii ve yararh olacaktir. Eger biz tek tip tarimi, 6rnegin misir
tarimini 6n plana cikarsak, bir uygulama yapsak, hepimiz a¢ kaliriz. Koéyluliik yok olur, sehirlerde varoslar
artar. Sosyal yapinin ekonomik yapiyi belirlemesi ¢ok énemlidir. Kurakliga dayanikli genler zaten kurak
yerlerde var. Bunlardan gen alip calisiimasinin riskli ve tuzak oldugu da degerlendirilmektedir.
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“6 sigma metodu” énemlidir. Bakanlik heniiz kalite laboratuvar konusunda istenen diizeye ulagmamistir.
Risk yonetimi yeterli degildir. Disariya bagl duruma gelinebilir. Bizim stratejik planlarimizi kendi bilgimizle
kendi gelecegimiz icin yapmamiz gerekiyor. Suyun izmir'den Van’a geliyor olmasini anlamak giictiir. Bir
isin ekonomik olarak yapilabilir olmasi, o isin yapilmasinin dogru oldugunu géstermemelidir.

Suya, havaya para vermeyi kim ister? Gida icin de ileride boyle olmasi iyi olmaz mi? Cok ¢ok liretmek,
aclari doyurmaya yetmiyor. “Kendim icin ne istiyorsam komsum i¢in de aynisi olsun” kiiltirlinden gelen
insanlar olarak saglikh bir kalkinma igin birlikte ¢alismak, onlara ragmen degil de onlarla beraber olmak
gerekir. Gidanin hala silah olarak ele alinmasi bize 6gretilmis bir seydir. Cok az bir kalori ile elde edilen
enerji diinyanin ihtiyaci olandan daha fazladir. Daha fazla yerine daha glivenli daha kaliteli Uretime
yonelmek lazim. Bunun gibi yaklasimlarla yerel degerler ile ayakta durmak énemlidir. Avrupa bunu bizden
daha iyi yapmaktadir. Yerel Ureticisini koruyarak karliigini %30 oraninda artirmistir.

Paylasma kilttrd her konuda ¢ok dnemlidir. Verileni paylastigimiz dlclide bize geri doner. Hukuken de,
ahlaken de boyledir. Bati toplumlari bu konuda bizim kadar comert degildir. Bizden daha az sansl olan
Glkelerle paylasmak ve onlara vermek konusunda daha da comert olmaliyiz.

Dis kapasite insasini U¢ bolge icin ele aldigimizda; Afrika’yl Orta Dogu ve Yakin Asya’dan ayirarak mesafe
ve ortak gecmis acisindan degerlendirmek yerinde olacaktir. Bu (i¢ bolgenin pazar olarak degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi konusunun da tartisilmasi lazimdir. Bugiin Uretimi 12 aya yaymak icin o bolgelere
giden Uretim amach firmalar var. Ama bunun yaninda hedef pazar olarak da dusinllmelidir, Afrika’yi
ayiriyoruz. Orta Dogu’da bitkisel (iretim, et acisindan da dnemli hedef pazarlar belirlenmistir. Uretim ve
lojistik olarak degil de hedef pazar olarak bakilabilmelidir. Kalite ve standartlar agisindan Tiirkiye AB'yi
ornek almaktadir. Ortak egitim alanlarinda Cin epeyce yol almistir. Ticari amach gidilmelidir. Hedef pazara
gore tanitim gruplarinin olusturulmasi gerekir. Hollanda tretiminden ¢ok bilgisini pazarliyor. Akdeniz'de
bir slirli Hollandah firma var. 3 temel Grlinlin (un, siit ve seker) hangi gidalarla ne kadar karistirilacagi
bellidir. Tarim payi ayri, sanayi Grind payi ayridir. Bunlarin da ihmal edilmemesi gerekir.

“Alara” bu konuda giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Ciftciyi 6rgitleyerek, kdylinin soysal yapisini
bozmadan eline gecen paranin ve refah seviyesinin artmasi saglanmistir. AB standartlarini yabana
atmamak gerekir. Alara Global GAP sertifikasini alarak ihracatini artirmistir. Kéyliiniin yerinde istihdami,
uluslararasi standartlarda tretimi ve pazarlamayi bilmesi ile mimkindur.

Burada temel noktalardan biri de “kapitalist iktisat karsisinda deger iktisadi”dir. En kiiglk yerel yapidan
en biyuk yapiya kadar sistem miihendisligi olusturulursa deger iktisadina ulasilir. “Rakamsal biyukliklere
ulasmis olmak gercekten iyi oldugumuzun gostergesi mi?” sorusu diger taraftan karsimiza ¢cikmaktadir.
Biz icimizde bahsi gecen bir biyilklige, gelismislige ulastik mi ki disariya gidiyoruz? Biz tarimda fakirligi
bollisiyoruz. Dinyanin besinci Ulkesi oldugumuzu koyli bilmez, ¢linkli onun hayatinda bir degisiklik

olmamistir.
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Ulke olarak bir yandan Cargill’i elestirirken bir yandan biz de Cargill gibi yapalim hevesindeyiz. “Gizli
Trans-Pasifik Anlagmasi” baglikli bir metin vardir. “Gizli” denmesinin nedeni bunun uzun yillar yayilmacilar
disinda herkesten saklanmis olmasidir. Cargill’de bunlardan biridir. Sayilanlar arasinda “gida ve drin
standartlar’” vardir, “ticaretin gelismesi” vardir. Burada amag o ulkelerin kuralina uymak degil, kendi
cikarlari icin o Ulkeleri kullanmaktir. Bu anlasma o nedenle saklanmistir. Biz de boyle yaparak mutlu
olabilir miyiz? Oncelikle kendi evimizin dniini stipiirmeli, bu insayi belirleyen iilke gruplarina ve érgiitlere
bakmaliyiz.

Kapasite konusu ise iki sekilde agiklanabilir: Kurumsal kapasite ve beseri kapasite, hem yurtiginde hem
yurtdisinda. Yurticinde iki kapasiteye de sahip oldugumuz disinilmektedir. Yurtdisi icin alan uzmani
lazimdir. Sonrasinda uluslararasi iliskiler ve Ulke uzmani gerekmektedir. Kurumsal kapasite igin
Napolyon’un dedigi gibi ‘barut yoksa savasa gidilmez’ mantigi vardir.

Ayni zamanda yurtdisinda satilan ama Tirk ismi gecmeyen Tirk Urinlerine yonelik strateji olusturmak
gereklidir. Diger taraftan Tirkiye’nin kendi elindeki arazileri koruyamiyorken neden Sudan’da gidip de
arazi kiralayacagi sorgulanabilir. Biz zaten ic kapasitemizi artirsak dis kapasiteye gitmemiz gerekmeyecek.
Turkiye su anda Rusya’ya bagimlidir. Tiirklerin diinyada bildigi en iyi is “insaat”tir. Mevcut kapasitesi ile
Turkiye bu kadar nifusu besliyorsa tamamini kullansa neler olmaz... Cin Sudan’dan kiralayabilir ¢link
arazisi yoktur.

Gucln Olcusl tartisilabilir ama Tirkiye glcli ve buyik bir Glkedir. Konusulan Glkeler de bos degildir.
Onlara ragmen orada neler yapilabilecegi de degerlendirilmelidir.

3. OTURUM
Cin, Hindistan, Rusya, Arjantin ve Brezilya; Rekabet ve Firsatlar 2023

TASAM Baskan Yardimcisi Biiyiikelgi (E) Murat BILHAN’In oturum baskanligini yaptigi “Cin, Hindistan,
Rusya, Arjantin ve Brezilya; Rekabet ve Firsatlar 2023” baslikli oturumda Prof. Dr. Kenan PEKER (Selguk
Universitesi), Prof. Dr. Fikret Nafi COKSOYLER (Yuiziincii Yil Universitesi), Prof. Dr. Ahmet BAYANER
(Akdeniz Universitesi), Dr. Suat YILMAZ (TAGEM), Dog. Dr. Fatma Handan GIRAY (Siileyman Demirel
Universitesi), Dr. Mehmet Emin SAHIN (T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi) konusmaci olarak, Prof.
Dr. Cennet Oguz (Selcuk Universitesi), Prof. Dr. Cengiz Sayin (Akdeniz Universitesi), Prof. Dr. Erdogan
Giines (Ankara Universitesi) ve cok sayida sektdr temsilcisi mizakereci olarak katilmistir. Oturumun
raportorliiglint de Dr. Suat YILMAZ (TAGEM) Ustlenmistir.

Dis kapasite insasi konusunda iki yol vardir; icat edersiniz veya daha dnceden yapan Ulkelere bakarsiniz.
Diinyada en 6nemli konular da gida glivenligi, su ve enerji olarak sayilabilir.
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Bu noktadan hareketle kiiresel bazda bazi yapilari giindeme getirerek Afrika’ya bakmak gerekirse
dinyada urinler toplaminda ilk on bes Uriniin tretimi 40-50 yil icinde Ui¢ kat artmistir. En fazla da seker
kamisi Uretilmektedir. Sebze ve meyve sektori genisleme gostermektedir. Nifus da yaklasik iki kat
artmigtir. Aglik da obezite de had safhadadir. Buradaki sikinti iki noktada yogunlagsmaktadir; paylasim ve
israf... 9-10 milyar ton gida uUretildigine gore kisi basina 1,5 kg diismektedir. Bu demek oluyor ki diinyada
Uretilen gida az degildir ama Uretim ve sonrasindaki kayip fazladir.

Uretimdeki artisin %12’si yeni tarim alanlarinin agilmasi ile, %18’i sulama ile ve %70’i yeni teknolojiler ve
yetistirme teknikleri ile saglanmistir. Sonuncusunda yavaslama olmustur. O zaman, tarim alanina

IM

ihtiyacimiz var demektir. Bu nedenle “Tirkiye’'nin topraklari yeterli degil” diyen uzmanlara katilmak

mimkin degildir.

Tarim sadece toprak ve suyla degil, i1sikla yapilir. En bol toprak Afrika’da var. Afrika toprak, su ve isik
acisindan cok zengindir. O halde bizim Afrika ile ciddi bir sekilde ilgilenmemiz, dolayisiyla tanimamiz,
kiltliriing, ticaretini bilmemiz lazimdir. Uretimi artirmak istiyorsak ar-ge’yi artirmamiz gerekir.

“Neden Afrika lizerinde durmaliyiz?” sorusunu cevaplamak gerekirse; Kita’da 54 tlke mevcut, 1 milyar
100 kisi yasiyor ve kilometrekareye 34 kisi diisiiyor, 2.100’den fazla dil konusuluyor. Cok hizli bir gelisme
ile birlikte cok ciddi bir alim glicli olan insan kapasitesi de var. Diinyanin en genc¢ nifusunun oldugu kita
gelirinin yaklasik yarisi tarimdan ve bu da dinyanin ¢ok kigik bir kismina tekabiil ediyor. Diger
gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi istihdamin %50’si tarimda gergeklesiyor. Yaklasik 3 milyar hektar
arazisi var ve bunun sadece %7,6’si kullanilabiliyor. Bu arazilerin emperyalist mantikla degil “kazan
kazan” mantigiyla degerlendirilmesi gerekir. Bitkisel iretimdeki artis %70 oraninda teknolojik gelisme ile
saglanirken bu oran Afrika’da %45 civarindadir ve gelismeler daha ¢ok yeni araziler ile olmaktadir.

Ulkelerinin hepsi de fakir degildir. Birgok iiriin Afrika’da yetistirilebilir, ama altyapi yoktur. Burada en ¢ok
iki tilke var: Brezilya ve Cin. AB’de bu konuya karsi calismalar vardir. Ar-ge ile Afrika’ya girmek konusunda
calismaktadirlar. Cin ve Brezilya benzer taktikler uygulamaktadir: Cin 6nce karsiliksiz olarak hastane vb.
isler yapmakta, ardindan sadece belli sayida vatandaslik hakki istemektedir. Tarimda da en fazla ar-ge ile
girmektedir. Yari demonstrasyon yari arastirma ciftligi kurmaktadir. Sonrasinda da her sey Cin’den
gelmektedir. Ama ortak yaptiklari icin Afrikalilar da bundan ¢gok memnun haldedir.

Dinyanin neresinde olursaniz olun bu isler karsilikli baghhk cercevesinde olacaktir. Tirkiye eger bu
cografyalara gitmez ise Cin, Brezilya gitmeye devam edecektir. AB ¢ok gli¢cli bir sekilde girmeye
hazirlanmaktadir. Su kaynaklari mevcuttur, o insanlarla birlikte isletilmesi lazimdir. Desteklerin de bu
alana yonlendirilmesi gerekir. Girdilere ihtiyaclari ¢cok fazla oldugu icin baska ulkelerden karsilamaktalar,
oysa biz satabiliriz. Yagh tohumlar konusunda ¢ok acigimiz var. Ozel sektorii oraya goétiiriip bu agigimizi
buradan kapatabiliriz.
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Turkiye’nin herhangi bir emperyalist bakis agisi olmamakla birlikte, Afrika’ya ¢ok 6nem vermigtir.
Etiyopya’da ilk blytkelciligin acilisi ile orada var oldugumuzu gosterdik. Bir ara yavasladi ama bugiin 36
temsilcilik ile Afrika acilimini gerceklestirdik. Hakli oldugunuz nokta Tirkiye’'nin oraya baska gozle
bakmamasi gerektigidir. Yanlis bir taninma ve olumsuz bir bakis agisi vardi Afrika’da Tirklere, bu
degisiyor.

Turkiye’nin Afrika’ya Cin’in baktigi gibi bakmasi mimkiin degildir. Cin emperyalist gézle bakmaktadir.
Cin’in ana amaci fayda saglamak degil, tek yonli fayda saglamaktir (ntfusunu besleyecek Uretimi
gerceklestirmek ve enerji nakletmek). Tirkiye'nin yaklasimi boyle degildir.

Hollanda hig¢ kahve yetistirmez ama gerceklestirdigi ticaretin en biiyiik kismi kahve (izerinedir. italya ve
ispanya zeytin ve zeytinyag ticaretinde en &ndedir; ispanya hem {retir hem ithal eder ve kendi
zeytinyagl olarak satar. Belki yurtdisinda sattiklari ispanyol zeytinyagi Tirkiye’den de olabilir. Buna
somdirgecilik denebilir mi? Turkiye’nin yem bitkileri ve yagh tohum ag¢ig1 var. Destekler var ama artik
sinira gelindi. Daha da devam ederse rakip Urinler haline gelecektir.

Dinyaya agllmak icin rekabet glicinin olmasi gerekir. Cografi Gstinligimizin oldugu ve rakiplerimizin
zayIf oldugu geleneksel ihrag Grinlerimizde durumumuz iyi olsa da digerleri hususunda kat edecek daha
cok yolumuz vardir.

Rusya’da ise 3 - 4 bin hektar'dan az alana sahip isletmeler kii¢lik sayilmaktadir. 50.000 - 100.000
hektardan fazla alana sahip isletmesi 850 beygir giict traktori var. Rekabetten bahsedilecekse bunu bu
kiiclik isletmelerle saglamak miimkin degildir. Milyonlarca hektar kolhozlardan terk edilmis alan vardir.
40.000 hektarlik arazide 1991'den beri ekim yapilmamis, 20 kisur yilda 20 m uzunlugunda agaclar
yetismistir. Kiralamak istiyorlar. Dekarini 1 liradan kiralyorlar. Satin almak istediginizde ise dekarina 20-
80 lira isteniyor. Arazi bos yatiyor, isleyecek kimse yok, sermaye yok. Rus hikimeti de birileri gelir
kiralarsa arazi degerlenir, is olanaklari artar diye dislinmektedir.

Bugiin Rusya’da Ukrayna’da isletmesi olan Tiirk firmalar var. isci olarak gidip bin 500 kisinin ¢alistigi
hayvancilik isletmesine sahip olan Tiirkler var. Devlet olarak, gidip buradan arazi kiralanmasi konusunda
Ozel sektore yardimci olunabilir. Bugiin Rusya’da ABD, Arjantin arazi kiraliyor, satin aliyor. 30 milyon
hektarin tzerinde hig¢ kullanilmamis araziler var. Tlrkiye’nin de gidip bundan yararlanmamasi icin hicbir
sebep yoktur. Buralarda celtik disinda bitlin trtnler Gretilmektedir. Kabugu soyulmus ayciceginin kilosu
1 liradir. Turkiye yag ihracati yapan bir tlkedir. Bunlari orada daha ucuza ireterek agigimizi kapatilabilir.

Rusya’nin biyik kismi 6zellestirilse de devletin elinde hala toprak vardir. Ukrayna’daki topragin da %98'’i
devletin elindedir... Ozellestirilecegi ve cok uygun fiyatlarla verilecegi séylenmektedir. Tiirkiye’den is
adamlari icin iyi firsatlar olabilecegini ifade eden Tirkler var. Bir miktar pesinat ile Rus devleti arazi
edinimi konusunda yardimci maktadir. Destekler farklidir. Kiraya vereceginiz para kadar destek
vermektedir. Leasing de vermektedir. Otomobile kadar her seyi ¢cok ucuza kredilendirmektedir.
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Aycicegi, keten, aspir, kara bugday, sari bezelye, sekerpancari yetismekte ve o soguga ragmen 20-30
hektarlik seralar bulunmaktadir. Dogal gaz ucuz ve devlet destegi farkh oldugu icin seralar dogalgazhidir.
Bizim de bundan faydalanmamamiz icin hicbir sebep yoktur.

Bunlar disindaki firsatlara bakacak olursak, mesela “hayvancilik” ele alinabilir. Kesimhanelerde et fiyati 2-
2,5 dolar civarindadir. Tirkiye’de bu fiyata et mal etmemiz mimkin midir? Koyunculukta, 6-7 ay
boyunca agikta hayvancilik imkani vardir. Hig ilave yem vermeden yetistirme imkani vardir. Tavukguluk
yeterince gelisememistir, iki Tirk firmasi vardir. Yatirrm yapilabilecek alanlardan biride bu olabilir.
Yagislar konusunda hem avantajli hem dezavantajhidir. 10.000 hektarlik bir aycicegi alani kar nedeniyle
hasat edilememistir.

Organik maddesi yiksek topraklarin oldugu bodlgeler vardir. Organik maddesi ¢ok yiiksek ve bugday
Gretimi icin ilave bir bitki besin maddesine ihtiyac yoktur. AB, Kanada adeta isgal etmis durumdadir ama
Turkiye’den herhangi bir firmanin yer almamasi Gzlciudir Tarimsal sanayi agisindan her tirli ham
maddeyi isleyecek hicbir tesis yoktur. Bazi Tirk firincilari kaliteli un bulamadigindan sikayet etmektedir.
Ruslar su anda kagit lzerinde kominizmden uzaklasmissa da yeterli sermaye birikimi olmadigl igin
uygulama hala kominizmdeki gibidir.

“Peki bu lretim yapildiktan sonra, pazarlama nasil olacak?” sorusu akla gelebilir. Rusya’da bu
pazarlamayi saglayacak genis demiryolu aglari vardir. Tirk Greticilerinin de gorildiGgi alanlar olmustur.
Gubre desteklenmekte, enerji desteklenmektedir. Biitliin amaglari vatandaslarina is bulmak, atil duran
topraklari tarima kazandirmaktir. Sulama yapan Tirk firmalari ile de karsilasilmaktadir. iki Gi¢ senede
sulama masraflari fazlasiyla ¢ikmaktadir ama bir sulama tesisi yoktur. Tohumculuk konusunda Batili
firmalarin isgali s6z konusudur... Aygicegi tohumunun kilogram fiyati 18-20 dolar civarindadir. Rusya’da
Cin’in isgaline ugrayan bolgeler de vardir...

Peki Ulke olarak ne yapabiliriz? Mesela su anda Bulgaristan’da yatirim yapacak kisilere Ziraat Bankasi
kredi vermektedir. AB Ulkeleri icin gecerli olan bu durum Rusya’ya da uyarlanabilir. Rusya kendi yerli
Uretimini desteklemek icin ithal makinelere ¢ok yiiksek vergiler koymaktadir. Yatirim yapmak isteyenlere
bu konuda rehberlik yapilabilir. O ulkelerdeki sikintilari asacak destekler buyikelgilikler araciligiyla
saglanabilir. Biz gitmesek baskalari gitmektedir. Biz gidersek belki de oradaki rekabet dengelenecektir.

Onimiizdeki tlkelerde Afrika Ulkeleri icin yeni programlara dahil oluyoruz. Amac sémiirgecilik degildir.
Herkesin mutlu olacagi iliskilerden bahsediyoruz.

BRIC ulkeleri, hizli gelisen ekonomileri ve tarimlari ile géze ¢carpmaktadir. Brezilya bu konuda ciddi mesafe
kat etmis bir Glkedir. Tarim ve tarima dayali sanayide dnemli gelismeleri vardir, incelenmesi gerekir.
Tarimsal GSMH 126 milyar dolardir ve iki tane Tarim Bakanhg var. Blylik ve ticari isletmeler {iretimin
%70’ini gerceklestirmektedir.
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Kiglk isletmeler ile Kirsal Kalkinma Bakanhgi ilgilenmektedir, degisik bir yapi s6z konusudur. Soya
Cin’den transfer olmussa da su anda Brezilya bu konuda birinci durumdadir. Tarimsal destekler cok
yiksek degildir. Ozellikle dis kapasite ve fiyat dalgalanmalarini dnleyecek, garanti fiyat politikasinin
Turkiye icin 6nem arz etmekle birlikte incelenmesi gerekmektedir.

EMBRAPA, diye bir kurulus vardir. Bu sistemin Tiirkiye’de de uygulanabilecegini distinilmektedir. Benzer
yapilar mevcuttur. Toprak islahinda, hayvancilikta ¢ok iyi konumdadirlar. Ciddi et tretimi yapmaktadirlar.
Yilda iki Gran alrlar, GDO ile ilgili sinirlama yoktur. Afrika’ya acilim politikalari vardir. Yatirimlarda da bir
planlama yapmislardir: %26 tarimsal ar-ge, saglk %22 gibi...

Birlikte is yapmak 6nemlidir. Tlrkiye'nin de mutlaka Afrika pazarina girmesi lazimdir. Artan gida ihtiyacini
karsilamak igin yeni arazilere ihtiyag vardir ve bunlar da Afrika, Brezilya ve Rusya’da mevcuttur. Rusya’da
g aylik bir vejetasyon dénemi var ama bu donem Afrika’da 12 aydir.

Brezilya ile neler yapilabilir? EMBRAPA ile ortak ¢alisma konularinin Gzerinde durulabilir. Destekleme,
toprak islahi konularinda 6grenilecek cok sey vardir.

Cin ise 1,5 milyar nifusu ile GSMH’da ABD’den sonra ikinci siradadir. Tarim arazileri ¢ok kiiciik olmasina
ragmen c¢ok verimli Uretim yapilabilmektedir. Oradan 06greneceklerimiz olabilir. Cin bunu nasil
basarmaktadir? 300 milyon insan mevcuttur. Devlet, belirli bélgelerde belirli Grunler icin kimelesmeler
yapmistir. Sanayi ve potansiyel ortaya cikmaktadir. Tarimsal GSMH’da birinci durumdadir. Diinyanin en
blylk gida Ureticisi ve tiketicisi durumunda yer almaktadir. Refah seviyesi de arttig icin yine acik
vermektedir. Cin’de bizim 40-50 yil 6nce kullandigimiz traktorler kullanilimaktadir. Bu konuda ve
tohumculukta isbirligi yapilabilir, zira ihtiyaglari vardir. Afrika politikasinda ise “going out (disari gitme)”
politikalari vardir. Gidenlere destek vermektedir. Bu politikalarin ciddi desteklenmesi gerekmektedir.

Turkiye’nin tarimda dis kapasite insasi anlaminda Orta Dogu, Yakin Asya ve Afrika bolgelerinde yetersiz
kalmamasi icin dikkate almasi gereken hususlar séyle siralanabilir:

1. Dis ulkelere insan kaynaklari kapasite ingasi ( 6rnegin; énemli tlkelere tarim muisavirlerinin atanmasi,
Ulkeleri takip edecek tarim masalarinin kurulmasi )

2. Mevcut ve olasi pazarlarin degerlendirilmesi igin mevcut birimlerin yonlendirilmesi gerekiyorsa yeni
birimlerin olusturulmasi

3. Tarimsal yatirimlarin kisi ve kurumlarin disa agilmalari icin 6zendirilmesi ( 6rnegin; Tarkiye’nin Bolge
Ulkelerine gore ylksek olan [ petrol, is giict vb. ] Gretim maliyetlerinin asagi cekilmesi )
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4. Dis kapasitenin artirilmasi icin “gida givenligi/glvenilirligi - Gretim” iligkisinin 6ncelikli alan olarak tlke
politikasinda yer almasi

5. Gida giivenligi/giivenilirligi - Gretim iliskisinin kurulmasi icin; Kamu - Akademisyenler - Ozel Sektér -
Birincil Ureticiler gibi paydaslarin iliskilerinin giiclendirilmesi, éncelikli konularin belirlenmesi ve
potansiyelin toplum yararina dénustlrilmesi ile ilgili planlama ve ¢alismalarin yapiimasi

6. Ar-Ge, yayin ve tanitim konularinin yeni bir bakis ile ele alinmasi

7. Farkh dlkeler ile ihracat - ithalat anlasmalari yapilmasi, o Ulkelerden arazi temini ve orada
Urettiklerimizin 3. llkelere satisi igin gerekli galismalarin yapilmasi

Eksikliklerin ve Onerilerin lzerine yanlis stratejinin dogru taktiklerle yapilmasi, dogru yone sevk anlamina
gelmez. Turkiye burada belirtilen eksikliklere dogru stratejilerle yaklagsmalidir.

Tarim, gida ve hayvancilikta dis kapasite insasina dair Tirkiye’nin éniindeki firsatlar; 6zellikle Yakin Dogu,
Yakin Asya ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinhg, biyolojik cesitliligin fazlaligi, kiiresel iklim degisikliginin
Glkemizin menfaatine olmasi ve Tiirkiye’ni gegis Glke konumunda bulunmasi olarak ifade edilebilir.

4. OTURUM
Tarimda Markalasma ve Ozgiin Uriinler 2023

Selcuk Universitesi’nden Prof. Dr. Kenan PEKER’in oturum baskanligini yaptigi “Tarimda Markalasma ve
Ozgiin Uriinler 2023” bagshkli oturuma Dr. Suat YILMAZ (TAGEM), Prof. Dr. Fikret Nafi COKSOYLER
(Yuziinct Yil Universitesi), Yildiray KAYA (Bagimsiz Arastirmaci) konusmaci olarak katilmistir. Oturumun
raportorligini de Dr. Suat YILMAZ (TAGEM) {stlenmistir.

Turkiye’nin ulusal tarimsal profili ve projeksiyonunun daha saglikh bir sekilde ortaya konulabilmesi icin;
oncelikli olarak tarimsal degerlerin (arazi varhgi, isglici arzi ve niteligi, vb), sorunlarin, risklerin ve
firsatlarin ilgili tim paydaslarin (tarimsal faaliyetlerde bulunan ciftgiler, 6zel sektér, kamu ve
Universitelerin ilgili birimleri ve sivil toplum 6rgiitlerinin) katilimi ile tartisiimali ve ortaya konulmahdir.

Tarim politikalarinin amaci; kugik isletmelerin korunup gozetilerek varliklarinin garanti altina alinmasi
degil, optimal blyuklige eristirilerek rasyonel calisma ortamina girmelerinin saglanmasidir. Politika
uygulayici sadece bir takim teknik konulari yerine getirerek belirlenen hedefe ulasilamayacagini dikkate
almalidir. Yapilan politika degisikliklerinin ve uygulanan desteklerin ¢ok cesitli ve ilk defa uygulaniyor
olmasi ve gecmise gore daha fazla destek verilmis olmasi, politikanin etkin ve yararl oldugu anlamina
gelmemektedir.
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Turkiye’de yerel ve Urline 0zel kosullarin mikro ekonomik acidan degerlendirilmesi durumunda, piyasa
kosullarinda Uretim yapmaya hevesli yliksek katma degerli Griinlerin liretimine yonlendirilebilecek kiiglk
ve orta boy isletmeler vardir. “Dogru” politikalar uygulandigi, “dogru” ve yaratici kurumsal midahaleler
yapildiginda tlkenin tarim sektoriiniin ve kirsal alanin potansiyelinin ortaya ¢ikmasi saglanabilecektir.

Bolgesel diizeyde tarimsal faaliyetlerle ugrasan birimlerin daginik ve herkesin kendi halinde calismasi
yerine; bolgesel diizeyde tarimsal faaliyetlerde bulunan kisilerin birbirleriyle entegrasyonunu saglayacak
internet agl tabanh bir “Tarimsal Proje izleme Birimi” olusturulmasi ve koordinasyonunun saglanmasi
gerekir. Boylece hem yuritilen ¢alismalarin hem de daha 6nce yapilmis g¢alismalarin paylasilmasi,
sorgulanmasi ve gerekirse yeniden analiz edilip degerlendirilmesi mimbkiin olabilir.

Ayrica boyle bir birimin olusturulmasi durumunda herkesin faydalanmak isteyebilecegi bilgi ve projelere
¢ok daha kolay ve hizli ulasma imkani olabilir. Tarimsal faaliyette bulunan paydaslar goris ve Onerilerini
kolaylkla (ag tabanh anket, ya da forumlar tzerinden) bu birimle paylasabilir. Bu paylasimlardan elde
edilecek bilgilerin, sorun ve risklerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda bélgesel diizeyde tarimsal
kalkinma projelerinin hedeflerindeki basari orani artirilabilir. Bu sayede klasorler icinde raflarda duran
projeler yerine hayata gecmis ve deger lreten projeler gerceklestirilebilir.

5. OTURUM
Bolgesel Kalkinma Projeleri (GAP, DAP, DOKAP, KOP vb) Potansiyel ve Firsatlar

GAP idaresi Baskanlig’ndan Dr. Nusret MUTLU’nun oturum baskanligini yaptigi “Bélgesel Kalkinma
Projeleri (GAP, DAP, DOKAP, KOP vb) Potansiyel ve Firsatlar” bashkli oturuma Dog. Dr. Turan YUKSEK
(Recep Tayyip Erdogan Universitesi), Dr. Nusret MUTLU (GAP idaresi Baskanligi), ismet SEKER (Tarim
Ekonomisi Uzmani) konusmaci olarak, Aydin SUGIN (ASAS), Esat BILICi (Konya Ticaret Borsasi), Hiiseyin
ERGUN (Konya Ticaret Borsasi), Muhammet Ugur KALELI (Konya Ticaret Borsasi) miizakereci olarak
katilmistir. Oturumun raportérligiinii de Dog. Dr. Turan YUKSEK (Recep Tayyip Erdogan Universitesi) ve
Dr. Nusret MUTLU ve ismet SEKER (Tarim Ekonomisi Uzmani) Gistlenmistir.

Ulkemizin bolgesel diizeyde kalkinma deneyimi 1959’da yapilan Antalya Plani ile baslar. En biyiik
deneyim ise; kapsadigi alanin genisligi, hedeflerinin biyukIGgu, sektor gesitliligi ve uygulamanin devam
etmesi acisindan Gilineydogu Anadolu Projesi GAP’tir. Bolge’deki toprak ve su kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik bireysel sulama ve enerji projelerinin bir bitiin halinde ele alindigi 1988 yilini
GAP’In baslangici sayabiliriz. Boylesine kapsamli bir projenin yiritilmesinde koordinasyonu saglamak,
gerekli arastirmalari yapmak, modeller gelistirmek ve tanitimi saglamak (izere 1989’da GAP Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi GAP BKiB kurulmustur.
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GAP’In giktilarindan etkilenecek ve hedeflerine ulasmasinda yardimci olacak tarim, iletisim, ulasim,
sanayi, egitim, saghk, turizm gibi diger sektoérlerin bir arada disindldigiu “batinsel bolgesel kalkinma”
anlayisi, 1988’de “GAP Master Plani” hazirlanmasiyla ortaya konmustur. Kalkinma anlayisinda; diinyadaki
gelismeler ve degisen oncelikler gz 6nline alinarak, hedef kitlenin de planlama siirecine nispeten dahil
oldugu GAP Bolgesel Kalkinma Plani’'nda (2002), odakta insan vardir ve insani kalkinma vizyon haline
gelmistir.

Teorik ve nispeten pratik olarak kalkinma anlayisinin yakalanmis olmasina ragmen, kaynak kisitlari,
uygulama doneminde yasanan siyasi istikrarsizlik, ekonomik krizler, Bolge’deki teror olaylarinin artmasi
gibi faktorler ve teknik engeller nedeniyle GAP’ta, ©6ngorilen o6lglide basarili olunamamistir. Bu
olumsuzluklari ortadan kaldirmak, gegmis donemlerdeki geri kalisi telafi etmek ve Proje’nin hedeflerine
bir an evvel ulasmasini saglamak amaciyla, hedef kitlenin/yerelin planlama sirecine tamamiyla dahil
oldugu, onceliklerin olusturuldugu, “Ekonomik Kalkinmanin Gergeklestiriimesi, Sosyal Gelismenin
Saglanmasi, Altyapinin Gelistirilmesi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” eksenleriyle insani kalkinma
vizyonunu bitlnsel kucaklayan “GAP Eylem Plan” 2008’de uygulamaya konmustur. Finansman
stkintisinin olmadigi GAP Eylem Plani, gegen 5 yil sonunda revize edilmektedir.

Turkiye’de bolgesel gelisme politikasi; 2000’li yillardan itibaren gelismislik farklarinin azaltilmasi hedefiyle
birlikte, bolgelerin rekabet giicliniin artirilmasi ve ekonomik ve sosyal bitiinlesmenin giliclendirilmesi
hedeflerini de icerecek sekilde donlismektedir. Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde, bir taraftan
merkezi diizeyde bolgesel gelisme politikasinin etkinlestirilmesine calisilirken diger taraftan bolgelerin
potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik strateji ve programlar uygulamaya konmus, yerel dizeyde
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ve kirsal kalkinmanin hizlandirilmasina agirhk verilmistir.

Yine, Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde, bélgesel gelisme alaninda somut ve onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. 2011 yili itibariyla toplam ihracat, 2006 yilina gore %57,7 artarken, Sosyo-ekonomik
Gelismislik Endeksine (SEGE 2011) gbre son bes sirada yer alan Diizey-2 bdlgelerinde % 268 oraninda
artmistir. Ayni dénemde bu bdélgelerde Universitede okuyan 6grenci sayisi (%79,4 diizeyindeki) tlke
ortalama artisinin Uzerinde, %81,4 oraninda artmis; hastane yatak sayisindaki %39,4 artis, (%18,6
diizeyindeki) lilke ortalamasinin tGzerinde gergeklesmistir.

Yurt sathinda béllinmus yol yatirimlari kapsaminda saglanan gelismeler 6zellikle GAP ve DAP bdlgesinde
kendini gostermis; bu bolgelerde béliinmus yol uzunlugu toplami 2002 yilinda 497 km iken 2012 yil
sonunda 4.917 km’ye ulasmistir.

Bolgesel gelisme alaninda politika ve uygulama birligini gelistirmek, mali ve kurumsal yonu gliclendirmek
icin onemli diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu amagla Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu ve Bolgesel
Gelisme Komitesi kurulmus, yerel diizeyde 26 Diizey-2 bolgesinin tamaminda kalkinma ajanslari faaliyete
gecirilmis, ayrica GAP disinda da Ug bolge kalkinma idaresi (KOP, DAP, DOKAP) teskil edilmistir.
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Glney Dogu Anadolu Projesi’nin hizlandirilmasi amaciyla GAP Eylem Plani hazirlanmis, 2008-2012
doéneminde sulama yatirimlari basta olmak lizere 6nemli ilerleme kaydedilmistir. Eylem Plani kapsaminda
2012 sonu itibariyla 14,7 milyar TL harcama yapilmis, 610 km ana kanal hizmete alinmis veya hazir hale
getirilmis ve 1,1 milyon hektar alanda toplulastirma ¢alismalari tamamlanmistir. Eylem Plani’nin 2014-
2018 dénemini icerecek sekilde yenilenmesi ¢alismalari devam etmektedir. Bunun yaninda, DAP, DOKAP
ve KOP bolge kalkinma idareleri, 6ncelikli kamu yatirimlarini da ihtiva edecek eylem planlarinin hazirlik
calismalarini sirdirmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda, bolgesel gelisme politikalariyla, bir taraftan bolgesel gelismislik farklari
azaltilarak refahin llke sathina daha dengeli yayilmasinin saglanmasi diger taraftan tim bdlgelerin
potansiyelinin degerlendirilip rekabet gicleri artirilarak ulusal biylimeye ve kalkinmaya katkilari azami
seviyeye cikartilmasi amaclanmakladir. Bu amaglara ise asagida kismen orneklendirilen politikalarla
ulasilmasi 6ngorilmektedir.

e Diisiik gelirli bolgelerde ekonomik faaliyet kollari cesitlendirilecek, KOBi ve mikro isletmeler
gelistirilecek, tarimsal verimlilik artirilacak, kentsel ve kirsal alanda yasam kalitesi iyilestirilecek, beseri
ve sosyal sermaye giclendirilecektir.

e Sosyo-ekonomik gelisme ve altyapi imkanlari bakimindan cevrelerine hizmet verme potansiyeli
bulunan merkezleri destekleyen programlar gliclendirilerek stirdirilecektir.

e Orta gelirli bolgelerde tretim yapisinin donlsim, sektorel cesitliligin artirilmasi, girisimcilik ortam ve
kiltdrandn gelistirilmesi ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

e Bolgesel dizeyde deger zinciri iliskileri dikkate alinarak, yenilik¢i ve yliksek katma degerli kiime
olusumlari tesvik edilecek, mevcut kiimelerdeki isletmeler arasi isbirlikleri artirilacaktir.

e Bolgesel gelismeye yonelik destekler arasinda tamamlayicilik ve koordinasyon saglanacaktir.

e Kalkinma ajanslarinin aralarindaki ag baglantilari giiclendirilecek, merkezi ve yerel diizeydeki kurum ve
kuruluslarla daha yakin ve koordinasyon icinde calismalari ve uzmanhk kuruluslariyla isbirligi
mekanizmalari olusturmalari saglanacaktir.

e STK’larin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkilarini artirmak (zere karar alma siireglerine katilimlari
artirilacak, mali yonetim ve teknik kapasiteleri gliclendirilecek, proje gelistirme ve uygulama becerileri
gelistirilecektir.

Ulkemizin farkli bélgeleri iklim, arazi yapisi, toprak 6zellikleri, riin profili, tarimsal isgiicii arzi ve niteligi,
sosyoekonomik gostergeleri, gelismislik durumu vb. pek ¢ok konuda farkhliklara sahiptir. Bu nedenlerle
her bir bolgemiz igin 2008-2012 yillarinda uygulanan GAP Eylem Plani benzeri bélgesel eylem planlari
hazirlanmali ve uygulamaya konmalidir.

Uygulanan projelerin mutlaka ag tabanli ve seffaf bir izleme modeli ile takibi yapilmal, basarili olsun veya
olmasin her projenin projede ongoriilen basari Olgltlerine hangi oranda ulastigi saglikl bir sekilde
degerlendirilmeli ve buralardan kazanilacak bilgi, deneyim ve tecriibelerle yeni projelerin olusmasina ve
kaynaklarin daha rasyonel kullanimina katki saglanmalidir.
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Uygulanmakta olunan bolgesel kalkinma projelerinden sadece GAP Projesi tamamlandiginda bile, 1,8
milyon hektar alanin sulamaya acilmasi, yilda 27 milyar kilovatsaat hidrolik enerji tretimi, 3,8 milyon
kisiye istihdam ve kisi basina gelirde %209 oraninda artis beklenmektedir. Bununla birlikte, modern tarim
ve kirsal kalkinma altyapisiyla rekabetci ve kaliteli (iretim yapan tarim ve gida sektord, lojistik altyapisiyla
limanlari, kara ve demiryollari ile, hizh ve ucuz ulastirma altyapisi ile ulastirma sektord, yenilenebilir
enerji kaynaklari ile KOP, genis mera alanlari ve endemik tirleri ile tarim ve hayvancilik potansiyeli,
turizm, yeralti madenleri vb. kaynaklara sahip DAP, cografi konumu nedeniyle ulastirma, hayvancilik,
balikgilik, tarim, orman, sanayi ve kokli gecmisi ile dogal ve kiiltir varliklari ile turizm potansiyeline sahip
DOKAP Bolgesel Kalkinma Projeleri ulusal kalkinma hedeflerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

6. OTURUM
Tarim, Gida ve Hayvancilik Sektor Derinligi, AB Ortak Tarim Politikasi ve Tiirkiye

Akdeniz Universitesi'nden Prof. Dr. Ahmet BAYANER’in oturum baskanligini yaptigi “Tarim, Gida ve
Hayvancilik Sektor Derinligi, AB Ortak Tarim Politikasi ve Tirkiye” baslkli oturuma Prof. Dr. Cengiz
SAYIN (Akdeniz Universitesi), Dog. Dr. Fatma Handan GIRAY (Sileyman Demirel Universitesi), Prof. Dr.
Erdogan GUNES (Ankara Universitesi) konusmaci olarak, Bekir TASKALDIRAN (Tiirkiye Yem Sanayicileri
Birligi), Dr. Huseyin AYDINOGLU (Tarim ilaclari Sanayici ithalatgl Temsilcileri Dernegi), Harun KiPGE (Tarim
ilaglari Sanayici ithalatgi Temsilcileri Dernegi), ipek ARAS (Aras Hayvancilik), Dr. Hasan ARISOY (Selcuk
Universitesi) miizakereci olarak katilmistir. Oturumun raportorligiini de Cukurova Universitesi’'nden
Dog. Dr. Celile Ozcicek DOLEKOGLU ustlenmistir.

Tirkiye’de en son tarim sayimi 2001 tarihinde yapilmistir. Aradan uzun siire gegmesine ragmen bu sayim
yenilenememistir. TUIK istatistiklerine gére, AB’deki Uriinlerin istatistiki Siniflamasina ( CPA 2002 )
benzer gruplandirmanin bagladigi 1995’e kadar Tiirkiye’de toplam islenmis tarim alani ( tek yillik bitkiler
[tarla bitkileri ve sebze] + nadas alani + ¢ok yillik tarim Grinleri [meyve, icecek-baharat bitkileri, bag,
zeytin] ) 27 milyon hektarin izerindedir; 1995-2005 arasinda 26,5 milyon hektar civarindadir; sonrasinda
2010’a dek yaklasik 24 milyon hektar ve 2011’den itibaren birden fazla ekilislerin gikarilmasi ve sis
bitkilerinin dahil edilmesi ile 23 milyon 614 bin hektardir.

2013 yili gegici sonuglarina gore ise toplam islenmis alan 23 milyon 811 bin hektardir ve %66’s! tarla
bitkileri, %17’si nadas, %8’i meyve, %4’ zeytin, %3’ sebze ve %2’si bag alani olarak degerlendirilmistir.
Toplam islenen tarim alaninin beste birinden daha azi sulanmaktadir. S6z konusu tarim alanlarini isleyen
tarimsal isletmeler degerlendirildiginde ortaya ¢ikan manzara; ortalama genisligi 6,1 hektar olan, 6zel
miilkiyete dayali, cok parcali ve uzmanlasmadan uzak aile isletmelerinin hakimiyetidir. isletmelerin biyiik
bollimd, 2 hektarin altindadir. Bu durum, tarimsal girdilerin kullanimini ve (retimde verimliligi olumsuz
etkilemektedir.
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Bu tespitlerin lizerine Turk tariminin temel sorunlari; Tarim isletmelerinin yapisi, verimlilik, Uretici
Orgltlerinin yetersiz isleyisi, gida girdi piyasalarindaki dizensizlikler, tarimsal niifus ve istihdam
oranindaki yukseklik, gida sektoriindeki isletmelerin modern manada kurumsallasamamasi ve kayitsizlik,
gida drinlerinin dis satiminda cesitlilik yaratilamamasi, markal Grinlerin azhgi, geleneksel Urinlerin
yeterince degerlendirilememesi, Avrupa Birligi uyum mevzuatinda karsilasilan sikintilar ve kiresel
sorunlarin Tlrkiye'ye yansimasi seklinde siralanabilir.

Ulkemizdeki Tarimsal Ulusal politikalar ve sorunlar ile AB uyumu konusuna deginilecek olursa; Tiirkiye
2013 yilinda 2006 yilina oranla %88'lik artis saglayarak 9 milyar TL civarinda bir tarimsal destek vermistir.
Ancak verilen desteklerin etkinligi konusu ve AB miktesebatina uyum konusunda incelenmesi ve
diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

Tarimsal bilgi sistemleri kurulmaya ¢alisiimakta ise de ilerleme ¢ok yavastir ve heniz isleyen bir sistem
ortaya konulamamistir. Bir an evvel bu sistemin kurulup isletime acgilmasi Glke icin ciddi faydalar
saglayacaktir.

Tarim havzalari modeli iyi bir gelismedir ancak sistemin tam olarak ¢alismadigi da ortadadir. Birkag Griini
cikarsak tlim havzalarda ayni driinlere destekler mevcut iken boyle bir sisteme neden ihtiyac oldugu
sorgulanmalidir.

Turkiye’nin her tarafinda ayni Grlnler ayni sekilde desteklenirse bu durum tarim havza modelinin
¢alismadigi anlamina gelir. Bir an evvel desteklerin havza bazli olarak yonlendirilmesi yerinde olacaktir.

Tim dinyada oldugu gibi iklim degisikligi dolayisiyla tlkemizde de birgok Uriinde verim dusuklikleri
yasanmaktadir. Konu ile ilgili dnlemlerin alinmasi gerekir.

Kirsal kalkinma IPARD destekleri yeterince etkili bir sekilde kullanilamamaktadir. 9. ¢agrida %26 ve 10.
cagrida (traktor de dahil edildigi icin) %65 oraninda yararlanma kaydedilmistir. 2007-2013 dénemi igin
tahsis edilen fon 872 milyon Avro olup 2013 Ekim itibariyle kullanilan fon 214 milyon avrodur.
Kullanilamayan destekler AB’ne iade edildigi icin daha hizli ve etkili mekanizmalar kurularak bu
desteklerden yararlanma orani artirilmalidir.

Ulkemizde diger uilkeler gibi kiiresel gelismelerden etkilenmektedir. Son yillarda tiim diinyay: tehdit eden
ve etkileyen en énemli konu iklim degisikligidir. Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli 4. degerlendirme
raporunda “gelecek yizyilda Tirkiye'nin icinde bulundugu Akdeniz Havzasinda sicakhk artacak, sicak
dalgalari daha yogun olacak, yagislarda %20’ye varan azalmalar olacak, toprak nemi azalacak, deniz
seviyesi ylikselecek” ifadesine yer verilmistir.
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Prof.Dr. ilkay Dellal'in (2011) Tirkiye Tarimsal Sektér Modeli’'ne gére; bugday, arpa, misir, aygicegi ve
pamuk verimlerinde ylizde 3-13 oraninda diisls, verimdeki azalmalar nedeniyle Gretim miktarinda diisis,
Uretim deseninde bolgeler itibariyle degisiklikler, bugday ve aycicegi ihracatinda azalma, misir ve pamuk
ithalatinda artis, Urin fiyatlarinin bugdayda %6,3, arpada %7,1, misirda %12,6, ayciceginde %0,1
oraninda ylkselme olacagi 6ngoriilmektedir.

iklim degisikligi gida giivenligini tehdit ederken dis piyasalarda rekabet dengelerini bozmaktadir.
Ulkemizde yasanan verim ve kalite diistikligi bir yandan ihrag pazarlarimizin daralmasina neden olurken
diger yandan da ithalati artirmakta ve dolayisi ile dis ticaret agigi iilke aleyhine artmaktadir. Ongoriiler
1Isi8inda 6nlem alinmadigi takdirde bu olumsuz durumun yasanmasi kaginilmaz olacaktir.

AB’de Ortak Tarim Reformu 2014-2020 strateji belgesi kabul edilmistir. Buna gore tarim glicli bir sekilde
desteklenmeye devam etmektedir. Destekler AB biitcesinin yaklasik %37,8’ine tekablil ediyor. Destekler
agirlikh olarak dogrudan o6demeler, kirsal alanda dengeli kalkinma ve tarimda rekabet gliclinin
artirilmasina yoénlendirilmektedir.

Gida giivenligi dnemli bir konudur. Ozellikle kalite artirici énlemler {izerinde durulmasi gerekir. Ayrica
Grlnlerin katma degerinin artirilmasina da 6zel 6nem verilmesi gerekmektedir. Sertifikasyon, kalite
glivenligi ve helal gida gibi konularin da 6nemi gittikce artmaktadir. Geleneksel Urinler, cografi isaretler
ve yerel Grlnler de lizerinde durulmasi gereken konulardir.

Turkiye’de bu konudaki temel problemler séyle siralanabilir.

1. Kaynak kullanimi sorunu

2. Pazarlama

3. Alt yapi eksiklikleri

4. Tarimsal Uretim biylkliginde dinyada 7. ve AB’de birinci sirada gosterilen Tirkiye'nin insani
gelisim indeksinde 96. sirada olmasi

Hayvancilikta istenilen gelismenin hala saglanamamis olmasi

Tarimin risklerle dolu olusuna ragmen risk yonetiminin yeterli olmamasi

isleyen sektorlerde bile problemlerin bulunmasi

Ol

Dinyada ve (lkemizde kuglk isletmelerin varhg %80 civarinda oldugu igin buyik ve kuglk
isletmeleri birlikte kalkindirabilecek gelisme modellerine olan gereksinim

9. Geleneksel yapiyr koruyarak yerel Grlinlere 6nem veren demokratik isleyisin saglandigi yapilara
gereken 6nemin verilmemesi

10. Almanya’da oldugu gibi makine ortak kullanimi gibi girdi maliyetlerini diistirecek ve ortak kullanim
imkanlarini tesvik edecek yontemlerin eksikligi
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Diinya, AB ve llkemiz igin gida sektorii cok dnemlidir. 5996 sayili kanunun ¢ikmasi 6nemli bir gelismedir.
Ancak Tiirkiye’de EFSA gibi bir yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir. ilgili 6neriler sdyle siralanabilir:

AB, insanimizin gelisimi icin bir firsat olarak kullaniimali ve desteklemeler buna gére yapilmalidir
Risk yonetimi ve iletisim sistemleri konulari gelistirilmelidir

Ortak calismalar tesvik edilmedir

Herkesin fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi ortamlar olusturulmalidir

Yayin ve yayim konularina ¢cok 6nem verilmelidir

Pazar organizasyonuna 6nem verilmelidir

Lojistik sektorl unutulmamahdir

Kayit disilik 6nlenmelidir

SO O O

Tarim Kredi kooperatifleri yeniden ihdas edilmelidir

[EY
o

. Yesil ekonomiye 6nem verilmelidir

[N
[N

. Gen kaynaklari korunmalidir

[
N

. Tiketici odakli tiretim yapilmahdir

=
w

. Gida laboratuvarlari gelistirilmelidir

=
P

Yerli malin kullanimi tesvik edilmelidir

=
e

Ulusal gida stratejisi olusturulmaldir

AB politikalarinda ilerleme kaydedilemese de c¢alismaya devam edilmelidir. Ne yaparsak kendi
insanlarimiz icin yapmalyiz.

1995 yilinda yapilan GUmrik Birligi anlasmasi ekonomik agidan bazi sakincalari olsa da birgok ilklerin
gelismesini de saglamistir: Tam (ye olamadan Gumrik Birligine Uye olan tek ulke olmamiz ve
sirketlerimizin rekabet giicli ile kurumsal yapisinin gliclenmesi bunun delilidir.

AB uyumu cercevesinde Ozellikle balkgihk konusunda ciddi sikintilar vardir. Ayrica tarim ve kirsal
kalkinma konularinda da g¢ikmazlarimiz mevcuttur. Bunlar tzerinde g¢alisilmahdir. AB politikalari strekli
degistiginden iyi takip edilmelidir.

AB 2020 tarim stratejisine gore; Uretim artacak, ¢cok problemli bir konu olsa da desteklemelere devam
edilecek, kirsal kalkinma, orman ve ¢evre konulari 6n plana ¢ikarken geng ciftcilere 6nem verilecek, AB
Uyeleri arttikca tarim daha c¢ekismeli bir konu haline gelecek ve OTP tiketiciye de sorularak
hazirlanacaktir.
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Turkiye’de yapilmasi gerekenlerse soyle siralanabilir;

Turkiye’de bulunmayan et-sit piyasasi kurulmahdir

Sehirlerdeki medeniyet kirsala da gotirilmelidir

Orgiitlenme AB’ye uyumlu hale getirilmelidir

Kalkan sit ve yem kotasi igin 6nlem alinmahdir

Seker kotasi dikkatle incelenmeli ve piyasa diizenlemeleri yapiimalidir
Hayvancilikta optimum 6lcekler belirlenmelidir

Arazi parcalanmasi 6nlenmelidir

isletmenin tanimi yapilmalidir

O O - R T

Ciftcinin tanimi yapilmali ve sosyal haklari saglanmalidir
10. Maliyet hesaplari ¢ikartilmahdir

11. Tarim Urtnleri diizenleme kurulu kurulmahdir.
AB’nde gelismeler, Tiirkiye’nin AB Aday Ulke Statiisii ve Gelismeler

AB (ye sayisi arttik¢a yeniden yapilanmaya ihtiya¢c duyulmus, 6zellikle tarim sektérinin ve destekleme
politikasinin yarattigi problemler daha ¢ok dikkat ¢eker olmustur. Bu gelismelerle AB’de 2014-2020 OTP
ve Cok Yilhk Mali Cerceve (2013) kabul edilmistir. Bu cerceve ile tarimin rekabet gilicinu gelistirilmesi,
dogal kaynaklarin ve iklim hareketlerinin stirdiirilebilir yonetiminin saglanmasi, kirsal alanlarda dengeli
bir kalkinma saglanmasi hedeflenmistir.

Politikalarda degisiklikler ve cesitlendirmeler yapilmis olmasina ragmen tarima giicli destekler devam
etmektedir. 2013 yilinda toplam bitgenin yizde 37,8'i tarimsal politikalara tahsis edilmistir (362,79
milyar avro). Dogrudan 6ddemeler ve pazarla iliskili desteklere 277,85 milyar avro destek verilirken kirsal
kalkinma destekleri 84,94 milyar avro olarak gerceklesmistir.

Turkiye’nin aday ulke statlisi devam etmektedir ancak giincel olarak bekleme siirecine girmis bir Glke
olarak stattistini korumaktadir. Adaylik slirecinde olumlu gelismeler kaydedilmistir;

e Tarimsal ve kirsal politikalarda degisiklikler yapilmis ve yasal uyumluluk saglanmaya baglanmistir.

¢ Kayit altina alma da artis yasanmistir.

e Gida yasasinin yirirlige girmesi ile taklit ve tagsis ile ilgili olumlu gelismeler vardir.

¢ Gida Glvenligi, Veterinerlik ve Bitki Sagligi Fash aciimistir (12. Fasil).

¢ |PARD fonlari yeterli olmasa da kullanilmaya baslanmistir.

e EFSA gibi kurumlarin kurulmasi ile ilgili ilerleme kaydedilmistir.
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Turkiye’nin AB lyelik sirecinde tarimla dogrudan ilgili 3 fasilda kismi gelismeler kaydedilmistir. 11. Fasil

olan Tarim ve Kirsal Kalkinma konusunda heniiz mlzakerelere baslanamamistir. Agilis kriteri olarak;

e Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun (IPARD Ajansi) akreditasyonu

e Tarim istatistiklerinin iyilestirilmesine iliskin strateji hazirlanmasi;

e Canli hayvan ve et ticaretinde kisitlamalarin kaldiriimasi;

e Tarim arazilerinin kontroli icin arazilerin tespiti sistemi ve Ciftci Kayit Sisteminin nasil
gelistirilebilecegine iliskin bir stratejinin hazirlanmasi

¢ Desteklerin Giretimden bagimsiz hale getirilmesine iliskin strateji hazirlanmasi belirlenmistir.

10. Kalkinma planinda da bu kistaslarla ilgili yapilmasi gerekenlere yer verilmistir. Oncelikle OTP’nin uzun
dénem stratejisini amacladigl icin 2027 stratejisi ile uyumlu politikalarin belirlenmesi, kirsal alanda
dengeli kalkinmanin saglanmasi icin sektére bagli bolgesel politikalarin akilci, stirdirilebilir ve kapsayici
gorisle belirlenmesi belirtilmistir.

12. Fasil: Gida Guvenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg fasli Haziran 2010’da muizakereye aciimistir kagit
Uzerinde basarili ve asama kaydedilmis olsa da eksikliklerin oldugu vurgulanmaktadir. Tiirkiye gida
glvenligi konusunda kagit tzerinde basarili kabul edilmektedir. Bu durum raflardaki her Grinin givenli
oldugunu ifade etmektedir. Tiirkiye’'nin bu kabulle artik gida givenliginden gida kalitesine gecmesi
gereklidir. Tlketicinin zorlayici gicl bunu yaratacaktir fakat isletmelerin, STK’larin ve kamunun da
rekabet glict agisindan adimlar atmasi 6nemlidir. AB helal gida sertifikasi hazirliklari yaparken Tirkiye'nin
de sertifika olusturmasi ve bunun da karsilikli taninmasinin saglanmasi, “benchmarking” olusturulmasi
gerekir. AB’de 400’e yakin kalite sertifikasyonu bulunmaktadir ve bunlarin da etiketlerde sunulma
zorunlulugu vardir. Bu sertifikasyonlar Grlnler arasinda farklilik yaratici ve tiketici tercihinde etkili
olmaktadir. Ayrica, geleneksel riinler, cografi isaretler ve yerel Grlinler de, Gizerinde durulmasi gereken
konular olarak taraflarca dikkate alinmalidir. Geleneksel ve yerel Urinlerin korunmasinin ekonomik,
sosyal ve politik boyutlari bulunmaktadir. Geleneksel Grlnler, kiltlrel mirasin bir parcasidir, Ureticilerinin
gelirlerini yikseltir, ait oldugu bolgenin kalkinmasina ve taninmasina katki saglar, tiketicilere seffaf ve
gesitli Grlin sunar. Bunlarin basariimasi ve sirdirdilebilirligi ancak sistematik ve standart bir uygulama
olan sertifikasyon ile mimkinddr.

Ulkemizde kiigiik aile ciftligi fazla oldugu icin bunlari koruyup giiclendirmek de geleneksel {riinlerin
artisina katki saglayacaktir. FAO’'nun 2014 yilini “Aile Ciftligi Yili” ilan etmis olmasi ve buna yo6nelik
calismalarin baslamasi da bir avantaj olarak gorilmeli ve kiiclik aile isletmelerinin olasi firsatlari ve
yaratacagi digsal ekonomiler degerlendirilmelidir. Benzer sekilde bilgi verme, koruma, kirsal kalkinmaya
destek, ekonomik denge olusturma ve pazarlama araci olarak cografi isaretlerin islerlik kazanmasinin
saglanmasi 6nemlidir. Bu konuda mevzuatlar diizenlenmeli, (irin envanterleri olusturulmali, ilgililerin
“fark etmesinin” ve “benimsemesinin” saglanmasi icin programlar olusturulmahdir.

Tarimla ilgili son fasil olan balikgilik (13. Fasil) konusunda heniiz miizakerelere baslanamamistir.
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2023’e Yonelik Beklentiler, Ongériiler

TUBITAK 2003-2023 Strateji Belgesi’'nde hedefler soyle siralanmistir; “toplumun saglkli beslenme
gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte, ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan siirdirilebilir yollarla
karsilamak; verimliligi artan tarim ve tarimsal sanayiler ile uluslararasi alanda rekabet etmek.”

Tarimsal Gretimde rekabet edebilmek icin de asagidaki sartlar belirlenmistir.

1. Tarim ve ormancilikta, su Urlnleri Uretiminde ve gida sanayiinde Uretim arag ve sistemleri
gelistirebilmek.

2. Tohum, fide, fidan ve damizlik gelistirip Gretebilmek.

3. Tarim, orman ve hayvancilikta, klasik islah teknikleri ve yeni biyoteknolojinin kombinasyonu ile bitkisel
ve hayvansal Uretim i¢in yeni genotipler gelistirebilmek.

4. Koruma, kontrol ve tedavi teknikleri gelistirip uygulayarak tarimda hastaliklarla ve zararlilarla
miicadele ve entegre micadele- becerisi kazanmak.

5. Gida isleme yontem ve siireglerinin gelistirilmesi ile islenmis Girlin gesitliligini artirabilmek.

6. Tarim ve ormancilikta uzaktan algilama ve erken uyari sistemleri ile bilisim sistem ve yazilimlari
gelistirebilmek.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi da tarimda 2023 vizyonunu yakalamaya katki vermek lizere 2013-
2017 donemini kapsayan bir Stratejik Plan hazirlamis ve bes stratejik alan belirlenmistir:

1. Tarimsal rretim ve arz glvenligi

2. Gida glivenilirligi

3. Bitki sagligi, hayvan saghgi ve refahi
4. Tarimsal altyapi ve kirsal kalkinma

5. Kurumsal kapasite
2023 yilinda Tiark tariminin nerede olmasi isteniyorsa ona uygun politikalar Gretilmelidir

e AB ile miizakere sirecinde AB’nin her tirli modern ve demokratik uygulamalarindan faydalanip
Turkiye’ye uygun bir model gelistiriimesi temel dayanak olmalidir.

e AB 2020 stratejisi statik bir strateji degildir ve bu giincellemelerin izlenmesinde daha etkin
olunmahdir.

e 11 fasil olan Tarim ve Kirsal Kalkinma ayrilmalidir. Kirsal kalkinma AB’de 2000 yilindan sonra net olarak

ayrilmistir.
N
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e Tarim politikasi, destek politikasi olarak algilanmamali ve destek mekanizmasi ve iyilesmeler ortak
kullanim, ortak hareket ve ortak anlayisi ile islemelidir.

e AB’de yeniden diizenlenen kota sistemi degerlendirilmelidir. Sit ve yemde kalkacak olan kota
sistemine karsilik Tlrkiye’de siit ve et piyasalari kurulmalidir.

e Stratejiler belirlenmeden 6nce dogru veriler lzerinden degerlendirme ve analiz siirecine 6nem
verilmeli ve dncelikler gercekgi olarak belirlenip, uygulanmalidir.

¢ Yapilan projelerin dogru ve erisilebilir veriler (iretmesi konusuna 6zen gosterilmelidir.

e isletmelerin kayit altina alinmasina devam edilmesi ve isletmelerin kayit tutmasinin saglanmasi igin
Ciftlik Muhasebe Veri Agi projesi yayginlastirilmalidir.

e “AR-GE ve yenilik rekabetgi firsatlar igin kaginilmazdir” ilkesi ile verimi artiracak AR-GE faaliyetleri ile
teknolojilerin tretimi ve kullaniminin artirilmasi konusu Gzerinde durulmalidir.

e Tirk tariminin bir gercegi olan kiiglik isletmelerin tarimsal Uretim icindeki rolii distnulerek nasil
desteklenecegi gozden gecirilmeli ve sahip olduklari firsatlar dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

e Lokal ve yerel Urinlerin tiketimi tesvik edilmelidir. Bunun hem kiguk aile isletmelerinin ekonomik
devamhligi, hem de geleneksel {riinlerin korunmasinin yani sira tedarik sirecinde kayiplari da
duslirecegi unutulmamalidir.

¢ Parcalanmayi 6nleyici tedbirler arasinda kiiclik isletmelerin toprak satin almasini desteklemeye de yer
verilmeli; genc ciftcilere 6ncelik de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

e Tarimsal isletme tipolojisi olusturulmali, ardindan da isletme tipolojilerine gére optimum ve yeter gelir
dizeyleri belirlenmelidir.

e Tarimsal isletme tanimi, genel isletme tanimi Gzerinden yapilmamali; tarim isletmesi=toprak sahibi
Uretici anlayisindan vazgecilmeli; tarimsal isletme tanimina netlik getirilmelidir. Profesyonel Uretici
ayrimi yaptimahdir.

¢ Halen islenmeyen 2,6 milyon hektar alanin islenmesi ile ilgili stratejiler gelistirilmelidir.

e (Ciftci egitimlerine devam edilmeli; programlar gegici degil, siirekli, giniin ihtiyaglarina uygun ve
tarimsal takvim dikkate alinarak uygulanmalidir.

e Orgiitlenme kirliliginden kurtulmak icin treticinin kendi menfaatleri igin bir araya geldigi gercek uretici
orgutlerinin basarili olacagina inanmali ve tepeden gelen uygulamalar yerine tabandan tavana
uygulamalara firsat verilmelidir.

e Paydas glivenilirligi saglanmali ve devamliligi olusturulmalidir.

¢ Risk yonetimi ve iletisim sistemlerinin gelistiriimesine yonelik dnlemler alinmalidir.

e Tedarik zincirinde ve Uretimde ortaya ¢ikan kayiplar hesaplanmali ve her asamadaki risk belirlenerek
onlem alinmaldir.

 Uretici ve tiiketiciyi koruyan, fiyatlari diizenleyen ve rekabet kosullarini bozmayan bir yapi olan tarim
satis kooperatifi modelleri yeniden hayata gecirilmelidir.

e Tim bu uygulamalarda seffaflik ilkesi 6ncelik olmalidir.

2023 vizyonu icin mevzuat-orgit-kamu destegi Uggenindeki taktiksel cabadan kurtularak yapinin
mevzuat-orglt-teknoloji Gggenine donistiirilmesi gereklidir.
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Turkiye, stratejik bir cografyada yer almaktadir. Artan nifusunu ve her yil gelen 30-35 milyon turisti
besleyebilmek igin yeterli ve glivenilir gidaya ihtiyaci vardir. Bu nedenle Tirkiye icin gida stratejiktir. Gida
kaynaklari icinde bitkisel kaynakh gidalarin 6nemli bir yeri vardir. Tarima elverisli arazilerin gittikce
azalmakta oldugu dikkate alinirsa, yeterli gida icin birim alandan alinacak Grin miktarini artirmak ve
bitkilerde %60’lara varan Griun kayiplarina neden olan hastalik ve zararli/yabanci otlarla etkin bir
miicadele etmekten baska cikar yol simdilik goriinmemektedir.

Bitki hastaliklari ve zararli/yabanci otlar ile miicadelede, dncelikle ilaca alternatif miicadele yontemleri
denenmelidir. ilagh miicadele mutlaka biitiinlesmis miicadele ilkeleri icinde ve son care olarak
uygulanmahdir.

Turkiye’de bitki saghgi icin kullanilan tarim ilaglarini Greten gicli bir yerli sanayi mevcuttur. 60 yili askin
bir gecmise sahip olan bu sektoriin yenilige ve gelismeye musait bir yapisi, mithis bir bilgi birikimi ve
yetismis uzman kadrosu vardir. Yerli tarim ilaglari sanayimiz, patent siresi dolan aktif maddeleri,
“Emsalden Ruhsatlandirma Sistemi” ile ruhsatlandirarak tarim ilaci Gretmektedir. Yaklasik 500.000 ton
kurulu kapasite mevcuttur. Bu kapasitenin %98’ini yerli sanayiciler karsilamaktadir. Birkac yil 6ncesine
kadar Ulkede tiketilen 6nemli aktif madde yatirimlarini yerli sanayiciler gerceklestirmistir. Sirekli
istihdam yaratan ve gelismis yan sanayi ile (ambalaj, solvent vb), olduk¢a avantajli emsal tarim ilaci
Uretmislerdir. Orijinal ilaglardan kalite, etkinlik ve kalinti yoniinden higbir farkhhg bulunmayan bu
ilaclarin tek farki ucuz olmasidir.

Ornegin;
* Acetamiprid aktif maddesinin patentli fiyati 160-170 USD/kg iken, patent stiresi bitince 5 dolar/kg’a
* imidachlorprid aktif maddesinin patenli fiyati 120-130 USD/kg iken, patenti bitince 18 dolara inmistir.

Bu ucuz ve kaliteli ilag Giretimi mevzuatta bulunan “Emsal ila¢” ruhsat sistemi ile saglanmistir. Sayet emsal
ilag olmasaydi ve Tiirkiye’de Uretilmeseydi - basit bir hesapla - yabanci tekellere 3,5-4,5 milyar dolar daha
fazla para 6denecekti.

Avrupa Birligine katilim siireci icinde;

1. Yerli tarim ilaglari sanayii asla gozden ¢ikarilmamali, desteklenmeli ve miitesebbislerin onlerini
gormeleri saglanmalidir.

2. Emsalden ilag ruhsatlandirma sistemi sirdarilmelidir.

3. Tarim ilaci Uretim standartlarinin AB ve gelismis (lkeler sektér standartlari dizeylerine
ylkseltilmesine yardimci olunmalidir.

4. AB ye tam Uye olundugunda, yerli sektériin AB mevzuatina uyumu icin en az 10 yillik bir “ uyum”
suresi taninmalidir.

i, W (
— - 26 Merkgz l_-lead Office T +90 212‘635 6151 F +90 212 532 5882
—— ) TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZ! A Eski Ali Pasa Cad. No: 20, Fatih, 34091 Istanbul, TR

— URRSH-ASIAN CENTER. CORSTRATEGIC STUDIES Ankara Ofisi Office T +90 312 447 3127 F +90 312 447 3106
www.tasam.org A Ugur Mumcu Sk, No.49, Gaziosmanpasa, 06700 Ankara, TR



www.tsv2023.org

WL TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

STRATEJIK

LA KONGRESI SONUG RAPORU

8 - 9 MAYIS 2014 | iSTANBUL

7. OTURUM
Biyo - Cesitlilik ve GDO’lu Uriinler, Arz ve Gida Giivenligi 2023

Ankara Universitesi’/nden Prof. Dr. Erdogan GUNES’in oturum baskanligini yaptigi “Biyo - Cesitlilik ve
GDO’lu Uriinler, Arz ve Gida Giivenligi 2023” baslikli oturuma Prof. Dr. Mehmet Murat KARAOGLU
(Atatiirk Universitesi), Prof. Dr. Seminur TOPAL (Gedik Universitesi), Dog. Dr. Pervin AKOCAK (Siileyman
Demirel Universitesi), Dr. Mehmet Emin Sahin (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi) konusmaci olarak,
Dr. Hiseyin Kamil BUYUKOZER (GIMDES Helal Uriinleri Arastirma Enstitiisii), Ali KAYGISIZ (GIMDES Helal
Uriinleri Arastirma Enstitiisii), Resul SEDAY (Mihendis) miizakereci olarak katilmistir. Oturumun
raportorligiini de Prof. Dr. Mehmet Murat KARAOGLU (Atatiirk Universitesi) Gistlenmistir.

Gida Giivencesi ve Gida Giivenligi

Gidaya erisim ve beslenme, insan icin temel, vazgecilmez, evrensel bir haktir. Her insanin, yeterli kalite ve
miktarda, ihtiyaglarini karsilayacak, inang ve kiiltirine uygun, saglkli ve glivenli gidaya ulasabilmesi “gida
glvencesi” olarak ifade edilmektedir.

Gida glvencesi bakimindan llkemizde ciddi sorunlar yasanmamakla birlikte, bu durumun devam
edebilmesi icin olusturulacak gida ve tarim politikalarinda diinyadaki mevcut gelismeler ve egilimler
dikkatle takip edilmelidir.

Son 35 yilda diinya nifusunda %70'lik artisina karsin, gida kaynaklarindaki artis hizi sadece %20
diizeyindedir. Gelismis Ulkelerdeki 34 milyon insan ile gelismekte olan ve geri kalmis Ulkelerdeki 800
milyon - 1 milyar insan aglik problemi yasamaktadir. Diinya genelinde ise 23 ilkede niifusun toplam %25’i
achkla micadele etmektedir. Bugiin diinya ntifusunun 7 milyari, gida gereksiniminin ise 6,6 milyar tonu
astig1 ifade edilmektedir.

GuUnumizde, diinya geneline baktigimizda gidaya erisimin adilane oldugunu séylemek pek miimkin
gorinmemektedir. Gida gelismis (lkelerde “saglik-diyet”, geri kalmis (lkelerde ise “yasam-6lim”
iliskilerinin gostergesi durumundadir. Nifusun %30’unun yasadigl gelismis (lkelerde, toplam gida
Uretiminin %70’i, %70 nifusun yasadigl gelismekte olan ve geri kalmis Ulkelerde ise toplam gida
Uretiminin ancak %30’u gerceklesmektedir.

Ulkelerin bugiinkii beslenme diizeylerini koruyabilmeleri icin, gegmis 1.000 yildaki gida gereksinimlerinin,
gelecek 35 yilda gerceklestirebilmesi zorunludur. Uglincii Diinya ilkelerinde her yil milyonlarca insan
acliktan olirken; Amerikahlarin %34’Q, Avrupalilarin %25’i de sismanlik (obezite) sorunu yasamaktadir.

=W\ (
- E 27 Merkez Head Office T +90 212 635 6151 F +90 212 532 5882
—— ) TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZ! A Eski Ali Pasa Cad. No: 20, Fatih, 34091 Istanbul, TR
URKISH AS AN CENTER ¢ STUDIES

— FORSTRATEGIC.§ Ankara Ofisi Office T +90 312 447 3127 F +90 312 447 3106
www.tasam.org A Ugur Mumcu Sk, No.49, Gaziosmanpasa, 06700 Ankara, TR



www.tsv2023.org

WL TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

STRATEJIK

VZYORY_ KONGRESI SONUG RAPORU

sl 8 -9 MAYIS 2014 | ISTANBUL %,
Tuketime sunulan gidalarda olusabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve her tirllu zararhlarin bertaraf
edilmesi icin alinacak dnlemlerin timi “Gida Guvenligi” olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizde, Avrupa
Birligi'ne uyum calismalariyla birlikte, gida glivenligi mevzuati ve gida glvenlik standartlarina uyum
konusundaki calismalara hiz verilmistir. Onemli diizeyde ilerleme olmasina ragmen, Tiirkiye’de halen gida
sanayiinde tam olarak gida glivenliginin saglanabildiginden s6z etmek pek mimkiin degildir.

GiUnUmuzde, glvenilir gida saglamanin belirli bir cografi bolge ile sinirlandirimasi mimkiin degildir.
Gerek uriin gerekse insanlarin birka¢ saat icinde kitalar arasi yer degistirme olanaklari, risklerin
boyutlarini artirmakta ve kiresel kilmaktadir. Dolayisiyla, gida giivencesi, givenliginin saglanmasi, gida
kaynakl hastaliklarin 6nlenmesi ve gevrenin korunmasi devletlerin “temel gorevleri” arasina alinmistir.

Bir taraftan tlketici talepleri, diger taraftan hem ticaret kurallari hem de olusturulmakta olan gida
yasalari, gida sektoriini “gida glivenligi sistemlerini” olusturmak zorunda birakmaktadir. Diinyada gtivenli
ve kaliteli gida Uretimi icin Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan toplam kalite sistemleri
olusturulmustur. Ulkemizin gida endistrisinde biiyiik capli isletmelerin cogu bu sistemlerden bir veya
birkagini kurmuslardir. Orta ve 0Ozellikle kiiglik capli isletmeler ise finansal kaynaklarinin yetersizligi ve
konunun éneminin kavranmamasi gibi nedenlerle uygulayamamaktadirlar.

Avrupa Birligi ile biitlinlesme ¢alismalarinda llkemizden istenen gida glvenligi konulari yaklasik olarak
HACCP standardinin bitiintdir. Ne yazik ki Glkemizde uluslararasi taninirligl olan bu belgelerin verilmesi
ve denetlenmesinde de ciddi sorunlar bulunmaktadir. Bazi isletmeler kagit lizerinde islemler ile bu
belgeleri alabilmektedirler.

Turkiye'nin niifus ve ylzolcimi bakimindan biylk bir Glke olmasi, sicak iklim kusaginda yer almasi,
carpik kentlesme, bilingsiz tarim ilaci kullanma, aritma sistemi olmayan enddstriyel kuruluslarin atiklarini
dogrudan akarsu, toprak, kanal veya atmosfere bosaltmalari, bilingsiz ve kontrol disi GKM kullanilmasi,
hammaddede miktar ve kalite sorunu, tGlkemizdeki mevcut isletmelerin dnemli bir kisminin (% 85) kiglik
aile isletmeleri ve mandiralardan olusmasi, kayit disi isletmeler, haksiz rekabet, alim glicliniin distk
olmasi, risk grubuna giren Urinlerin tiketimine olan yatkinlik, halkin kisisel hijyen bilinci konusundaki
eksikligi, analiz hizmeti yapacak kurumlarin laboratuvar donanimlarindaki yetersizlik, gida konusunda
yasanan problemlerin yasal ¢odziiminde uzmanlasmis mahkemelerin bulunmayisi, toplumun riskli
sayllabilecek geleneksel gida tiiketim aliskanhklarinin olmasi, kisisel hijyen ile ilgili olarak gida
Ureticilerinin ve c¢alisanlarinin egitilmemesi, gida tehlikelerine yonelik patojen mikroorganizma ve
kimyasal kalinti analizleri ve risk degerlendirmelerinin yapilmamasi, en énemlisi de gida glivenliginin
saglanabilmesinin temel kosulu olan gida kontrol ve denetim hizmetinin yeterli ve etkili yapilmamasi
Glkemizin gida sanayiinde glivenli gida Uretimini engelleyen konulardir.

Etkili bir gida kontrol ve denetim mekanizmasi yukarda belirtilen bir¢cok sorunu da ortadan kaldiracaktir.
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Kayit disi isletmeleri kayith hale getirecek ve kontrol altina alacak énlemlerin alinmasi, tGlkemizdeki resmi
kurumlarin elindeki mevcut laboratuvarlarin uluslararasi kabul gorebilecek donanima ve kalibrasyona
ulastirilmasi, tGlkemize 6zgl geleneksel Grlnlerin 6zelliklerinin belirlenmesi ve kodekse dahil edilmesi,
gida givenligi hakkinda gida sektoriinde calisanlara dair denetim yapacak personelin ve toplumun
bilinclendirilmesi, 6zellikle tarim ve gida sektoriinde c¢alisanlarin amaclari dogrultusunda egitilmesi ve bu
konuda Universitelerden destek alinmasi, bilgi-iletisim teknolojilerinin ve ar-ge faaliyetlerinin dogru
yonetilmesi, gida ihracati yapan kurumlar icinde, Urettigi Urlinle, basta kendi kurumsal imajini ve
dolayisiyla da Ulke imajini sarsan firmalarin, yasal dayanaklarla cezalandiriimasi, aksi davranis sergileyen
kurumlarin da ulusal bazda 6dillendirilmesi, gida Uretimi ve satisinda mevzuata aykiri durumlardan
olusan suclarin cezalandiriimasinda kullanilan yaptirimlar da kararli olunmasi ve yasalarla caydiricilik
saglanmasi, genetigi degistirilmis gidalarin Gretimi, tiiketimi ve ihracatinda gerekli analizleri yapacak
yeterli sayl ve teknik donanima sahip laboratuvarlarin hizmete sokulmasi, gida isletmelerinin, giivenli
gida Uretimini teminat altina almak igin iyi tarim uygulamalarini slirdliren Ureticilerin Grinlerini satin
almaya oOncelik vermesi ve bu konuda tesvik edilmeleri, gida sanayiinin girdi olarak kullandig tim
hammaddelerde izlenebilirlik kriterinin, satin alma parametrelerinden biri olmasi, gida ile ilgili
politikalarin olusturulmasi igin siyasetten arindirilmis tarafsiz bilimsel komiteler olusturulmasi,
olusturulan komisyonlarin etkin calistiriimasi, toplumsal bilinglendirme stratejisinin dogru kaynaklardan
uyarlanmasi, konunun gercek uzmanlari ve STK’larin da devrede oldugu programlar ile aktariimasi
Turkiye’de gida glvenligi ile ilgili sorunlarin ¢éziimiinde 6nerilen temel konulardir.

Bu konulara; tiketici gereksinimleri baz alinarak enddistriyel etkinlikler ve egitim programlarinin
planlanmasi, bu yaklasimla, endistri ve akademik cevreleri bulusturan, birlestiren, birey-lriin-ev ve cevre
hijyeni konusunda toplumsal egitimi glclendirme politikalarinin kararlihkla uygulanmasi, egitim
kurumlarinin bu yonli calismalarini artirmasi, yayginlastirmasi ve medyanin da konuya iliskin toplumsal
sorumlulukla gorev alarak, bu bilgi iletisim agini bitlnsellestirmesi, HACCP sisteminin tim gida
isletmeleri icin uygulamaya konulmasi ve kagit lzerinde kalan anlayisa son verilmesi, gida kontrol ve
denetim mekanizmalarinin isleyisinin gézden gecirilmesi, bu konudaki aksakliklarin giderilmesi de ilave
edilebilir.

Gida isletmeleri, gida arzinda kritik bir rol Gstlenen, glivenli ve standart kalitede lretimi gerceklestirme
yukumliligunde olan tesislerdir. Gida isletmelerinin 6lgegine bakilmaksizin glivenilirlik talebine cevap
verebilmesi icin mevzuatla belirlenmis hijyen kurallarina gére modernizasyonu gerekmektedir.

Ayrica, 5996 Sayili Kanun ve ydnetmelikleri geregi tim isletmelerin HACCP sistemini kurmalari ve
geregince uygulamalari gerekmektedir. Tim bu islemlerin ylritilmesi ve sirdirilmesinde gida
konusunda egitim almis bir uzmana ihtiyag vardir.

Turkiye genelinde, 80.372 gida (iretim isletmesi, 303.286 satis yeri ve 227.953 toplu tiiketim yeri
bulunmaktadir.
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Gida sektoriinde faaliyet gosteren bulyiik dlgekli isletmeler, gliclii sermaye yapilari ve yiksek pazar paylari
ile kendi uzman kadrolarini olusturabilen ve bu vyapilarini sirdirulebilir kilabilecek gilcte
isletmelerdendir. Ulkemizde gida isletmelerinin sayica ¢ogunlugunu olusturan kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerde (KOBI) ise durum farklilasmaktadir.

Zayif finansal ve hijyenik alt yapiya sahip olan bircok kiiciik ve orta 6lgekli isletmede, gida glivenligini
ciddi diizeyde riske edebilen sonucglar ortaya cikabilmektedir. 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghgi, Gida ve Yem Kanunu’nda 30 beygir motor glicii bulunan veya 10 kisiden fazla personel galistiran is
yerleri disinda gida ve yem isletmelerinde konuyla ilgili lisans egitimi almis bir personel calistirma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Kanun geregi istihdam zorunlulugu olmayan boyuttaki isletmelerin Glke
¢apindaki isletmelerin yaklasik ylizde 75-80’ini olusturdugu tahmin edilmektedir.

Sayica oldukca fazla olan kiiclik isletmelerde, sorumlu yoneticilik miiessesesinin kaldirilmasi yalnizca
isletme sahibi ve mesleki egitimi bulunmayan personelin bilgisi ve aliskanliklariyla liretim ve piyasaya gida
arzina neden olmustur. Halbuki gida Gretimi gibi halk sagligini yakindan ilgilendiren bir konuda tretim
yapan bir isletmede gida lretimi konusunda egitim almis kisilerin bulunmasi; glivenli gida Uretimini
saglayarak halk sagligini korumak ve kaynak israfini dnlemek acisindan bir gerekliliktir.

Bu cercevede, yeni bir anlayisla daha 6nce uygulanan sorumlu yoneticiligin eksikliklerini de ortadan
kaldiracak bicimde gida isletmelerinde, konusunda lisans diizeyinde egitim almis kisilerin, yetkilendirilmis
gida danismani olarak istihdaminin saglanmasi gida kontrol sistemlerinin etkinliginin artirilarak halk
saglhginin korunmasi agisindan 6nemli gértlmektedir.

Bu konuda 6nerilen projede, 30 BG ve 10 calisan altindaki tim gida isletmelerinde gida bilimi konusunda
en az lisans dizeyinde egitimli gida danismani gézetiminde uretim yapilmasi, “Yetkilendirilmis Gida
Danismanlari”’nin kamu adina ¢alismasi ve gida giivenligi gereksinimlerinin tiim lretim slirecinde yerine
getirildiginin gozetimini gerceklestirmesi, bu danismanlarin Bakanliga sistematik olarak rapor sunmasi,
hizmetinin karsiligi olan Ucret ve sosyal glvenlik primlerinin ise bir kisminin isletme bir kisminin ise
Bakanlik biitcesine konulacak 6denekten karsilanmasi 6n goriilmektedir. isletmelerin kendi paylarina
disen hizmet bedelini Bakanlk hesabina yatirmasi, goérevlendirilecek gida danismanlarinin verecegi
hizmette devlete karsi sorumlu olmasi 6ngérilmektedir. Bu projenin kademeli olarak uygulamaya
gecirilmesi yasanacak olumsuzluklara bulunacak ¢oziimlerin yeterliligi bakimindan énemlidir.

Bugtin Ulkemizde 88 gida mihendisligi programi bulunmakta ve yilda yaklasik 3.500 gida mihendisi
mezun olmaktadir. Bu kadar gida miihendisligi bolimi ve bu kadar gida miihendisinin oldugu bir tlkede
gida givenligi sorununun olmamasi gerekmektedir. Gida mihendisligi bolimleri mevcut yapilanmada
ihtiyacin ¢ok Ustlindedir ve her gecen giin kontrolsiiz ve taraflarla degerlendirme yapilmadan yeni
bolimler agiimaktadir.
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Kongre acilisina katilan Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl Mistesari Vedat Mirmahmutogullari
tarafindan, bu kadar Universite ve alt birimleri olan dekanlik ve boélimlerin acgilmasinin vebali
akademisyenlere cikarilsa da, her ile bir Gniversite agmakla 6viinen siyasi anlayisla tezat olusturmaktadir.
Yine de, “her gida isletmesine bir gida danismani projesi” ile hem gida glvenligi sorununun
halledilmesinde 6nemli yol kat edilmis olacak hem de gida mihendislerine istihdam saglanacaktir.

Biyo-Cesitlilik ve GDO’lu Uriinler

insan, hayvan ve bitki saglig ile cevre ve biyolojik gesitliligi korumak icin GDO ve {riinleri ile ilgili
faaliyetlerin glivenli bir sekilde yapilmasi “Biyoglvenlik” olarak adlandiriimaktadir. Genetik yapisi dogal
suregler ile degil de Gen Teknolojisi ve Modern Biyoteknoloji yontemleri kullaniimak suretiyle
degistirilmis, yeni 6zellikler kazandirilmis organizmalara, Genetigi Degistirilmis Organizma (GDO), Living
Modified Organism (LMO)= Degistirilmis Canl Organizma, Genetically Modified Organisms (GMO) veya
Transgenik tabiri kullanilmaktadir. Tartismalar GDO’larin gida olarak kullanilmasinin artmasi ile artmustir.
Oysa genetigi degistirilmis gidalardan énce, GDO’lar ila¢ sektdriinde kullanilmaktaydi. (insilin, tiroid ve
blylime hormonlari genleri, hepatit B asisi). GDO’lu Urlinlerin saglga, cevreye, ekonomiye yonelik
yararlari veya zararlari hakkinda derin goris ayriliklari bulunmakta, konu medyatik bir yapi da kazanarak
toplumun zihninde daha karmasik hale gelmektedir. Olusan bilgi kirliligi, yetersiz bilimsel ¢alimsalar,
fanatik destekgi ve karsit gorisler, konunun saglkli degerlendirilmesi igcin henliz erken oldugunu
gostermektedir. AB Uyelik mlzakerelerini yiriten tlkemizde, AB aleyhtari ve lehtari kesimlerin konuya
yaklasimlari da farkli olmaktadir. Ornegin, Biyogiivenlik Kanunu’nun AB’ye uyum vyasalari gercevesinde
kabul edildigini ve sirf bu sebeple de gerekli ve kaginilmaz oldugunu savunan bir kesim bulunmakta. Oysa
Biyoglivenlik Kanunu, Gida Givenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg fash icin bir acilis kriteri olma 6zelligi
tasimamaktadir.

GDO’larla ilgili Cekinceler

GDO'lu rinlerin ekonomi boyutu (Tekellesme), saglik, cevre ve sosyoekonomik konular, alerjik ve toksik
etki, insanlarin bagishilik ve merkezi sinir sisteminde olusacak tahribatlar, antibiyotige dayanikli
mikroorganizmalarin olusumu, gida glvenligi ve kalitesine olumsuz etkiler, zamanla diinyadaki
biyolojik/genetik cesitliligin azaltacagi, GDO’lu bitki tarafindan Uretilen toksinlere béceklerin direng
kazanmasi, topraktaki mikroorganizmalarda degisim, toprak ve su kirliligi, bu tir Grlinlerin tohumunun
Uretkenligini kaybetmesinden dolayl tohumlugun her yil yenilenmesi (tohum yéninden disa bagimlilik),
patent sorunu, bu tir drunlerin ithalati nedeniyle tiketici ve klguk ciftgilerin zarar goérmesi, ilag
bakimindan disa bagimlilik, yerel irlin ¢esitliliginde azalma ve tek tiplesme, organik tarim Uriinlerine
zarar verilmesi, tlketici haklarinin kisitlanmasi, cesitli gruplarin kaygilari ile dini, kiltirel ve etik
sorunlarin oldugu/olacagi, dogal olmayan gidalarda simdiden 6ngérilemeyen tehditlerin ortaya cikma
riskinin bulundugu, tirler arasinda var olan hastalik bariyerlerinin kirilabilecegi, ekolojik dengenin zarar
gorecegi de dile getirilmektedir.
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GDO’lu Uriinlerin Savunulan Faydalari

Cevre kosullarina uyumun artirilmasi, disiik maliyet (ylksek verim ile) diinyadaki gida temini sorununa
¢6zlim, pestisitler gibi tarim girdilerinin ve potansiyel risklerinin azaltmasi, ekilebilir alanlarin marjinal
sinirina gelinmesi, temel gida ihtiyaclarinin karsilanamamasi, acglik sorununa ¢are bulunmasi, gidalarin
besleyici degerinin artirilmasi, bazi gidalarin alerjik 6zelliklerinin ortadan kaldirilacagi, gidalara eklenecek
ogelerle hastaliklara karsi kolayca bagisiklik saglanacagi, seker hastalarinin kullandigi insilinin tamami,
test kitlerinin, kanser ilaglarinin, asilarin ve antibiyotiklerin 6nemli bir boliminin GDO’lu
organizmalardan (retilmesi, koék hlicre arastirmalarindaki kisitlamalarin azalmasi, gen tedavisi
yontemlerindeki hizli gelismeler bu yondeki olumlu sonuglara 6rnek gosterilmektedir.

GDO’lar ve Biyogesitlilik

GDO’larin ekosistemdeki tir dagilimina etki ederek dengeleri bozabilecegi ve bu nedenle kiiresel bir
cevre ve besin krizine yol acabilecegi belirtilmektedir. Aktarilan genlerin dogal bitki tlrlerine atlayarak
bulunduklari ¢evrenin dogal tiirlerindeki genetik ¢esitliligin kaybina, yabani tiirlerin dogal yapisinda
sapmalara ve tek yonli kimyasal uygulanmasi sonucu tek yonli evrimin tesvikiyle ekosistemdeki tur
dagihmi ile dengenin bozulmasina yol acabilecegi diisiinilmektedir. Ulkemizde 3.000’i endemik olmak
Uzere, Avrupa kitasina yakin sayida, tespit edilebilmis 11.000 civarinda bitki gesidi vardir. Biyolojik
cesitlilik 6nemli ve korunmasi gerekli kaynaklardir. GDO’lu kdltiir bitkilerinden yabani akrabalara gen
kacislari oldugu takdirde ki bunun olabilecegi kanitlanmistir, ilkelerin biyolojik cesitlilikleri cok biyik risk
altina girecektir. GDO'lu endustriyel bitkilerin ekimlerinin ve yayilimlarinin artmaya devam etmesi halinde
Ulkelerin genetik kaynaklari da yavas yavas kaybolacak, (lkelere 6zgii yerel tohumlar ortadan kalkacaktir.

Oneriler

Ulkemiz gerekli alt yapiyi olusturarak kendi tohum ve besinini kalite agisindan standart hale getirebilmeli,
disa bagimhhktan kurtulma calismalari yapilmali, dogal kaynaklarin korunmasina 6nem verilmeli,
Ulkemize 0zgli (endemik) bitkilere sahip ¢ikilmal, biyoteknoloji konusunda Ar-Ge calismalari
desteklenmeli, risk degerlendirme ve denetim icin gerekli mekanizmalar olusturulmali, laboratuvar alt
yapilari bir an 6nce tamamlanmali, GDO’larin lilkemizdeki siyasi, ekonomik ve sosyolojik etkileri ¢ok iyi
incelenmeli, bu besinlerin etkileri insanlarda uzun vadede ortaya cikacagi icin endiselere karsi duyarl
olunmali, ancak gelecek adina olusturacagi yararlar da goz ardi edilmemeli ve Tirkiye GDO’ya alternatif
organik ve dogal Urinler potansiyelini ¢ok iyi degerlendirmelidir. Bu anlamda, organik tarim destekleri
gozden gecirilmeli, organik tretim ile ilgili egitimler verilmeli, prosedirlerin saglanmasinda devlet destek
olmali ve denetimler etkin yapiimalidir.

Gida ile ilgili olusturulacak politikalarda ayrica bilgi kirliligi, medya ayagi, izlenebilirlik, gida glvenligi
yonetim sistemlerinin tim gida ve hizmet sektoriine uygulanmasi, israf, Universite sanayi isbirligi,
tarimsal Gretimde kooperatiflesme konulari da géz 6niinde bulundurulmalidir.
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8. OTURUM
Kirsal Kalkinma, Cok Boyutlu Uretim Giivenligi 2023

GAP idaresi Baskanligindan Dr. Nusret Mutlu’nun oturum baskanhgini yaptigi “Kirsal Kalkinma, Cok
Boyutlu Uretim Giivenligi 2023” baslikli oturuma Dog. Dr. Turan Yiiksek (Recep Tayyip Erdogan
Universitesi), Dr. Nusret MUTLU (GAP idaresi Baskanlig), ismet SEKER (Tarim Ekonomisi Uzmani)
konusmaci olarak, Konya Ticaret Borsasindan Esat Bilici, Hiiseyin Ergun, Muhammet Ugur Kaleli ve ¢ok
sayida sektor temsilcisi miizakereci olarak katilmistir. Oturumun raportérliginid Dr. Nusret MUTLU (GAP
idaresi Baskanligi) Gistlenmistir.

Kirsal Kalkinma politikalarinda tarim politikasinin baskinhgi, Glkemizin AB'ye uyum siireci ile birlikte Kirsal
Kalkinma Stratejisi ve Kirsal Kalkinma Plani'nin hazirlanmasi ile son donemde azalmaktadir. Buna ragmen
hedef kitlesi kirdaki hane halki olan kirsal kalkinma alani, halen ekonomik kalkinma ve tarim politikalari
arasinda kalmis; aslinda birgok politika alaniyla da iliskili olmasi gereken bir alandir.

Kirsal bolgelerde hayat sirdiiren insanlar gecimlerini ve temel ihtiyaglarini genel olarak topraga dayali bir
Uretim faaliyeti olan tarimsal tGretimden saglamaktadir. Kiiglk aile isletmeciliginin yogun oldugu Tirkiye
gibi tlkelerde bu durum gelir elde etmekten daha cok, glindelik gida giivenliginin saglanmasi seklinde
yurutilmektedir. Fakat isletmelerin kiguk, daginik ve/veya cok parcali olusu, Uretim tekniklerinin
geleneksel olmasi, tarim teknolojilerinin yeteri kadar kullanilamamasi, tarimsal egitim ve yayimda
eksiklikler gibi hususlar yeterli seviyede gelir temin edilememesine ve ailelerin gida glivenliginin tehlikeye
diismesine neden olmaktadir.

Ayni zamanda kirsal alanda yasayan aileler kentlerin sundugu bircok hizmetten yararlanamamakta ve
refah diizeyleri kentlerin oldukca gerisinde kalmaktadir. Ornegin, elektrik, kanalizasyon, yol gibi altyapi
hizmetlerinden yeterince yararlanilamadigi gibi internete erisim, kiitiphaneler, spor alanlari, parklar veya
rekreasyon alanlari gibi sosyal hayata dair bir cok avantajdan da uzaktirlar.

Bu sebeplerle ortaya ¢ikan kirsal yoksulluk nedeniyle kentlere yénelen go¢ hareketleri de tlkemizdeki
bolgesel esitsizlik sorununun ¢ok dnemli bir unsurudur. Bu kapsamda ulusal diizeyde bolgesel gelisme ve
kirsal kalkinma politikalari arasindaki uyumun saglanmasi gerekmektedir. Diger taraftan kirsal ve kentsel
alanlar arasinda artan etkilesim; kentsel alanlarin kirsal alanlara dogru genislemesi; kentlerdeki bazi
Uretim faaliyetlerinin kirsal alanlardaki yer secim tercihleri; kir ve kent arasinda artan goc¢ hareketleri; is
ve yasam alanlarinin farkhlasmasindan dolayi kir ve kent arasinda gerceklesen glinliik yolculuklardaki
artis gibi pek ¢ok gelismenin etkisiyle tGlkemizde kirsal alani ve kentleri bir arada degerlendiren politikalar
onem kazanmistir.
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Dinyada ozellikle 1980’li yillardan sonra kirsal kalkinma vyaklagimlarinda paradigma degisimleri
yasanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan ilkelerde biiyiimeye dayali politik dncelikler yerini giderek
toplumun tamamini kapsayan entegre kalkinma arayislarina birakmaktadir. Cinsiyet esitligi, yoksulun
glclendirilmesi, achk sorununun azaltilmasi, cocuk olimlerinin azaltilmasi, iyi yonetisim, katilim-
katihmcilik, sirdurilebilirlik, cevre duyarligl, toplumsal dinamikleri glclendirme, pazara ve kredi
kaynaklarina erisim gibi hedefler kirsal kalkinma yaklasimlarinin 6zlinii olusturmaktadir.

Kirsal kalkinma artik sadece sektorel yaklasimi veya tarimsal kalkinmayi icermemektedir. Blylime yerine
kalkinma, Uretim yerine paylasim, satis yerine pazarlama, ulusal 6lgek yerine yerel kalkinma, homojen
toplum vyapisi yerine farkh toplum dinamikleri giderek 6n plana c¢ikmaktadir. Bundan dolayl da
kiuresellesen dinyada kirsal kalkinma politikalari da degisim gostererek ortak payda olan kirsal toplumun
refahi icin tarim ve tarim disi sektorleri iceren fonksiyonel ve entegre yaklasima sahip politikalara
donidsmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda, kirsal kalkinma politikasinin temel hedefi, kirsal toplumun is ve yasam
kosullarinin bulundugu yorede iyilestiriimesi olarak tanimlanmistir. Kirsal politikanin genel gergevesini
ise; kirsal ekonominin ve istihdamin giclendirilmesi, insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve yoksullugun
azaltilmasi, sosyal ve fiziki altyapinin iyilestirilmesi ile ¢evre ve dogal kaynaklarin korunmasi
olusturmaktadir. Kirsal alandaki hizmet sunumu ise, kirsalin yeni demografik yapisini ve cografi
dezavantajlarini gozeten yenilik¢i yontemler gelistirilerek; arz yonli bir hizmet sunumu igin ihtiyag
duyulan kurumsallasma, merkezi ve yerel idarelerin isbirligiyle gerceklestirilecektir. Bu hedeflere
ulasabilmek icin asagidaki politikalar izlenecektir:

¢ Kirsal ekonominin tretim ve istihdam yapisi turizm, ticaret, gida sanayi, kiiclik dlcekli Gretim gibi tarim
disi ekonomik faaliyetlerle gesitlendirilecektir.

¢ Kirsal kalkinma desteklerinin tarimda rekabet gliclinii iyilestirecek sekilde kullandirilacaktir.

e Sosyal hizmet ve yardimlar kéylere arz yonli sunulacak ve yoksulluk siniri altindaki haneler ile uzak
kirsal yerlesimler 6ncelikli olarak dikkate alinacaktir.

e Koylerdeki nifus yogunlugunun dismesi nedeniyle yash ve engelli bireylerin, ekonomik ve sosyal
hayata katihmi ile bakim ve diger sosyal hizmetlere erisimini kolaylastirmak amaciyla yerel diizeyde
kamunun hizmet sunum kapasitesi gliclendirilelecek ve yenilik¢i modeller gelistirilecektir.

e Kirsal nifusun bilisim hizmetlerine erisimini giliclendirmek amaciyla halen Evrensel Hizmet Fonu
kapsaminda belirlenmis bulunan bilisim altyapisi hizmet tirleri gelistirilecek ve vyatirimlarda
dezavantajli yerlesimlere 6ncelik verilecektir.
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e Orman koyleri basta olmak Uzere, milli parklar gibi koruma alanlarinin iginde veya civarinda kurulu

koyler ile dag koylerinin dezavantajli konumlarindan kaynaklanan kalkinma sorunlarini azaltmaya

yonelik Gretim ve gelir tabanh destek araglari gelistirilecektir.

o Kirsal yerlesimlerin farkli sektorlerdeki ihtiyaglarinin bir arada programlanmasindan olusacak ilgce bazli
yerel kalkinma programlari hazirlanacaktir.

e Kirsal yerlesimlerin yatirrm ve hizmet ihtiyaclarinin tespiti ve takibi yoniinde yerel sahiplenmeyi
saglayabilecek, kirsal kesimin sorun ¢ézme kapasitesini gelistirebilecek yerel nitelikteki kalkinma
girisimleri desteklenecektir.

e Biyulksehir kapsamindakiler basta olmak lizere ilge diizeyinden kirsal alana hizmet sunum kapasitesini
gliclendirecek kurumsallasma saglanacaktir.

¢ Kirsal alan tanimi revize edilecek, temel nitelikteki ulusal veriler kir-kent ve il bazinda yayimlanacaktir.

Toplumlarin giderek artan ve gesitlenen gida maddeleri taleplerinin karsilanmasi, tarima dayali sanayiler
aracihgiyla ulusal gelir, ihracat ve istihdama olan katkisi, biyolojik cesitlilik ve ekolojik dengeye olan
etkileri nedeniyle de “tarim”, tim Ulkeler icin ¢cok 6nemli ve stratejik bir sektor niteligindedir ve kirsal
kalkinmayi destekleyen en 6nemli bilesendir.

Dinya nifusu son yillarda hizla artmakta ve bu artan nifusun dengeli bir sekilde beslenmesi biiylk bir
sorun olarak ortaya cikmaktadir. Bu anlamda, tarimsal alanlarin sinirli olmasi nedeniyle birim alandan
daha fazla ve kaliteli Griin alabilmek icin bilimsel ve teknolojik calismalar blyuk bir hizla yiratilmelidir.
Bu yonlyle her zaman ekonomi icinde ihmal edilmeyecek bir yeri olan tarim sektoriinin gelistiriimesine
yonelik calismalar bilyiik bir titizlikle devam etmelidir.

Tarim sektoriiniin temel gorevi; toplumun bireylerini beslemek, temel ihtiyag maddelerini yeterli ve
nitelikli olarak saglamak, tlkemizin ekonomik glindeminde her zaman 6n siralarda yer alan istihdam
sorununun ¢o6ziimine katkida bulunmak ve dis satim olanaklarini gelistirmek suretiyle ulusal gelirimize
katkida bulunarak ekonomik ve sosyal kalkinmamizi hizlandirmaktir.

Buglin Ulkemizde tarim arazilerinin fiziksel olarak genisletiimesi imkani buylk olglide ortadan
kalktigindan, tarimsal Gretimin artirilmasi; tohumluk, fidan, fide, glibre, tarim alet ve makineleri, zirai
miucadele ilaglari, sulama, damizlik hayvan, suni tohumlama, veteriner hizmetleri, yem ve kredi gibi
tarimsal girdilerin ciftcilere yeterli miktarda ve zamaninda ulastiriimasi ayni zamanda bunlarin mimkin
olan asgari fiyatlarla gergeklestirilmesi ve uygun pazar sartlarinin saglanmasi ile miimkiin olabilecektir.

Bu amaca ulasilmasinda; tarimda verimliligi artirici, mevcut potansiyeli degerlendirici teknolojik
gelismelerin uygulamaya konmasi ve ireticinin desteklenmesi hususu hedeflenmelidir.

<\ T (
— - § 35 Merkgz l_-Iead Office T +90 212‘635 6151 F +90 212 532 5882
—— ) TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZ! A Eski Ali Pasa Cad. No: 20, Fatih, 34091 Istanbul, TR
— URRSH-ASIAN CENTER. CORSTRATEGIC STUDIES Ankara Ofisi Office T +90 312 447 3127 F +90 312 447 3106
www.tasam.org A Ugur Mumcu Sk, No.49, Gaziosmanpasa, 06700 Ankara, TR

|




www.tsv2023.org

WL TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

STRATEJIK

L KONGRESI SONUG RAPORU

8 - 9 MAYIS 2014 | iSTANBUL

Turkiye icin durum degerlendirmesi yapmak gerekirse, Tiirkiye, 780 bin km2 yliz6lcimi (izerinde 70
milyonu asan bir nifus barindiran, 24 milyon hektari islemeli olmak lizere, toplam yiz 6l¢iminin % 53,5
oraniyla 41,5 milyon hektar tarim alanina sahip olan - halen lye veya aday konumunda bulunan ulkeler
arasinda - Almanya’dan sonra en buyik Glkedir.

Turkiye’nin 81 bine yakin kirsal yerlesim alanlarinda, 23,8 milyon insan yasamaktadir. Ulke niifusumuz ise
her yil yaklasik %2 artmaktadir. Koylllerin yaklasik %95’i, 2000 ve alti nifusa sahiptirler. Kirsal alanda
genel okuma yazma orani %82 olup, bu oran kadinlarda %73’e dismektedir. Yalnizca 923 bin ¢iftci Bag-
Kur, 165 bin tarim iscisi SSK kapsaminda bulunmakta, geriye kalan bliylik niifus herhangi bir sosyal
glvenlik semsiyesi altinda bulunmamaktadir. Tarim, kirsal alanin en oncil ekonomik faaliyetidir.
Sektorin ulusal gelirdeki pay1 %11,5, istihdamdaki payi %29,5 diizeyindedir.

Oneriler

Bitkisel Uretimde sistemli bir gelismenin saglanabilmesi; ancak sulu ve kuru tarim yoéntemlerinin
gelistirilerek Uretimin artinimasi, uygun minavebe tekniklerinin yayginlastirilmasi, kiltiirel tedbirlerin
tam olarak uygulanmasi, sulama sistemlerinin yeni teknolojilere dayali ¢agdas sulama tekniklerine
dondsturilerek randimanli kullaniimasi ile miimkin olacaktir.

Ozellikle tahil Gretiminde kullanilacak tohumlukta tilkemizin iklim ve toprak 6zellikleri dikkate alinarak
islah calismalarinin yapilmasi, tretim artisi icin bliyik 6nem arz etmektedir. Ginlimuzde tarim teknolojisi
uygulamalari, toprak ve su kaynaklarinin gelistiriimesi ve korunmasi, sulama, glibreleme, tarimsal
miicadele, Ustlin nitelikli tohumluk, fidan, damizlik materyal ve tarimsal mekanizasyon seklinde
gruplandirilabilir. Bunlar igcinde mekanizasyon kendi disindaki tarim teknolojisi uygulamalarinin etkinligini
artirip ekonomi saglamak ve ¢alisma kosullarini iyilestirmek agisindan da 6nemli bir “tamamlayici 6ge” dir.

Surdirilebilir kalkinma ilkesi cercevesinde yerel potansiyellerin harekete gegirilerek gelir ve istihdamin
artirilmasi, kirsal kalkinmanin temel amacidir. Kirsal alanda istihdamin artirilmasi, kirsal nifusun gelirini
artirici ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, etkili 6rglitlenme ve her
diizeyde katilimcilik biiyiik 5nem tasimaktadir.

Kirsal alt yapi hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve etkinligin artirilmasinda merkezi kamu kuruluslari, yerel
yonetimler ve sivil toplum orgitlerinin esgiidim iginde ¢alismalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Bugtin icin yapilan yasal diizenlemeler yeni dénemde bircok alanda oldugu gibi kirsal kalkinma politikalari
ve uygulamalari konusunda énemli oranda yeni diizenlemeyi gerektirmektedir. Ozellikle biiyiiksehir
kapsamina giren illerde ve mahalleye donlisen koy ve beldelerde, bliylksehir belediyelerine verilen yetki
ve sorumluluklar basta merkezikuruluslar olmak Gzere bir ¢ok tasra teskilatini ve uygulamalarini yakindan
etkileyecektir.
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Bltln bu gelismelerin yani sira, kirsal kalkinma tiim ulkelerde oldugu gibi Tiirkiye icin de yeni bir politika
ve firsat alanidir. Ozellikle istihdamin sektdrel dagiliminin degisim goésterdigi, gelir cesitliliginin ve katma
degerin 6nem kazandigl, koyden kente gbclin hizlandigl bir donemde kirsal alanlar icin uygulanacak
program ve projeler daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu kapsamda, kirsal kalkinma politikalarinda; tarimsal kalkinmaya hizmet edecek ¢alismalardan daha cok,
gelir cesitliligi yaratmayi, egitim dlzeyini yikseltmeyi, meslek edindirmeyi, gen¢ ve kadin nifusu
ekonomiye kazandirmayi, kéyde yerlesik toplum kesiminin imkanlarini kent diizeyine tasimayi ve kirsal
alanda daha yasanabilir bir ortam yaratmayi hedefleyen politika ve programlarin uygulanmasi, yani, 10.
Kalkinma Plani dnceliklerinin sahiplenilmesi elzem gorilmektedir.

Buna bagli olarak kirsal alanlarda yasayan dlke insaninin bu gerceklerden hareket ederek, kentlere goc
etmek yerine, yerel potansiyelin harekete gecirilmesi icin calismalarda bulunmasi, destekleme konularini
talep etmesi, yatirimcilarin mevcut ve olasi pazarlari gézeterek optimum yatirimlari yapmalari ve glincel
mevzuat ile kurum uygulamalarini yakindan takip etmeleri blyik 6neme sahiptir.

9. OTURUM
Et, Siit ve Su Uriinleri Perspektif 2023

Atatiirk Universitesi’/nden Prof. Dr. Fahri YAVUZ’un oturum baskanligini yaptigi “Et, Siit ve Su Uriinleri
Perspektif 2023” baslikli oturuma Prof. Dr. Cennet OGUZ (Selguk Universitesi), Prof. Dr. Seminur TOPAL
(Gedik Universitesi), Dr. Atilla OZDEMIR (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi) konusmaci olarak, ibrahim
GUMUS (St Diinyasi Dergisi ), Erdal ELMAS (BESD-BIR), Zeki ILGAZ (SETBIR), Mustafa ALBAYRAK (ETBIR)
miizakereci olarak katilmistir. Oturumun raportérligiini Dr. Atilla OZDEMIR (Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi) Ustlenmistir.

“Turkiye Vizyonu” icin hedef olarak Cumhuriyetimizin ytzinci kurulus yildoniimiine denk disen 2023
yilinin segilmesi kuskusuz kitlelere istikamet gostermek ve motivasyon saglamak bakimindan isabetlidir.
Boylesi bir vizyon galismasi; tarimdan egitime, yabanci yatirimlardan bilgi ekonomisine, dis politikadan su
sorununa, sirdirdlebilir kalkinmaya, givenlik mimarisinden kent planlamasina, AB lyeliginden alternatif
enerji kaynaklarina, kilturel yenilenmeye kadar uzanan genis bir menzilde degisen diinyanin ve llkemizin
fotografini gekmeye, gelecege donik goriis ve dnerileri, kestirimleri paylasma ile mimkiind{ir.

Turkiye tarimsal Uretim degeri agisindan Avrupa’da 1. sirada ve diinyada 7. sirada yer almaktadir. Tlrkiye
2023 Vizyonu’'nda; 2 trilyon dolar milli gelir, 500 milyar dolar dis ticaret hacmi, 150 milyar dolarlik
tarimsal hasila ve 40 milyar dolarlik gida ihracati hedefi ile Cumhuriyet’in 100. yilinda dinyanin ilk 10
ekonomisi arasinda yer almayi arzuladigi ifade edilmektedir.
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Gida sektorindn genelinin yilik ortalama biyldme hizinin %3,1 olmasi, toplam istihdam icerisindeki
payinin %21,9’a gerilemesi ve GSYH icerisindeki payinin ise %6,8 olmasi beklenmektedir.

Bu calismada (ilkemizi 2023 hedefine ulastiracak en 6nemli lokomotif sektor olan tarimin yine lokomotif
olacak et, siit ve su Urlinleri alt sektorleri incelenerek 2023 hedefine yonelik stratejiler ortaya konmustur.
SUT ve SUT URUNLERI

Diinyada Uretim

Diinya toplam st Gretimi 2009 yilinda 713 milyon ton iken 2010 yilinda 730 milyon tona, 2011 yilinda
742,2 milyon tona ve 2012 yilinda ise 765,6 milyon tona ylkselmistir. 2013 yilinda ise bir dnceki yila gore
%2’lik bir artisla 780 milyon tonu gegecegi tahmin edilmektedir. Bu lretim rakamlarina gore Hindistan
tek basina yaklasik 141 milyon ton ile acik ara 6ndedir.

2012 yilinda gerceklesen 765,6 milyon ton siit Gretiminin 620 milyon tonunu inek sitd, yaklasik 110
milyon tonunu manda sitd, 15 milyon tonunu koyun siti ve 20 milyon tonunu ise keci siti

olusturmaktadir.

inek siitli Gretiminde ilk sirada yer alan Avrupa Birligi’nde siit Gretimi 2012 yilinda 2011 yilina gére ¢ok az
bir artisla 156 milyon tona yukselmistir.

Diinyanin en bilyiik st Ureticileri 2012 (ton)

inet siitii Koyun siitii Kegi siitii Manda siitii
[ sira | Ulke Uretim | [sra] Olke [ Oretim | [sra | Uke [ Uretim | [[sra | Ulke Uretim
1 ABD 90.865.000 1 Cin 1.580.000 1 Hindistan  4.850.000 1 Hindistan 66.000.000
2 Hindistan 54.000.000 2 Tiirkiye 1.010.007 2 Banglades  2.608.000 2 Pakistan 23.652.000
3 Cin 37.419.500 3 Suriye 703.008 3 Pakistan 779 3 Cin 3.080.000
4 Brezilya 32.304.421 4 Yunanistan 700 4 Mali 715 4 Misir 2.650.000
5 Rusya 31.576.047 5 Romanya 650.912 5 Fransa 624.016 5 Nepal 1.153.838
6 Almanya 30.506.929 6 Somali 615 6 Somali 500 6 Burma 307
7 Fransa 23.983.196 7 ispanya 552.517 7 ispanya 443.625 7 italya 192.455
8 Yeni Zelanada 20.053.000 8iran 465 8 Yunanistan 407 8 iran 145
9 Turrkiye 15.977.837 9 italya 406.177 9 Tiirkiye 369.429 9 Sri Lanka 62
10 ingiltere 13.884.000 10 Cezayir 336 10 Niger 288.974 10 Tiirkiye 46.989

Toplam st Gretimine bakildiginda; 6nlimizdeki donemde dinamik i¢ talebe bagh olarak Asya, bu artista
en blyiik payi olan bolge olacaktir. Taze st Griinleri 2021 yilina kadar en hizli biiyime sergileyecek {iriin
segmenti olacaktir. 2009 - 2011 dénemine gore 2021 yilinda tam yagli stittozu Uretiminin %32, taze sit
Urlnleri Gretiminin %26, tereyagi Uretiminin %24 ve yagsiz slittozu Uretiminin %23, peynir Uretiminin ise
%23 artis gostermesi beklenmektedir.
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Diinyanin en c¢ok siit Greten ve dlinya sit tretiminin en az %90’in1 karsilayan 50 Ulkenin verilerine gore;

- 2021 yil sonuna kadar Hindistan ve Pakistan’in, tereyagi tGretimindeki artisin %70’inden sorumlu olacagi
ongorilmektedir. Bu yagin buylk kismi saf yag seklinde olacaktir. ABD’nin tereyagi tretimini 6ngori
periyodu boyunca artiracagl o6ngorilmekte, toplam tereyag Uretiminin  %8’'ini olusturmasi
beklenmektedir. Yeni Zelanda’nin tereyagl Uretim artisinin %5’inden sorumlu olacagl tahmin
edilmektedir.

Peynir Gretimi 2011 yilinda 2010 yilina gére %2 artigsla 18,5 milyon tona yikselmistir Avrupa Birligi
(%44) ve ABD (%23) dinyanin en buyik peynir Greticisi Glkeleridir. Dinya peynir Gretiminin 2/3’ln(
ellerinde bulundurmaktadirlar. 2021 yilina kadar diinya peynir Gretim artisinin %59’undan da bu iki tlke
sorumlu olacaktir.

- Tam yagl siittozu Uretimi 2011 yilinda 2010 yilina gére %3,5 artis gostererek 4,1 milyon tona ulagsmistir.
2021 yilina kadar tam yagl stttozunun taze sit Grlnlerini takiben ikinci en hizli blylyen Grin olmasi
beklenmektedir.

- Yagsiz siittozu uretimi 2011 yilinda %8,3 artarak 3,9 milyon tona ulasmistir. 2021 yili sonuna kadar
stttozunda ilave artisin buyik kisminin ABD’den gelmesi beklenmektedir (%39). Yeni Zelanda’'nin ise
ilave artisa %21 oraninda katki saglamasi beklenmektedir. ABD’nin vyagsiz slittozu Uretimini
destekleyerek 2018 yilina kadar AB’yi siittozu tretiminde geride birakmasi beklenmektedir.

Ulkemizde Uretim

Ulkemiz 2013 yili istatistiklerine goére toplam 18 milyon tondan fazla bir iiretim ile siit Gretiminde
diinyada st siralarda yer almaktadir. 2012 istatistiklerine gére Glkemiz inek sttid Gretiminde 16 milyon
ton ile diinyada 9. sirada ve koyun siiti Gretiminde ise 1 milyon ton ile 2 sirada yer almaktadir. Ancak
cesitli kaynaklarda tretimin ancak yarisinin kayit altinda oldugu belirtilmektedir.

Yillar itibariyle siit Giretimi

2001 2002 2003 2004 2005 2006

9495 550 8 408 568 10611011 10 679 406 11 107 897 11952 099

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

12329789 12 243 040 12 542 186 13543 674 15056 211 17 401 262 18 223 712
Kaynak TUiK

2005-2013 yillari arasi sagilan biyikbas hayvan sayilarini inceledigimizde ise yine sagilan kiltlr sigiri ve
sigir melezi sayisinda her yil dizenli artis meydana geldigi gérilmektedir. Sagillan manda sayisinda ise
2005-2007 yillari arasi diisls yasanirken, 2007 yilindan itibaren artis oldugu gorilmektedir.
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Sagilan kiglikbas hayvan sayilarina bakildiginda ise koyun ve keci sayisinda 2006-2009 vyillari arasinda
diists yasanirken 2010 ve sonrasinda artis oldugu gorilmektedir.

Ulkemizde siit hayvancilig; sigir, koyun ve keci verim seviyelerinin yiikseltilmesi, bakim ve besleme
kosullarinin iyilestirilmesi ve Ureticilerin sit hayvanciligi konusunda bilinglenmesi ve ihtisaslasmasiyla
daha cazip hale gelmis ve dolayisiyla sagilan toplam hayvan varliginda artis goriilmustdr.

Ulkemizin sut ve siit Grinleri ihracati oldukga disiik diizeydedir. Tiirkiye’nin ihrag ettigi 6nemli sit
Grlinleri raf dmdrleri nispeten uzun olan peynir ve tereyagindan olusmaktadir.

Ancak son yillarda az miktarda da olsa dondurma ihracati yapiimistir. ithalatta ise, peynir, siittozu, peynir
alti tozu ile tereyagl en 6nemli kalemleri olusturmaktadir. Ulkeler itibariyle ithalat degerlendirilecek
olursa, AB Ulkelerinin 6nde geldigi gortlmektedir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani kapsaminda tarim ve gida konusunda belirtilen hedefler incelendiginde
sit sektérinin hedefleri altta ifade edilmektedir. Bu hedefler 2023 Vizyonu icin de gegerli gérilmektedir:

- Sut endistrisinin aktorlerinin toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye
dayali, altyapi sorunlarini ¢ozmis, o6rgitlGlugld ve verimliligi yiksek, etkin ve talebe dayali Gretim
yapisiyla uluslararasi rekabet glicinli artirmis, dogal kaynaklar sdrdarilebilir olarak kullanmasi
amaclanmalidir.

- Siit sanayiinde hammaddenin tamaminin yerli olmasi, i¢c ve dis pazar i¢in katma degeri ylksek ve 6zel
tuketici gruplarinin ihtiyaglarini  karsilayan drinler gelistirilmeye agik olmasi, sektorde ¢evre
duyarliliginin artmasi olumlu yonler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

- Diger yandan yine gelecek bes yil iginde artan denetim ve analizlerle sektdrde taklit, tagsis ve kayit
disihgin 6nlenmesi hedeflenmelidir.

- Tim gida isleme kuruluslarinda oldugu gibi sit sektériinde, AB hijyen ve insan saghgi standartlarina
uyum igin calismalar yiritilmekteyse de bunlarin genisletiimesi gerekmektedir. Ozellikle, siit ve et
tesislerinin AB standartlarina veya iyi hijyen ve lretim kosullarini saglayacak diizeye getiriimesine
yonelik diizenlemeler sonuglandiriimalidir.

- Sektorde calisanlarin egitim ve 6gretim seviyelerinin artirilmasi planlanirken, érglitlenme yetersizligi,
Urin bazinda Uretici 6rgitlerinin eksikligi ve mali yetersizlikler giderilmelidir. Teknoloji kullaniminda
disa bagimlihk azaltilmahdir. Yine sit isletmelerinin glivenilir Gretimi icin hijyen mevzuatina uyum
slirecinin modernizasyon yatirimlariyla hizlandiriimasi amaci ile s6z konusu isletmelerin finansman
ihtiyacina yonelik kaynak ve mekanizmalarin gesitlendirilmesi planlanmalidir.
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- Sektorde Ar-Ge yeteneginin artirilmasi gerekmektedir.

- Tim drinlerde depolama kayiplari azaltilmali, depo sayisi ve kapasitesi artiriimalidir. Sit Grtnlerinin
islenmesinde yeni prosesler kullanilmali, muhafaza - ambalajlama - tasima ydntem ve teknolojileri
Uretilmelidir. Dogru, glincel, eksiksiz ve izlenebilir kayit diizeni, envanter ve veri tabani olusturulmalidir.
Planli Gretim ve iyi bir pazarlama organizasyonu olusturulmalidir.

- Cig slt lojistigi reorganize edilmelidir.
- Uretim ve tiiketimde uluslararasi normlara uygun yasal diizenleme giincellenmelidir.

- GlnlimUzde, Tarkiye gida sektorlinlin 6nemli sorunlari arasinda gida kalitesi ve kalite ydnetim
sistemlerinin oturmamis olmasi ilk sirada gelmektedir. Sit Urinlerinin Orta Dogu, Tirki Cumhuriyetler
ve Kuzey Afrika Ulkelerine ihracatinin yani sira Avrupa Birligi Ulkelerine de yakin gelecekte ihracat
kapisinin agilacagl distnilirse 6zellikle dis satimda ciddi sikintiya yol agacak sorunlarin ¢oziilmesi
gerekmektedir. Ayrica ihrag¢ pazarlarinin gelistirilmesi ile talebe uygun nitelik ve nicelikteki Grtnlerin
ihracati amaciyla liretim asamasini dikkate alan destek programlarinin uygulanmasi yéninde firmalarin
calismalar yapmasi gerekmektedir.

- Gidalardan kaynaklanan saglik risklerinin azaltilmasi, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesi, Grin
kalitesinin glivence altina alinmasi ve tiketici haklarinin korunmasi igin bu bir zorunluluktur. Genetik
yapisi degistirilmis organizmalarin (GDO) uzun dénemde insan saghgi lizerinde yaratacagl problemler
konusunda yeterli bilgi mevcut degildir. Ozellikle siit hayvanciliginda GDO’lu yemlerin iilkemize
girmesini engellemek igin bilgi birikimi saglayacak temel arastirmalara gereksinim vardir. Ayrica bu
konularda calisacak nitelikli eleman eksikligi s6z konusudur. Bu elemanlarin yetistiriimesine yonelik
programlar gelistiriimelidir. Gida glivenligi ve glvenilirligi konusunda gelismis Glkeler ve AB (lkeleri
altyapisini tamamlamis durumdadir. Ulkemizde Ar-Ge altyapisindan tiiketici egitimine kadar kalite ve
kalite yonetim sistemleri konusunda ciddi destek programlari yiritilmelidir.

Kiiresel Piyasalarin 2013 - 2022 Ongériisii

Turkiye icin 2014-2018 Onuncu Bes Yilik Kalkinma Plani yayimlanirken bir taraftan da Cumhuriyetimizin
100. yilina yoénelik 2023 Vizyonu baglaminda yeni ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Orta - uzun vadeli olarak
degerlendirilecek bu slirecte son aylarda yasanan ekonomik gelismeler bir kez daha gostermistir ki;
vizyon ve planlar yapilirken uluslararasi aktorler de gz ardi edilmeyecektir.

OECD ile BM Gida ve Tarim Orgiitii'niin (FAO) tarimsal iiretim ve tiiketimde kiiresel diizeydeki gelisme ve
ongorileri iceren Tarima Genel Bakis 2013-2022 Raporu da yayimlanmistir.
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Raporda kiresel st Uretiminin gecen vyillara gére daha yavas bir artis gosterecegi; Uretim artisinin
%74’Unin gelismekte olan Ulkelerden, %38’inin ise Hindistan ve Cin’den kaynaklanacagl ongoriisiinde
bulunulmustur. Ayrica gelismekte olan Ulkelerin ihracatlarindaki gelisme ile birlikte kiresel tarim
ticaretindeki artis beklentisine yer verilmistir. Tarimsal pazarlar ekonomik krizlere karsi direngli olsa da,
gelismis Ulkelerdeki yavas iyilesme sireci ve ¢ogu gelismekte olan iilkedeki canli bllylimeden etkilenecegi
de Rapor’da yer almaktadir.

Orta vadede ise 6niimiizdeki 10 yil igerisinde Uretimdeki artisin yavashginin; yeme dayali sistemlerde yem
maliyetlerinin artmasi, otlaklara dayali sistemde arazi ve su sikintisi olmasi, biyoyakitlarin da sebep
oldugu talep artisi ve fiyatlarin yiikselmesini destekleyen makroekonomik ortam nedenleri ile tarim ve
hayvancilik Grtnleri fiyatlarinin yikselmesi beklenmektedir.

Kisi basina tiketimin en hizli artacagi bélgelerin; Dogu Avrupa, Orta Asya, Latin Amerika ve Asya’nin geri
kalan bolgeleri olmasi beklenmektedir. Gelecek on yilda bircok sit Griinliniin de 6nde gelen ihracatgisi
olan OECD bdlgesinin ticaretteki payinin azalmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Diger yandan,
Gretim yetersizligi, fiyatlarin degiskenligi ve ticaretteki kesintiler kliresel gida giivencesi acisindan tehdit
olusturmaya devam edecektir.

Bliylk Uretici ve tiketici konumundaki Ulkelerde stoklar disiik oldugu sirece fiyat degiskenligi riski
artacaktir. Et ve sht drdnleri fiyatlarinin, ekonomik bilylime ve capraz kurlar gibi makroekonomik
degiskenlerden etkilenmesi beklenmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde sit tiketimindeki artisin Gretim
artisindan daha hizli olacagl distinilerek, 6nde gelen ihracatgl Ulkelerden ABD, AB, Yeni Zelanda,
Avustralya ve Arjantin’in ihracatinda artis saglanacagi da bir diger 6ngorudur.

Ulkemizin icinde bulundugu sartlar gdz éniine alindiginda siit endustrisi agisindan; gerek ulasilmasi
istenen hedefler ile amaclarin, gerekse bu hedeflere ulasilmasi icin uygulanmasi planlanan yatirimlarin,
cok sayida kritik noktaya dikkat edildigi takdirde uygulanabilir olacagi unutulmamalidir.

Bunun yaninda 6zellikle bilingli stt Ureticisi ve tliketicisi haline gelmemiz, siit sanayiinin her asamasinda
Ustlin bir denetim mekanizmasi gelistirebilmemiz, rekabetci olabilmemiz, teknolojik olarak disa
bagimliligi azaltabilmemiz blylik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’nin sahip oldugu degerlere baktigimizda
ozellikle turizm potansiyeliyle, cografi konumuyla ve hammadde zenginligiyle ¢cok 6nemli unsurlari
elimizde bulundurdugumuz goérilmektedir. Lehimize olan bu unsurlari dogru sekilde kullanarak
teknolojiyi goz ardi etmeden Ustin bir kaliteli tiretim ve denetim mekanizmasi gelistirerek 6nimizdeki
yilar icin hedefledigimiz yerlere ulasmamiz ¢ok kolay olacaktir.

Plan siirecinde sut sanayimizin; gida glivenligi, inovasyon, liretici - sanayi entegrasyonu, mevzuat ve
rekabet, istihdam, tlketici algisi ile refah ve sirdirdlebilirlik gibi alanlarda uzun donemli stratejik
onceliklerinin oldugu unutulmadan Uretici - sanayici - devlet isbirligi gerceklestirilmelidir.
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Ulkemiz hem Uretim hem de tiiketim olarak gelismis iilkelerin oldukga gerisindedir. Tirkiye’nin yillik et
Uretimi 2013 rakamlarina goére yaklasik 1 milyon ton tiiketimi ise yaklasik 1 milyon 200 bin ton olup yine
yaklasik 250 bin ton et ithal edilmektedir. Kayit disi et tGretimin 450 bin ton oldugu tahmin edilmektedir.

TUIK verilerine gére 2013 yilinda biiyiikbas hayvan sayisi bir dnceki yila gdre %3,6 artarken kiiciikbas
hayvan sayisi ise %7,5 artmistir. Kesilen hayvan sayisina gore ise bliylkbasta %8,5 artis gerceklesmis ve
kiiclikbasta ise %18,8 azalma yasanmustir.

Hayvancilik Gretiminin yaklasik %20’si entegre tesislerde yapilmaktadir. Entegre tesislerdeki hayvan
varlig ise ortalama 200-250 adettir. ithal karkas etin kilogram fiyati 13,5 TL, yerli karkas ise 14,5-15
TL/Kg’' civarindadir.

Ulkemizde 2005-2011 vyillari arasindaki biiyiikbas hayvan sayilarina bakildiginda toplam sigir sayisinin
2007-2009 yillari arasinda azaldigi, 2009 yilindan itibaren arttigi gorilmektedir.

Irklarina bakildiginda ise kultlr sigiri sayisinda dizenli bir artis oldugu, kiltir melezi sigirlarda 2006
yiindan itibaren diisiis yasanmakla birlikte, 2009-2011 vyillari arasinda sayilarinda artis oldugu, yerli
sigirlarda ise 2005-2011 yillari arasinda genel olarak bir diisiis oldugu gorilmektedir.

2005-2011 arasi kiiglikbas hayvan sayilarina bakildiginda ise kiigiikbas hayvan sayilarinda 2006 yilindan
2009 yilina kadar diists oldugu, 2010 ve 2011 yillarinda ise yiikselme oldugu gorilmektedir.

Dinyada oldugu gibi llkemizde de keg¢i sitiinden elde edilen lriinlere olan talepteki artisla kegi
yetistiriciligi 5Ghem kazanmistir.

Kesilen hayvan sayisi yillara gore degiskenlik gostermekle beraber 2013 yilinda yaklasik 10 milyon adet ile
maksimum seviyeye ulasmistir.

Bir 6nceki yila gore %10,4 oraninda artan toplam kegi varhigi, sigir, manda ve koyun ile kiyaslandiginda
ylzdesel olarak 6nemli oranda artisin gortldigu tar olmustur.

Canli Hayvan Sayisi (Bas)
_ Sigir Koyun Keci _ Toplam
2001 10 548 000 26 972 000 7 022 000 44 542 000
2002 9 803 498 25173 706 6 780 094 41757 298
2003 9788 102 25431539 6771675 41991 316
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2004 10 069 346 25201 155 6 609 937 41 880 438
2005 10 526 440 25304 325 6517 464 42 348 229
2006 10871 364 25616912 6 643 294 43 131570
2007 11036 753 25462 293 6 286 358 42 785 404
2008 10 859 942 23974591 5593561 40 428 094
2009 10723 958 21749 508 5128 285 37601751
2010 11369 800 23089 691 6293233 40752724
2011 12 386 337 25031565 7 277 953 44 695 855
2012 13914912 27 425 233 8357 286 49 697 431
2013 14 415 257 29284 247 9225548 52 925052
Hayvansal Uriinler

_ Kirmizi Et Siit Tavuk Eti

2001 435778 9495 550 614 745

2002 420595 8408 568 696 187

2003 366 962 10611011 872 419

2004 447 154 10 679 406 876774

2005 409 423 11107 897 936 697

2006 438 530 11952099 917 659

2007 575622 12329789 1068 454

2008 482 458 12 243 040 1087 682

2009 412 621 12542 186 1293 315

2010 780718 13543674 1444059

2011 776 915 15056 211 1613 309

2012 915 844 17 401 262 1723919

2013 996 125 18223712 1758 363
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Kiiresel Piyasalarin 2013 - 2022 Ongériisii

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii(FAO) ve diger uluslararasi kuruluslar her firsatta gida ve aclk
sorunu yasanmamasl icin bu alana yatirim yapilmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiitii (OECD) ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)'nun tahminine gére 2050'ye
kadar diinyada hayvansal riin talebinin %70 artmasi bekleniyor. OECD ile FAO’nun “Tarimsal Bakis 2013-
2022 baslikh arastirmasina gore, diinya et sektoriindeki muhtemel gelismeler 6zetle soyledir:

- Dlnyada 1 milyar yoksul, hayvancilikla gecimini saglamaktadir.

- Kiiresel et Uretim artisinda gelismekte olan tlkelerin payinin %80 olmasi beklenmektedir.

- Kisi basi tiketim, gelismekte olan baslica Ulkelerde, gelismis lilkeler diizeyine yaklastik¢a yavaslayacaktir.

- Kanatli eti, hala en dusik fiyath, en popller trin olacak ve et tiiketimindeki artisin %50'sini karsilayacaktir.
- Gelismekte olan ulkeler, Gretim ticaret ve tiiketimdeki degisim rollini gliclendirmeye devam edecektir.

- Yavaslayan Uretim artisi ve glicli talebin etkisiyle degisen piyasa temelleri nedeniyle gelecek 10 yilda et
fiyatlarinin yiksek kalmasi beklenmektedir.

- Gecen alti yilda yiksek yem fiyatlarinin etkisiyle azalan karlihigin, baslica dretici Glkelerde hayvancilik
yatirimlarindaki diisistin ve arz zincirindeki degisimin etkisi ile piyasalar da giderek daraltmaktadir.

- Basta BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika) ile diger gelismekte olan (ilkelerde artan
gelir ve nifus da talebi giclii tutmaktadir.

- Artan girdi maliyetleri ile arazi ve su kaynaklarinin kullaniminda alternatif Uriin rekabeti nedeniyle
kiiresel et Uretiminin gelecek 10 yilda ihmli bir bliyiime gostermesi beklenmektedir.

- Uretimde, gecen 10 yilda %2,3 olan biiyiime hizinin %1,6'ya diismesi beklenmektedir.

- Gegen 10 yildaki bu kadar hizli artisin stirikleyicisi, kanath sektori olmustur. Ancak gelecek 10 yildaki
yavaslamanin sebebi de biyik 6lglide bu sektor olacaktir. Gegen 10 yilda %3,7 olan kanatli eti sektori
blylime hizi %1,9’a gerileyecektir.

- Kiresel et tlketimi, baslica tarimsal emtialar arasinda en hizli oranda bliylyenlerden biri olacak. Ancak
bazi Ulkelerde kisi basina tiiketimin doyum noktasina ulasmasi nedeniyle bilylime yavaslayacaktir. Bu
yavaslama gelecek 10 yilda daha da siddetlenebilecektir.
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SU URUNLERI

Turkiye’de su Urdnleri Gretimi, 2013 yili verileri ile 339.047 ton avcilik ve 233.393 ton yetistiricilik olmak
Uzere toplam 572.440 tondur. Sektor yaklasik 250 binden fazla kisiye dogrudan ve dolayh istihdam
olanagi saglamaktadir. Su Urinleri sektori 2013 yili cari fiyatlari ile Gayri Safi Yurti¢i Hasila degeri 2,8
milyar TL'dir. Farkli ekosistem 6zelliklerine sahip bu dort deniz icerisinde av verimi agisindan en verimli
deniz Karadeniz'dir. Bunu sirasiyla Marmara, Ege ve Akdeniz takip etmektedir. Kisi basina tiketim
ortalama 7 kg ile 16 kg olan diinya ortalamasi ve 22 kg olan Avrupa ortalamasinin ¢ok gerisindedir.

Sektor’iin glgli yonleri; zengin biyogesitliligi ile deniz ve i¢ su kaynaklari, alt yapi ve imkanlari, teknolojik
imkanlari da kullanan gligli kurumsal yapisi, gelismis balik¢ilik filosu ve isleme sanayii, Devlet
desteklerinin varligi ve finansman imkanlari, yeterli sayida ve dikey yapilanmasini tamamlamis orgiitler,
yeterli sayidaki egitim ve Ar-Ge kurumlari, dis pazarlara yakinlik ve bu pazarlara uygun Grin arz
potansiyeli olarak tanimlanmaktadir.

Sektor’iin zayif yonleri ise bilimsel verilere dayal ulusal balikgilik politikasi ve planlarinin eksikligi, yetersiz
izleme - denetim - kayit - veri toplama seviyesi, glincel mevzuat ve caydirici yaptirimin olmamasi, asiri
avcilk, acik deniz balikgihginin gelistirilememis olmasi, Bakanligin tasra teskilatindaki yetersiz yapilanma,
su Urinleri yetistiriciligi yatirnmlarinda birokratik ve mevzuat engelleri, lretici 6rgitlerinin planlama ve
yonetim ile pazarlamadaki etkisizligi, pazarlama zincirinde fazla sayida aracinin bulunmasi, uygun kredi ve
sigorta sisteminin bulunmamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yetistiricilige uygun su kaynaklari, yetismis insan ve gelismis yerel teknoloji kapasitesi, glicli avcilik filosu,
uluslararasi ve baska Ulke sularinda avcilik yapabilme imkanlari, cevre ile beslenme bilincinin ve refahin
artmasl, sorun ve ¢oézimler konusunda paydas ( Kamu, STK, ve balik¢i ) gorlslerinin yakinlasmasi,
uluslararasi isbirlikleri ve Devlet tesvikleri Sektor’deki firsatlari olusturmaktadir.

Kirlilik, kuresel iklim degisikligi, ulusal ve uluslararasi yasa disi / kayit disi ve diizenlenmeyen avcilik,
sektorel catismalar, yem hammaddeleri temininin zorlugu, balik unu ve yagi fabrikalarinda asiri kapasite,
balikcilik kaynaklarinin bozulmasi ve biyolojik cesitlilikte azalma, asiri avcilik kapasitesi, dogaya terk edilen
av araglari, ulusal ve uluslararasi haksiz rekabet, enerji maliyetleri ve beklenmeyen fiyat dalgalanmalari
ve Akdeniz tlkelerinin minhasir saha ilanlari da Sektor’ deki tehditleri olusturmaktadir.

Balikgiik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektériiniin Temel Sorunlar, Ongériillen Stratejik Amaglar ve
Oncelikle Yapilmasi Gerekenler sdyle aciklanabilir:

- i¢ su ve denizlerimizdeki mevcut ticari tiirlerin stok durumlar bilinmemektedir. Stratejik amag ise
bilimsel temelli balik¢ilik yonetim politikasinin olusturulmasi ve Avrupa Birligine uyum saglanmasidir.
Oncelikle yapilmasi gerekenler; stok durumlarinin arastiriimasi, izlenmesi ve teknik altyapinin
olusturulmasidir.

<\ T (
— - § 46 Merkgz l_-Iead Office T +90 212‘635 6151 F +90 212 532 5882
—— ) TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZ! A Eski Ali Pasa Cad. No: 20, Fatih, 34091 Istanbul, TR
— URRSH-ASIAN CENTER. CORSTRATEGIC STUDIES Ankara Ofisi Office T +90 312 447 3127 F +90 312 447 3106
www.tasam.org A Ugur Mumcu Sk, No.49, Gaziosmanpasa, 06700 Ankara, TR



www.tsv2023.org

WL TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK 2023

STRATEJIK

L KONGRESI SONUG RAPORU

8 - 9 MAYIS 2014 | iSTANBUL

- Deniz koruma alanlari yetersizdir. Stratejik amag, ekosistemlerin biitiinliigiiniin saglanmasidir. Oncelikle
yapillmasi gerekenler; deniz koruma alanlarinin belirlenmesi ve ilan edilmesi, koruma alanlari ilani igin
kriterlerin belirlenmesi, balikgiligin sinirlandiriidigi alanlarin belirlenmesidir.

Denetim etkinligi zayiftir. Stratejik amag, balikgilik denetimlerinin daha etkinlestirilmesi ve Avrupa
Birligine uyum saglanmasidir. Oncelikle yapilmasi gerekenler; su uriinleri denetimlerinde etkinligin
saglanmasi, yasa disi avciligin ve kayit disi balik satislarinin engellenmesi, kurumlarda denetimde goérevli
su Urinleri egitimi almis personel istihdaminin artirilmasi ve altyapilarinin giiclendirilmesidir.

Balikcilik filosunda av glicli fazlahgi s6z konusudur. Stratejik amag; glicli filo sahiplerine yeni kaynaklar
bulmak, avcilik kapasitesini azaltmak ve ekonomik balikgilik yapmaktir. Oncelikle yapilmasi gerekenler;
filodaki balikgi gemilerinin balikgiligi birakmalari icin 6zendirilmesi, mevcut ruhsath balikgl gemileri igin
izin verilen boy ve motor gicl artisi uygulamasinin durdurulmasi, diger Ulkelerde yeni balikgilik
sahalarinin agilmasi olarak belirtilebilir.

Su drinleri mevzuati glncel bir yapida degildir. Stratejik amag; su Uridnleri sektoriiniin sirddrdlebilir

gelisiminin saglanmasi, giiclendirilmesi ve Avrupa Birligine uyum saglanmasidir. Oncelikle yapilmasi
gerekenler; Su Uriinleri Kanunu’nun yeniden gézden gegcirilmesi, Kanun’a bagh olarak gerek duyulan
ikincil mevzuatlarin ( yonetmelik, teblig ) yayimlanmasidir.

Balikgilarin sosyo-ekonomik kosullari yetersizdir. Stratejik amag; balikgilarin refah diizeylerinin ve
kosullarinin iyilestirilmesidir. Oncelikle yapilmasi gerekenler; balikgi barinaklarinin alt ve ust yapi
tesislerinin  tamamlanmasi, balikgilik  turizmi, ekoturizm vb. alternatif gelir kaynaklarinin
olusturulmasidir.

Pazarlama sistemi yetersizdir. Stratejik amacg; pazarlama olanaklarinin ve rekabet giiciinin artirilmasidir.

Oncelikle yapilmasi gerekenler; uluslararasi ve ulusal pazarlarin gelistirilip yeni pazarlarin olusturulmasi,
rekabet gliciini ve ihracati artirici tesvik ve desteklerin uygulanmasi, su trinleri borsasinin kurulmasi,
her tirld islenerek katma deger saglanmis Grinlerin ihracatina tesviklerin uygulanmasidir.

Su Urlnleri yetistiriciligine dair politikalar eksiktir. Stratejik amag; yetistiriciligin gelistiriimesidir.
Oncelikle yapilmasi gerekenler; ulusal yetistiricilik politikasinin belirlenmesi; tiim paydaslarin katilimi ile
eylem planlarinin hazirlanmasi, yetistiricilik alanlarinin belirlenmesi ve ilan edilmesi, kiyi yapilari entegre
planlarinda iskele ve lojistik tesislerin kurulacagl alanlara yer verilmesi ve bunlarin yapilmasinin
saglanmasi, cevre dostu yetistiricilik sistemlerinin tesvik edilmesi, su Grlnleri saghginin korunmasi, yem
ve yem hammaddeleri temininde ve liretiminde strekliligi saglayacak tedbirlerin alinmasidir.
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Su dridnleri kaynaklarindan istenilen olg¢lide yararlanmak, ancak bu kaynaklari koruyup gelistirmekle
mimkindir. Bu kaynaklarin siirdirilebilirligi icin, balikgilik aktivitelerinin bilingli sekilde yiritilmesi,
balikcilik sorunlarinin ¢éziimlenmesi ve gelecege donik yonetim planlarinin yapilmasi gerekir.

Ulkemizin deniz ve i¢ su kaynaklarindan avcilik yoluyla elde edilen liretimin daha fazla artmayacag
bilinen bir gercektir. Ancak alinacak korumaci onlemlerle sirdirilebilir kiinmasi miimkindir. Bu
durumda 2023 yilinda yaklasik 85 milyon olacak (lke niifusuna yeterli su Uriinleri temin etmenin yegane
yolu kultir balikgiliginin artirilmasi ve ithalattir. 2023 yilinda halen ¢ok disik olan buglinki tiiketim
oranini korumak icin dahi yetistiricilik yoluyla en az 500 bin ton Gretim gerekecektir.

2023 Vizyonu igin Et, Siit ve Su Uriinleri Stratejileri

Hayvansal proteinler, icerdikleri amino asitlerden dolayi, insanin biylme, gelisme ve saglhkl
kalabilmesinin yani sira beyin gicinin gelismesi bakimindan da o6nemlidir. Bitkisel proteinlerde
bulunmayan 10 adet esansiyel amino asit, sadece hayvansal proteinlerde yeterli ve dengeli sekilde
bulunmaktadir.

Dengeli beslenmede bir insanin giinde beher kg viicut agirhgi icin 1 gr protein tiketmesi ve bu proteinin
de en az (gte birinin hayvansal Urlinlerden saglanmasi gerekmektedir. Bu ise glinlik 35 gram hayvansal
proteinin tiketilmesi demektir. Hayvansal besinlerdeki protein miktari; ette %15-20, balkta %19-24,
yumurtada %12, siitte %3-4 ve peynirde %15-25’dir. Bunun igin siit, yumurta, beyaz et ve kirmizi etin
glnlik olarak diizenli tiketilmesi gerekir.

Gelismis Ulkelere baktigimizda kisi basina ginlik protein tiketimi 102 gram olup, bunun 70 grami
hayvansal kaynakli proteinlerden olusmaktadir. Ulkemizde yaklasik 84 gram olan kisi basina protein
tiketiminin ise ancak 17 grami hayvansal kaynakli proteinlerden karsilanmakta, yani tilkemizde tiiketilen
ginlik protein miktarinin %73’0 bitkisel gidalardan saglanmaktadir. Bu dengesiz beslenmedeki en 6nemli
pay, lilkemiz hayvansal gida liretiminin yetersizligidir.

- Politika belirlenirken et ve sit sektori birbiriyle iliskilendirilip ayri sekilde degerlendirilmelidir.

- Herhangi bir politik milahaza dikkate alinmadan, et sit ve su Urinleri istatistiklerinin ( Uretim ve
tiketim rakamlari ) dogru sekilde tespit edilmesi stratejik bir gerekliliktir. Bu anlamda (iretimden
tiketime, tim safhalarda kayit mekanizmalari daha etkin bir sekilde ¢alisir hale getirilmelidir.

- Destekleme politikalarinda; bolgesel farkhihklar, dngérilebilir slireler ( 6rnegin ABD’deki gibi 7 yillik ),
tiim sektérin ( Uretim, isleme ve tiketim ) dahil edilmesi, etkinliginin sorgulanmasi, sektériin rekabet
edebilir bir yapiya gelmesine vyonelik kaynaklarin alternatifleri ile degerlendirilmesi, sektori
donistirecek sekilde yaygin ve etkin uygulanmasina yonelik tedbirler 6nemle dikkate alinmalidir.
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- Turkiye icin cok 6nemli bir problem olan ve rekabet edebilirligi olumsuz etkileyen hayvan hastaliklarina
karsi radikal bicimde muicadele edilmelidir.

- Ara mallarin ( starter kiltlr, soya gibi yem hammaddeleri, 6zel ambalaj malzemeleri, sertifikali balik
yumurtasi, ylksek kaliteli sperma vb.) Ulkede tretilmesi ve disa bagimhhgin azaltiimasi icin Ar-Ge
faaliyetlerinin gerceklestirilmesine yonelik Ar-Ge enstitileri kurulmal, ilgili destekler artiriimali ve Ar-Ge
konulari finansman tasarrufu agisindan koordine edilmelidir.

Katma degeri ylksek Grlin Gretimi 6nemlidir. Ar-Ge enstitlilerine yonelik Gida-Tarim Teknoparklari
kurulmahdir. Bu anlamda, uluslararasi kuruluglarla ve bolgesel isbirlikleri ile birlikte hareket edilmelidir.

Et ve siit sektérinin rekabet edilebilirlik agisindan en 6nemli problemi olan disik verimliligin ortadan
kaldirilmasi igin son yillarda dnem verilen islah ¢alismalari, daha etkin ve kisa zamanda sonug alabilecek
sekilde yeniden tasarlanmalidir.

Yoresel Urin gesitliligi ulusal piyasaya yansitilmali, 6zellikle siit Griinlerinin standardizasyonu, geleneksel
isleme, markalasma ve cografi isaretleme uygulamalarinin yayginlastiriimasi konusunda politikalar
olusturulmal ve yuritilmelidir.

Et, st ve su Urinlerinde uluslararasi ortalamalarla kiyaslandiginda var olan tiketim acigi giderilmeli ve
talep artisi saglanarak sektoériin daha karli bir Gretim alani olmasi icin tlketimi tesvik edici politika
araglari ABD ve AB’de oldugu gibi kullaniimalidir.

Gida glvenilirligi ve beslenme konusunda kamuoyunu dogru bilgilendirecek glivenilir mekanizmalarin
olusturulmasi ve yayginlastiriimasi hususunda politikalar belirlenmelidir.

Gittikce monopol bir piyasa yapisi arz eden perakende sektor ile ilgili diizenlemeler yapilarak et ve sit
Urunlerinin pazarlama mariji igindeki paylari distrilmeli, dolayisiyla Uretici ve tlketici korunmaldir.

Beyaz et Ureticilerinin, AB’ye ihracatinin 6nindeki “cig et ihracat izni” engelinin kaldirilmasi hususunda
gerekli calismalar siireklilik arz edecek sekilde ele alinmaldir.

Kesimhane kontrolii de sarttir. Kesimhanelerimiz %22 kapasite ile galisirken Fransa’dakiler %90 kapasite
ile calismakta, %85’e diserse rahatsizlik duyulmakta ve insanlar yok pahasina et satimina
yonelmektedir.

Mera alanlarinin islahi konusunda da eksigimiz s6z konusudur. Et ve Balik Kurumu, bu anlamda
kapasitesi disiik mezbahalar yerine bunlarin ilgelere yonlendirilmesi konusunda destek olmalidir.
Kapasite kullanim oranlarinin gelismesi icin Et ve Balik Kurumu’nun bu anlamda bir diizenleyici olmasi
gerekmektedir.
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- Hedef olarak et depolama siteleri kurulup burada tek veya birka¢ noktadan et satisi yapilmasinin,
rakamsal ve glivenlik bazinda et satiminin ve kapasitesinin tahliline fayda saglamasi beklenmektedir.

- Stratejik canh deniz kaynaklarimizin ( hamsi gibi ) strdiralebilir kullanimini destekleyecek ulusal
programlarin daha etkin uygulanmasi saglanmalidir.

- Su dUrdnleri avcihiginda siardirulebilirligin - bir diger 6nemli unsuru olan kontrol mekanizmasi

glclendirilmelidir.

- Su drinleri yetistiriciliginde yogun AR-GE calismalari ile yem hammaddelerinde disa bagimlilig
azaltacak yontemler gelistirilmelidir.

e Kombine sigir irklari yerlesmeli ve Gretimde sirekliligi saglanmalidir. Bunu yapmakla su anki hayvan
sayisiyla yilda 150.000 ton ilave kirmizi et Gretimi olacaktir.

¢ Kirmizi et Uretiminin en az %30’u kiglikbas hayvanciliktan saglanmalidir. Bunu gergeklestirebilmek igin
koyun sayisi 60 milyona cikartiimalidir.

e Kirmizi et sadece sigir eti olarak algilanmamalidir. Béyle disiiniilmesi halinde tek bacagi Uzerinde
ylrimeye calisan insan gibi zorlanilacak ve ithalat gibi koltuk degnegine sirekli ihtiya¢c duyulacaktir.
Bliylikbas ve kiiglikbas hayvancilik birlikte disliniilmelidir.

¢ Kurban bayrami ve Hac ibadeti doneminde Suudi Arabistan pazari gz 6nline alinarak kii¢clikbas hayvan
Uretimi planlanmalidir. Kiresel gida krizi ve baska sebeplerle dogacak ihracat kisitlamasi igin hazirlikh
olunmalidir.

* Oncelikle koyunculuk agirlikli olarak AB iilkeleri ve diger (lkelere ihracat yapilabilmelidir.
¢ Kurban déneminde (ireme yetenegi olan disi sigir ve koyun kesimi engellenmelidir.

* AB llkelerine sit ve siit Grinleri ihracati yapilabilmesi icin eksiklikler kisa stirede giderilmeli ve ihracatin
surekliligi saglanmalidir.

¢ Mezbaha, hayvan pazarlari ve hayvan nakil araglarinin modernizasyonu tamamlanmalidir.
¢ Destekleme uygulamalari ¢ok yillik planlanmali, sik degistirilmemeli, bitiin alt sektorlere yansitiimalidir.

e Kisi basina sit, kirmizi et ve balik tiketimi artirilmahdir. Bunun igin etkin ve strekliligi olan kampanyalar
yaratilmelidir.
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¢ Hayvansal Gretimde izlenebilirlik saglanmalidir.

2014 Tirkiye’sinde “Dogru ve Giivenilir Veri” hala biiyiik bir problem olarak yer almaktadir. TUIK
rakamlari itibariyle sektériin timini temsil eden bir rakamsallasma s6z konusu degildir. Sektordeki
hayvan sayisi, Uretim-tiiketim degerleri vb. temel tarimsal istatistiklere sipheyle yaklasiimaktadir. 2023
Vizyonu’na dair stratejide dogru ve glivenilir veri en dnemli aragtir.

Turkiye Cumbhuriyeti’'nin 100. kurulus yildénimi{ olan 2023’te Tirkiye ekonomisinin diinyada ilk 5
ekonomi arasinda yer almasini amaglayan “2023 Vizyonu” baglaminda; Tirkiye tarimi daha iyi bir
performans gostermeli, 150 milyar dolarlik bir tarimsal Gretim degeri ile ilk 5 tlke arasina girmeli, 40
milyar dolarlik tarimsal ihracata ulasmali, tiim sulanabilecek arazilerde sulu tarim yapilmali, et, sit ve su
Grlinleri sektori de bu gelisimin bir parcasi olmalidir.

10. OTURUM
iklim Degisiklikleri; iklim Biliminin Gelistirilmesi, Cok Boyutlu Bolgesel Ongoriiler
Firsat ve Risk Senaryolari 2023

Ege Universitesi'nden Prof. Dr. Nazimi AGIKGOZ'iin oturum baskanligini yaptigi “iklim Degisiklikleri;
iklim Biliminin Gelistirilmesi, Cok Boyutlu Bolgesel Ongériiler Firsat ve Risk Senaryolari 2023” baslikli
oturuma Prof. Dr. Nazimi ACIKGOZ (Ege Universitesi), Prof. Dr. Kenan PEKER (Selcuk Universitesi)
konusmaci olarak, ismail Hakki TEKINER (istanbul Aydin Universitesi) miizakereci olarak katilmistir.
Oturumun raportdrliigiini ismail Hakki TEKINER (istanbul Aydin Universitesi) Gistlenmistir.

Toplumun buiylk bir kesimi, kiiresel 1sinmanin olumsuz etkilerini ¢coktan gézlemlemis ve olayin sakaya
gelir yaninin olmadigina inanmis goriinmektedir. Ancak, bazi Glkelerdeki komr lobileri kiiresel isinmanin
gercek disi oldugu seklinde karsi gorisler ileri sirmektedirler. Bu nedenle Kiiresel i1sinma sebebiyle
yasanan iklim degisikligi olgusu ile micadelede yeni stratejiler gelistirmek gerekmektedir. Tim Diinya
Ulkelerini ve insanligl yakindan ilgilendiren bu siireg, Turkiye’de gereken ilgiyi henliz gormemektedir.

Kiiresel 1sinmanin temel nedeni, atmosferdeki dogal gaz (su buhari, karbon dioksit (CO2), metan (CH4),
azot oksidil (nitroz oksit, N20) ve ozon, 03) miktarlarindaki degisimlerdir. Yiz milyonlarca yildan beri
sire gelen dogal sistemin bozulmasi maalesef insan kaynakldir ve endistrilesme sonucu ortaya ¢ikmistir.
1958 yilinda 315 ppm (milyon hacimde bir molekil) olan atmosferdeki yillik ortalama karbondioksitin,
2012 yilinda 394 ppm’e ulagsmasindaki istatistiki 6nemli dogrusal korelasyon (yillarla) olayin ciddiyetini
yeterince sergilemektedir. Atmosferik sera gazlarinin artisi yalniz sicakhga degil hava basinci, riizgar,
firtina, tayfun, yagis ve atmosferik diger degisikliklere yol agmaktadir.
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Gelismis iklim modellerinden iyimser ve kotiimser tahminlere yore, 2100'lerde, kiiresel ortalama ylizey
sicakliklarinin 1 - 4 OC artmasi beklenmektedir. Ne var ki, s6z konusu iklim degisikliginin tarimdaki
olumsuz etkisi simdiden yasanmaya baslanmistir.

Sera gazi basta olmak Uzere, iklim degisikligini tetikleyen kaynaklarin etkilerini en aza indirgemek (izere,
birgok iilke coktan bazi antlasmalara imza atmis ve “iklim Degisikligi Ulusal Eylem Planlarini” uygulamaya
koymustur. Ornegin Avrupa Birligi %20 - %30, Avustralya %15 - %25, ABD %17, Tiirkiye %11’lik salim
azaltmayi taahht etmistir.

Sonuc olarak Dunya Ulkeleri ve Tirkiye icin kiresel i1sinmanin ana etmenlerinden olan sera gazlar
salinimini azaltmaya donik taahhitlerin yerine getirilmesi igin tedbirler alinmasi ve uygulanmasi son
derece 6nem tasimaktadir.

Fosil yakit kullanimini asagiya cekmek Uzere devreye sokulan biyoyakitlara bakilacak olursa, diinya gida
fiyatlarini ylkselttigi gerekcesiyle biyoyakita Avrupa Birligi (AB) tarafindan getirilen sinirlamalara ragmen
Turkiye’nin bu konudaki stratejisi hatali bulunmaktadir.

Kiresel 1Isinmanin neden olacagi kurakhga karsi, bazi Glkeler tarimlarinda yeni kararlar almak zorundadir.
Bitkisel tretim karbondioksiti oksijene donistirerek, kiiresel 1sinma kaynaklarinin etkisini asagiya cekse
de diger sera gazlari ile 1sinmayi tetiklemesi nedeniyle “tarim”, iklim degisiminin ana sektorlerinden
biridir. Fosil yakitlardan sonra %14 payla tarim, sera gazi saliniminda ikinci sektér olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ne var ki %6 paya sahip orman agmalari ve toprak islemeleri de tarim sektériinden
ayrilamaz.

Diger taraftan fosil yakitlarin kullaniminda da tarimi yok sayamayiz. Bu durumda, tarim sektoriiniin iklim
degisimindeki olumsuz katkisi %20’lerin altinda olamaz. S6z konusu oranin yarisi metandan
kaynaklanmaktadir. Metan gazi, 6zellikle hayvanlarin gevis getirmeleri, hayvansal giibrelerin toplanmasi,
tasinmasi ve dagitimi esnasinda ortaya ¢ikmaktadir. Yine su iginde vyetistigi icin, celtik tavalarindaki
fermantasyon da metan gazinin lretilmesine neden olur.

Karbondioksit her ne kadar fosil yakitlardan kaynaklaniyorsa da, yeni tarim alanlarinin agilmasi
asamasinda da olusmaktadir. Yarinin biylk artis gosterecek gida gereksinimini karsilayacak bitkisel
Uretimde kullanilacak glibre miktari artacaktir. O nedenle gibre kullanim tekniginde yeni uygulamalara
gereksinim olacaktir.

Yine gelecekte celtik tariminda “golleme” yontemleri yerine “kir celtigi”, yani yagmurlama sistemleri
arayislari yerinde olacaktir. Bu sebeple kiiresel isinmanin olumsuz etkilerini azaltmak icin topyek(n bir
Ulusal Eylem Plani’nin stirekli gelistirilerek, toplumun her kesimine yayginlastiriimasi gerekmektedir.
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Kiresel 1sinmanin gida givenirliligini tehdit ettigi yadsinamaz. Ozellikle atmosferdeki karbondioksit
oraninin artmasi ile gida maddelerinde yasanacak kalite duslikligl arastiricilari daha da zorlayacaktir.
Ornegin, N20 saliniminin azaltilmasinda minimum toprak isleme teknigi olan “aniza ekim”le daha az
toprak isleme ve dolayisiyla daha az yakit tiiketilecektir.

Biyotek cesitlerin ekimi ile daha az insektisitin kullanimi ve dolayisiyla fosil yakit tasarrufu yaninda cevre
kirlenmesinin de 6niine gecilmistir. Nitekim yabanci ot ilacina dayanikli soyanin aniza ekimi ile diinyada
1996-2012 yillari arasinda saglanan yakit tasarrufu yaninda, 203 milyon tonluk CO2 gazinin atmosfere
karismasi  onlenmistir.  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanilacaklari  bolgelerde devreye
alinmalarindan once ciddi bilimsel etitlerin yapilmasi ve toplumun her kesiminin g¢evre bilincini
kazanmalari saglanmalidir.

S6z konusu iklim degisikliginin 6zellikle Akdeniz Bolgesi’'nde tarimi ¢ok etkileyecegi ve bazi bitkilerde
ornegin bugdayda %20, celtikte %30 ve misirda %47’ler seviyesinde verim kayiplari yasanacagi
beklenmektedir. 2080’ler icin yapilan bir tahmine gére Avrupa, Rusya ve Orta Asya’da kiresel 1sinma
sonucu tarimsal verimlilik %15, isveg, Norveg ve bazi Orta Asya iilkelerinde ise %35 artacaktir.

Buna karsin Afganistan, Suudi Arabistan ve Tiirkiye’nin olusturdugu bir grupta verimlilik %15, iran, Irak,
Suriye, Pakistan ve Hindistan gibi Asya (lkeleri ile Afrika (lkelerinde ise %50 dusecektir. Suudi
Arabistan’in var olan su kaynaklarini daha etkin kullanma amaciyla, 2016’dan sonra bugday tarimina son
verme karari, tim bu tahminlerin ne derece gergekgi oldugunun belgesidir.

Kiiresel isinmanin olumsuz etkileri simdiden yasanmaya baslamistir. Ozellikle tarimda izlenen olumsuz
etkileri minimuma indirgemek icin s6z konusu ekolojik kosullara adapte olacak yeni genotipler
gelistiriimektedir. S6z konusu ¢esitlerin biyotik ve abiyotik kosullara dayanikli olmasi beklenmektedir.
Kuraga, soguga, sicaga, tuzlu ve alkali kosullara dayanikh yeni gesitlerin gelistirilmesi gelismis arastirma
stratejilerine gereksinim duymaktadir. 2013-2017Turkiye Tarimsal Kuraklikla Micadele Stratejisi ve
Eylem Plani’nin bu hedefe ulasmada yeterli oldugu séylenemez.

Sonug olarak kiresel iIsinmanin olumsuz etkilerinden tarimda rekolte diiss, abiyotik ve biyotik kosullara
karsi yeni teknolojiler, politikalar, yeni genotipler ve amaca donik gen kaynaklarinin tespiti genis
kapsamli sekilde gelistirilmelidir.

Kiresel 1sinmada tarimsal Uretimin siirdUrilebilirligi bakimindan Afrika ulkeleri, Misir ve Hindistan ile
Brezilya’da kurulan arastirma merkezlerinin detaylica incelenmesi ve Tirkiye icin en uygun model
yeniden yapilandirilmalidir. Tlrk Gniversitelerinin islah edilen bitki tirlerinin gelistiriimesindeki yaklasik
%5’lik payinin artirilmasi igin Konya ve Erzurum’ da agilan arastirma enstitiileri yayginlastiriimali ve bu
konudaki bilimsel ¢abalar tesvik edilmelidir.
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Degisen iklim kosullarina uyacak yeni c¢esitleri gelistirmek (zere diinyada carpici projeler
uygulanmaktadir. Bu projelerde hedef kuraga dayanikli misir, arpa, bugday, celtik (kir celtigi) ve kuraga,
yluksek sicakliklara, tuzluluga dayanikli nohut hatlarini belirlemek olmustur.

Hayvansal Uretiminin kiresel isinmadan minimum dilizeyde etkilenmesi amaci ile s6z konusu kosullara
adapte olacak genotipler gelistirmek icin bilim insanlari yaris halindedir.

Turkiye’de agilan Kurakhk Test Merkezleri ancak var olan genotipleri test edebilecektir. Yeni genotiplerin
gelistirilmesi icin mevcut bitki 1slah potansiyelinin blyilk 6lctide artirilmasi gerekmektedir. Bu, 6zellikle
Bati Ulkelerinde var olan 6zel bitki 1slahi kuruluslarinin, tlkemizde heniiz devreye girememis olmasindan
otlirt 6nemlidir.

Ulkemizde tarimi yapilan 150’ye yakin kiiltiir bitkisinin degisik uygulamalari (kislik - yazlik, ana Griin -
ikinci Urin, sahil kusagi - gegit bolgeleri) ve farkli yetistirme bolgeleri nedeniyle binlerce yeni genotipin
gelistirilmesi kaginilmazdir. Bunun mevcut arastirmaci potansiyeli ile gerceklesmesi ise olanak disidir.

Tarimsal arastirma sistemlerine bakildiginda; Brezilya ve Hindistan gibi BRIC tlkelerin, tlkemizden farkl
olarak Universiteleri de tarimsal arastirma konseylerine dahil ettikleri gorilmektedir. Turkiye'nin elinde
var olan arastirma potansiyelinin devreye girecegi bir tarimsal arastirma sistemi arayisina gidilmelidir.

Turkiye kiresel isinmanin tarima etkilerini asgariye indirgeyecek kisa vadeli projeksiyonlar gelistirmek
zorundadir (Universitelerde éncelikle kiiltiir bitkilerine yonelik kuraga, sicaga, soguga, tuzlu kosullara
adapte olacak genotiplerin belirlenmesi icin fenotipik, morfolojik, molekiler karakterizasyon projeleri
baslatilmasi, bu tip projelere TUBITAK tarafindan dncelik verilmesi, giidimli projelerin gelistiriimesi, bu
projelere 6zel sektoriin de desteginin saglanmasi bu kapsamda degerlendirilebilir).

Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinmadan once kullanilacaklari bélgelerde ciddi bilimsel etitler
yapilmali ve toplumun her kesimine cevre bilinci kazandiriimalidir. iklim degisikliginin Tirkiye’deki
sosyoekonomik boyutlari ulusal gerceklere goére detayli sekilde irdelenmeli, orta ve uzun vadeli toplumsal
planlar bu gerceklere gore yapilandiriimahdir.

Biyoteknoloji sayesinde bitki 1slahi ¢alismalarina kamuoyu ve 6zellikle organik tarim Ureticilerinin karsi
duruslarinin asilmasi igin tedbirler alinmalidir. iklim degisikliyle miicadele kapsaminda, 6zellikle zirai
acidan bitkilerin siniflandiriimalari tekrar revize edilmelidir. Turkiye igin iklim degisiklig§ine uyum
saglayacak tescilli yeni bitki tdrlerinin gelistirilmesi icin akademik, kamu ve 6zel sektor isbirligiyle
seferberlik baslatiimalidir.

iklim degisikligi sebebiyle karsilasilacak her tiirlii olumsuz etki hakkinda kamuoyunda algi yaratmaya
doniik aydinlatici ve bilgilendirici faaliyetler; basta Devlet ve kamu eliyle, 6zel sektor ve sivil inisiyatifler
dahil olmak Gzere yazili, gorsel vb. kanallar araciligiyla diizenli sekilde baslatiimalidir.
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Yazili ve gorsel basin yayin kuruluslarinin iklim degisikligine olan ilgisizliklerinin, pozitif bir doniisim
gecirerek, medya giictiini halkin bilinglendirilmesi hususunda kullanmalari i¢in tedbirler alinmaldir.

Universitelerde iklim degisikligiyle alan ici ya da alan disi iliskisi olan, Saghk Bilimleri, Mihendislikler,
Temel Bilimler ve Sosyal Bilimler alaninda on lisans, lisans, ylksek lisans ve doktora egitim ve 6gretimi
goren 6grencilerin mifredatlari gozden gecirilmeli, disiplinler arasi ¢alismalara tesvik edilmeli ve iklim
degisikligiyle miicadelede profesyonel gorev yapacak sekilde donatiimalidir.

Yiksek lisans ve doktora seviyelerinde iklim degisikliyle ilgili arastirma tezleri tesvik edilmeli, bu konuda
¢alismak isteyen arastirmacilara burs, uluslararasi akademik etkinliklere katihmlarinda destek, doktora
sonrasl arastirma olanaklari taninmalidir.

Bilim ve teknolojiyi yakindan takip eden meslek alanlarinda egitim goren 6grencilerin, yalnizca temel ve
uygulamali dersler almalari yaninda; kendilerine estetik yeteneklerinin artmasi icin glizel sanatlar ve doga
bilimleri dersleri de zorunlu okutulmalidir.

Ogrenciler, egitimleri siiresince elde ettikleri bilgiler ve becerileri ekosistemi bozmadan nasil
uygulayacaklarini sanatsal agidan da irdelemelidirler. Bu konuda basta Devlet, YOK, tniversiteler ve 6zel
sektor ile her tarli sivil kuruma biyik sorumluluk dismektedir.

Sonug olarak; insan ve diger tiim canlilar icinde bulunduklari ekosistemin ayrilmaz birer parcasidirlar.
Daha mutlu ve refah seviyesi yliksek bir Tlrkiye i¢in bilim vazgecilmez bir rehber olmalidir.

Dinya’nin herhangi bir yerinde ekosistemde olusacak bir degisim Tiirkiye de dahil olmak lzere herkesi
etkileyecektir. iklim degisikligi bu gercegi evrensel boyuta tasimakta ve her tiirli dogal kaynaklarin
dengeli ve esit sekilde kullaniimasini zorunlu kilmaktadir.

Turkiye i¢cin uzun déonemde tim bu calismalari denetleyecek, yonlendirecek ve kontroliinden sorumlu
olan bir iist konsey kurulmalidir. iklim degisikliginin Tiirkiye’de sosyoekonomik boyutlari ulusal gerceklere
gore detayli sekilde irdelenmeli, orta ve wuzun vadeli toplumsal planlar bu gerceklere gore
yapilandiriimalidir.

Kaynaklarin dikkatli sekilde kullanilmasi, israf etmemek, tasarruf etmek ve ihtiyagtan fazla tiketmemek
icin Turk halkini bilinglendirecek tedbirler butliniiniin ulusal egitim politikalari ve Devlet tarafindan
zaman gecirilmeden uygulamaya konulmalari gerekmektedir.

Yazil ve gorsel basin yayin kuruluslarinin iklim degisikligine olan ilgisizligi pozitif bir donlistim gecirmeli,
medya giictiniin halkin bilinglendirilmesi hususunda kullanilmasi igin tedbirler alinmaldir.
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11. OTURUM
Turk Tariminin Model Rolii

TAGEM’den Dr. Suat YILMAZ'In oturum baskanligini yaptigi “Turk Tariminin Model Rolii” baslikh
oturuma Prof. Dr. Cengiz SAYIN (Akdeniz Universitesi), Dog. Dr. Fatma Handan GIRAY (Siileyman Demirel
Universitesi), Prof. Dr. Ahmet BAYANER (Akdeniz Universitesi) konusmaci olarak katilmistir. Oturumun
raportérligini Yrd. Dog. Dr. Mithat DIREK (Selguk Universitesi) ve ismet SEKER (Tarim Ekonomisi
Uzmani) Gstlenmistir.

Tirkiye bircok tarimsal Uriinde, diinyanin énde gelen Ureticileri arasindadir. Ulkenin kuvvetli oldugu
tarimsal Uretim alanlari oldugu gibi zayif oldugu alanlar da mevcuttur. Ancak caliskan ve bol ciftcisi olan
Ulkemizin bir karar vererek kendi stratejik alanlarini belirlemesi gerekmektedir. Bu alanlari belirlerken de
mevcut durumda glicli oldugu kaynaklari firsata cevirme baglaminda bir strateji izlenmelidir.

Ulkemiz engebeli bir arazi yapisi ile birlikte bol isgiiciine sahip oldugu icin sebze ve meyve sektdriinde
kendisini gelistirmesi 6nemlidir.

Bunu bir 6rnek ile ifade etmek gerekirse, gecen yil mayis sonunda Hadim-Konya’da yoreden gelen kirazlar
yenirken, yorenin diger bir yerinde kirazlar yeni cicekleniyordu. Bu demektir ki Bolge gelistirilebilirse, iki
ay slre ile dlinya piyasalarina taze kiraz sunabilme sansi olur.

Boylece sirekli bir tedarikgi-tretici (lke olarak hem marka hem de arz sirekliligi baglaminda diinya
piyasalarinda kalicihk saglanabilir.

Bu baglamda ilgili bakanligin belirli bir hedef dogrultusunda kararlar almasi ve politikalari bu dogrultuda
olusturmasi gerekir. Glnibirlik degisen kosullarla degisen politikalar ya da Hikimet tercihlerinin
degismesi sureklilik saglamayacagi i¢in olusturulacak politikalara zarar verir.

Bundan bir siire dnce olusturulan ve gergevesi ¢izilen agro-ekolojik 6zelliklere gére olusturulan tarim
bolgelerinin bu politika ile desteklenmesi gerekir.

Dolayisiyla her bolgede her ciftgiye destek verilmesi seklinde gelisen mevcut politika sayesinde 30
bolgede 30 farkli irlinde sadece Ulkenin ihtiyaglarini degil, diinyaya gida ve tarimsal ham maddeler satan
Ulke konumuna gelinebilir. Bunun igin tim kosullar mevcut olmakla birlikte uygulamadan kaynaklanan
stkintilar bulunmaktadir.

Artik cift¢inin de her Grin yerine belirli Grinlerde uzmanlasmasinin gerekliligi agik bicimde ortadadir.
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2023 6ngoriimiz, saglam tarimsal bilgilerle dogru ve siirdirilebilir politikalarin uygulanmasidir. Bunun
icin yapiimasi gerekenler soyle siralanabilir:

1. Haziran ayinda baglanacak TARIM SAYIMI her tirll politikadan arindirilarak, dogru ve glivenilir
bicimde yapilmalidir. Zira saglam uygulama, ancak dogru verilerle yapilabilir.

2. Personelin, veri girisi yapan siradan memur yerine kontrol ve uygulamalara dogrudan katilan
pozisyona doéndiriilmesi gerekir.

3. il Mudurliiklerinin, hantal ve cagdisi memur anlayisindan uzaklasacak, aktif ve politika iiretenlere
yardimci olacak sekilde yeniden yapilandiriimasi gerekir.

4. il Mudurliiklerindeki personelin giftciye danismanlik yapmasi yerine, ciftciye danismanlik yapanlari
kontrol eden bir yapiya dondirilmesi gerekir. Ayrica mudurlikteki gérevini yapma yerine kendi isini
yapan bir¢ok personelin de bulundugu goz 6nine alindiginda, personelin yeniden yapilandiriimasi ve
IS TANIMI yapilarak, belirli islere odaklandiriimasi sarttir.

5. Havza Bazli Desteklerin aktif bicimde uygulanmasi ve havzalara desteklerin bu dogrultuda verilmesi
gerekir. Diger bir ifade ile her giftci her tirll Gretimi yapar anlayisindan, belirli Griinde uzmanlasan
ciftcilere gecis yapilmasi gerekir. Bu durum tarimda uzmanlasmay!i getirecegi icin teknik personelin
de uzmanlasmasina zemin hazirlayacaktir.

6. Tarimsal Danismanlik sistemi tim ciftcileri kapsayacak bicimde uygulanmalidir. Diger bir deyisle
Gretim sorumlulugu danismana ylklenmeli, hatali ve yanlis tGretimden danisman sorumlu olmalidir.
Ayrica danismani olmayan giftciye de destek verilmemelidir.

7. Tarimsal Grlnler islenmeden, diger bir ifade ile tarladan sofraya sevk edilmemelidir. Tarladan
sofraya mutlak bir kontrol mekanizmasi kurulmali, ihracatta oldugu sekli ile laboratuvar ve teknik
personelin kontrolii saglandiktan sonra tiketiciye arz edilmelidir. Boylece ilaglama yapildiktan sonra
Grlnlerin tiketiciye sevki gibi bir durumun meydana getirecegi olumsuz durumlardan kaginilabilir.
Unutulmamalidir ki tarim ilaglari zehirlidir, sadece bocekleri degil, insanlari da 6ldiirmektedir.

8. Toprak Yasasi, uzmanlasan ve meslegi ciftcilik olan kimseler icin bir ilktir. Ciftcilikle birlikte
profesyonel Ureticinin meydana ¢ikarilmasi gerekir. Boylece muhasebe kayitlari da olan giftgiler
meydana gelecegi icin vergi kayip ve kagaklari da 6nlenebilecektir.

9. Uretim sorumlugu sadece ciftciye yiiklenmemelidir. Danisman da ayni sekilde sorumluluk almalidir.

10. Risk analizine gore belirlenen ve diizenlenen primler, giftgilere hem destek verecek hem de liretimi
surekli ve gtivenilir kilacaktir.
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Tum bu politika oneri ve degisiklikleri tarimda sirekliligi saglamaya yoneliktir. Bilindigi gibi gelecek
gidanin giderek 6nem kazandigi bir donem olacaktir.

Turkiye’de her konuda oldugu gibi Tarim ve Kirsal ( Bélgesel ) Kalkinma konularinda da tiim paydaslarin (
tarimsal faaliyetlerde bulunan ciftgiler, 6zel sektor, kamu ve Universitelerin ilgili birimleri ve sivil toplum
orgitlerinin) katihmlari ile tartisilmalar yapilmakta raporlar yayinlanmaktadir.

Ayni konuda onlarca daireden, kurumdan yéneticiler durumdan vazife ¢ikararak farkl agilardan inceleme
yaklasimi ile yeni bir bilrokratik kademe olusturmaktadir. Ne yazik ki cogu toplanti artik bireysel ve
kurumsal Ureticilerce ve hatta gercekten katki saglayacak uzmanlarca dahi ciddiye alinmamaktadir.

37 ayni evraki ikmal ederek 3 ayri heyetten arazisinde ve kdylinde sézde inceleme raporlari igin
bekleyerek adeta piyango cekilisine istirak eder gibi kirsal destekleme ve kalkinma olmaz.

Mesai mefhumu olmayan 12 ay ve 24 saatin degisik zamanlarina yayilmis, 6zellikle bahar ve yaz aylarinda
faaliyet gosteren tarim sektoriiniin sahadaki takimini destekleyecek resmi gorevli ve uzmanlar tatilde,
raporlu vs. oldugundan tim projeler rélantiye alinmaktadir. Yilda ortalama %30 oraninda personel
degisimi (atamalar, yiikselmeler vs.) projelerin kurumsal hafizasi ve siirdlrilebilirligi konusunda gliven
kaybi yasatmaktadir.

Konunun dneminin ve ¢dziim yollarinin tartisilacak bir tarafi kalmamistir. icraata gegme zamani ¢oktan
gecmis, koyler bosalmis, nifus yaslanmis, okullar kapanmis, tarihi camiler konaklar yikilmis, bizler hala
konunun anlam ve 6nemini ¢6ziim yollarini tartisiyoruz.

Bu durumda bir yol haritasi 6nerisi soyle olabilir:
1. “Ciftci” kimdir, “Tarim iscisi” kimdir, “Tarimsal isletme” nedir, yasal olarak tanimlanmalidir.

2. Tarimsal orgltler ¢ok fazladir. Bu orgitler il ve ilce merkezlerindeki bilumum masraflarinin faturasi
ciftci aidatlari ve bir takim saibeli yollarla karsilanmaktadir. Tarimsal 6rglitlenmelerin, kooperatiflerin
ve birliklerin kamu katkisi ile sayilari azaltilmali ancak daha sorumlu, hesap verebilir ve gercekten
destekleyici ve demokratik bir yapiya kavusturulmalidir.

3. Toplulasma galismalari araliksiz devam etmeli isletme 6lcegi blyutilmelidir.

4. Havza bazh Uretim ayni havzada mamul madde haline getirilmeli, ulusal ve uluslararasi dolasimda
(havza marka) olmalidir.
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5. Bolgesel diizeyde tarimsal faaliyetler icin farkh kurumlar (il Tarim Midurliikleri, DOKAP, DOKA, ORAN,
KOP, GAP, TKDK, Universitelerin BAP birimleri vb) nezdinde ve her birimin kendi kurumunun hedefleri
dogrultusunda proje olusturmasi ve kaynak kullanmasi yerine, Havza Bazli Bolgesel Tarimsal Proje
izleme Birimi’nde ortaya konan hedefler esas alinmali ve kaynaklarin kullanimi bu hedeflere gore
yapilmalidir. Boylece ayni hedeflere ulagsmak igin farkli kurum veya kuruluslar tarafindan yapilacak
ayni ve birbirinin tekrari gibi goriinen calismalarin 6niline gecilebilir ve kaynak degerlerinin daha
rasyonel kullanimi saglanmis olabilir.

12. OTURUM
Tarimsal Desteklemede Yeni Modeller

Ondokuz Mayis Universitesi’nden Dog. Dr. Mehmet BOZOGLU’nun oturum baskanhigini yaptigi “Tarimsal
Desteklemede Yeni Modeller” baslikli oturuma Dog. Dr. Hasan YILMAZ (Siileyman Demirel Universitesi),
Yrd. Dog. Dr. Mithat DIREK (Selcuk Universitesi) konusmaci olarak, Dog. Dr. Sevgi INECI (Galatasaray
Universitesi), Yildiray KAYA (Arastirmaci), Hasan Hiiseyin MOTUK (Konya Ticaret Odasi) miizakereci olarak
katilmistir. Oturumun raportorliigiiniic Dog. Dr. Hasan YILMAZ (Sileyman Demirel Universitesi)
Gstlenmistir.

Tarimsal Destekleme Politikalarinin Degerlendirilmesi

Tarim politikalarinin amaci, kiiclik isletmelerin korunup, gézetilmesi, varliklarinin garanti altina alinmasi
degil, onlarin optimal buyuklige eristirilerek rasyonel calisma ortamina girmelerinin saglanmasidir.
Politika uygulayici sadece bir takim teknik konulari yerine getirerek belirlenen hedefe ulasilamayacagini
dikkate almahdir.

Yapilan politika degisikliklerinin ve uygulanan desteklerin ¢ok cesitli ve ilk defa uygulaniyor olmasi ve
gecmise gore daha fazla destek verilmis olmasi, politikanin etkin ve yararli oldugu anlamina
gelmemektedir.

Aslinda esas sorun “destek” degil, verilen destegin etkin kullanilmamasi, yapisal sorunlari ¢6zmeye
yetmemesi ve kurumsal midahalelerin yetersiz kalmasidir. Verilen desteklerin glinii kurtarmaya yonelik
degil, yapisal sorunlari ¢ozebilecek sekilde kurgulanmasi ve yonlendirilmesi ile isletmelerin yapisal ve
ekonomik 6zelliklerinin iyilestirilerek rekabet gliciiniin artirilmasi gerekmektedir.

Bu noktada kamusal destek kaynaklari ve tarimsal politikalarin dogru yonlendiriimesi 6nem
kazanmaktadir. Burada belirtilmesi gereken husus, bir {irline veya hedef kitleye yonelik olarak verilecek
destek, her iki halde de yapisal bir iyilesmeye olanak saglamayacaksa, kaynaklarin yanhs kullaniimasina ve
israfina neden olabilecegidir.
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Uygulanan politikalarin ve verilen desteklerin basarisi; tarimsal ve kirsal alanin sosyal ve ekonomik
yapisina uygunluguna bagh olarak, kurumsal ve yapisal sorunlari ¢ézme gliclinii ve ciftcilerin bu
desteklerden yararlanma kapasitesini artirmasi ve sektorii dontstiirme gliciniin olmasi oraninda anlam
kazanacaktir.

Turkiye’de yerel ve Uriine 6zel kosullarin mikro ekonomik acidan degerlendirilmesi durumunda, piyasa
kosullarinda liretim yapmaya hevesli yiksek katma degerli Grlinlerin Gretimine yonlendirilebilecek kiiglik
ve orta boy isletmeler vardir. “Dogru” politikalar uygulandigi, “dogru” ve yaratici kurumsal miidahaleler
yapildiginda tlkenin tarim sektoriiniin ve kirsal alanin potansiyelinin ortaya ¢ikmasi saglanabilecektir.

Turkiye bitkisel Gretimde girdi ve pazarlama odakli destekler, hayvansal Uretimde ise girdi destekleri ve
piyasa midahaleleri seklinde uygulamalarin yaninda vyapisal sorunlari ¢ézmeye yonelik politika
tercihlerinde bulunmak durumundadir.

Kongrede tarimsal desteklemede yeni modeller konusunda ortaya konan sorunlar, hedefler ve 6nlemler
asagida sunulmustur:

Kiiciik Ciftcilik Sorununa Yonelik Hedef ve Onlemler

Sorun: Tarim sektdriinlin omurgasini olusturan kicik ve orta 6lgekli isletmelerin, duslk Gretim, yiksek
maliyet ve disik rekabet glicii ile karsi karsiya olmasi, kiglik ciftciye verilen tarimsal desteklerin, kiiclik
ciftcilerin tarimda kalmasini tesvik etmesi, yapisal iyilestirmelerin saglanamamasi ve tarimin rekabet
glcindn artirlamamasi

Hedef: Kii¢lik ve orta Olcekli isletmelerin yapisal sorunlarinin ¢ozilmesi ve rekabet gliclinlin artirilmasidir.

Onlemler: Tirk tariminda kiigiik isletme sorunun ¢éziilmesi icin radikal kararlarin alinmasi ve sektériin
yeniden yapilandiriimasi ¢calismalarina ¢ok gec¢ kalinmadan baslanmasi gerekmektedir.

Yeniden yapilandirma sirecine giren isletmelere belli bir siire icin destek verilmelidir. Ekonomik agidan
heniz karh olmayan ciftliklerin yeniden vyapilandiriilmasi ve isletmelerde esnek uzmanlasmanin
saglanmasi bu isletmelerin rekabet gliclini artiracaktir.

Yeniden yapilandirma sirecinden yararlanmak isteyen bir ciftci; gerekli yatirrm detaylariyla birlikte,
isletmesinin gelecekte ekonomik agidan kazang getirecegini gosteren bir is planini, ileriye doniik
hedeflerini sunmali, ilgili is planiyla amaglanan hedeflere ulasilip ulasilmadigi 3 yilin sonunda gbzden
gecirilmeli ve amaglara ulasiimadigina karar verilirse ciftciye daha sonra destek saglanmamalidir. Ancak,
ciftciye verilmis olan mali destek geri talep edilmemelidir.
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Yeniden yapilandirma sireci, toprak milkiyet yapisi ve toprak paylasimina iliskin hukuksal diizenlemeler,
arazi toplulagtirmasi, kiiglik ve ¢ok parcali verimsiz isletme sahipleri ile 6z tiketim igin hayvancilik yapan
isletme sahipleri icin emeklilik sisteminin gelistiriimesi ve bu isletmelerin optimal isletme buyuklGgini
amaclayan “arazi ofisleri”ne devredilmesi uygulamalari ile desteklenmeli, bu sekilde isletmeler orta ve
bliyik 6lcekli sermaye yogun bir yapiya donistirilmelidir.

Ancak bunun igin tarimin finansmana ihtiyaci vardir. Bu finansmanin bir kismi genel blitceden ve Tarim ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) araciligiyla AB hibe fonlarindan saglanabilir. Ancak son
gelismeler ile AB fonlarindan yararlanma olanaklarinin ¢ok daha kisith olacagi dusindldiuginde, Tirkiye
hem tarimin yapisal sorunlarini ¢ézmek hem de kirsal gelismeyi saglamak i¢in tarima daha fazla kaynak
aktarmak zorundadir. Yeniden yapilandirma siirecinin finansman ihtiyaci “tarim ve kirsal kalkinma katki
pay!” olusturularak saglanabilir. Bunun icin “egitime katki” uygulamasinda oldugu gibi kamuoyu
olusturulmali ve “tarim ve kirsal kalkinma katki payi” adi altinda bir fon olusturulmalidir.

Bunun gerekliligi ve Turk tariminin Glke icin dGnemi tarim kesimi disindakilere de ¢ok iyi anlatilmali ve ikna
edilmelidir. Tirk toplumunun biyik cogunlugu gerek kiiltlirel gerekse sosyolojik olarak kir ve koyle
iliskilerini bir sekilde strdirmektedir. Bu nedenle tarim kesiminin yararina olacak konularda koyllyle
dayanismaya gitme ve anlayis egilimi yiksek olacaktir. Kamuoyunu ikna etmek zor olmayacaktir.

Yeniden yapilandirma sireci sonunda; koylu ile ¢iftci ayrimi mutlaka yapilmalidir. Yeniden yapilandirma
sirecinden basari ile gecen, amaglarina ulasan ve rekabet glici kazanan isletmeler ile pazara yonelik
Uretim yapan bitkisel ve hayvancilik isletmesi sahipleri “cift¢i” kabul edilmeli, yeniden yapilandirma sireci
sonunda basarisiz olan ve bu siirece dahil olmayan kiiglik ve 0z tiiketim amagli lUretim yapan, kdyde
yasamayl yasam bicimi olarak se¢cmis olan isletme sahipleri “kdyli” olarak kabul edilmelidir.

Bu sire¢ sonunda tarimsal destekler pazara yonelik Gretim yapan ve ciftci kabul edilen isletmelere
verilmeli, digerleri sosyal destek odemeleri/yardimlari kapsamina alinmalidir. Bu sekilde tarimsal
finansman kaynaklarinin kullanimi daha rasyonel olacak ve kaynaklarin tarim sektériinde kalmasi
saglanabilecek, sektorin rekabet glicli artirilabilecektir.

Hayvancilik isletmelerinin Yapisal Sorunlari ve Kaba Yem Uretimine Yénelik Hedef ve Onlemler

Sorun: Ozellikle 2005 yilindan sonra, verilen destekler ve krediler ile siit hayvanciligi ivme kazanmistir. Bu
ivmenin devam etmesi ve sirdirilebilir olmasi igin hayvancilik isletmelerinin mevcut yapisinda bir
doénldsimiin saglanmasi zorunludur. Ancak artan hayvan sayisindan dolayi artan kaba yem ihtiyacinin
karsilanamamasi ve isletme basina diisen hayvan sayisinin artirilamamasi dnemli bir sorun olarak varligini
devam ettirmektedir.

Hedef: Hayvancilik isletmelerinde isletme basina diisen hayvan sayisinin artirilmasi ve artan kaba yem
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin kaba yem Gretiminin artiriimasidir.
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Onlemler: yem bitkisi Uretim destekleri artiriimali, isletmelerin kaba yem ihtiyaclarinin kendi
isletmelerinde Uretmeleri tesvik edilmelidir. Hayvancilik destek ve kredilerinde secici olunmal,
hayvancilik destek ve kredileri, belirli sayida hayvan varligina sahip ve kendi yem bitkisi ihtiyacini kendi
Uretimi ile karsilayabilen isletmelere verilmelidir.

Hayvancilik kredisi almak isteyen isletmelerden yem bitkisi Giretimi igin gerekli arazi varligina sahip olma
On sarti getirilmelidir.

Hayvancilik isletmelerinin teknik ve ekonomik sirdirilebilirligi icin ihtiya¢ duyulan yem bitkisi Gretiminin
kendi isletmelerinden saglanmasinin dnemli ve gerekli oldugu gergegi unutulmamalidir.

Tarimsal Girdi Kullanimina Yonelik Sorun, Hedef ve Onlemler

Sorun: Gerek bitkisel gerekse hayvansal tiretimde Ureticilerin ylksek girdi fiyatlari, yliksek maliyet, distik
Urln fiyati ile karsi karsiya olmasidir. En biliylk arazi genisligine sahip, en yiksek verimi alan Ureticilerin
bile dncelikli sorunu girdilerin pahali olmasidir. Yiiksek mazot ve girdi fiyatlariyla Giretim yapmak zorunda
kalan cift¢inin rekabet edebilmesini beklemek gercekei degildir.

Hedef: Girdi fiyatlarinda 6zellikle mazot ve glibrede slibvansiyon/vergi indirimi uygulamasina gidilerek,
isletmelere maliyet avantajinin saglanmasi ve rekabet glici kazandirilmasidir.

Onlemler: Bu kapsamda cevreye duyarliligi dngdren kosullarin saglanmasinin istenmesi durumunda girdi
destegi verilebilir. Bu anlamda kimyasal giibre desteginin ¢evre boyutunu dikkate alan, toprak ve yaprak
analizlerini yaptirmayi 6zendirici bir sekilde daha yliksek oranlarda fiyat siibvansiyonu veya KDV indirimi
seklinde ve reel kullanimlar Gzerinden verilmesi ciftcilere rekabet avantaji saglayacaktir. Bu sekilde
kimyasal glibrede %18 olan KDV orani disirulerek, iretim maliyeti azaltilip, giftcilerimizin rekabet giicii
artabilecektir.

Tarimda kullanilan mazotun toplam maliyet icerisindeki payi, Urlnler arasinda farklilik géstermekte ve
yaklasik %15 ile %35’i arasinda degismektedir. Ozellikle son yillarda mazot/iriin fiyat paritesi tarim
Urlnleri aleyhine bir gelisme gostermistir. Turkiye’de akaryakita uygulanan yiksek vergilerin tarimsal
Uretimi olumsuz etkiledigini, tarima verilen sinirli destekleri daha da etkisizlestirdigini soylemek
mUmkanddr.

Bu durum ciftcilere, denizcilikte ve havacilikta oldugu gibi OTV indirimi yapilarak mazot destegi verilmesi
veya AB llkelerinde oldugu gibi kirsal mazot uygulamasina gecilmesinin, tarimda kullanilan motorin
fiyatlarinda indirim yapilmasinin ne kadar Oonemli ve gerekli bir politika araci oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Uretici Orgiitlerine Yonelik Sorun, Hedef ve Onlemler
Sorun: Cift¢ci pazarda ve tarim politikalarinin belirlenmesinde aktér olmak yerine seyirci konumundadir

Hedef: Uretici drgiitlerinin piyasada etkin bir aktdr olarak rol almalarinin saglanmasi ve tarim lobilerinin
olusturulmasidir. Yapilan analizlerin ortak saptamasi olarak, ¢iftcinin distk Griin fiyatlarina ve ylksek
girdi fiyatlarina razi olmasi, piyasada 6rglitsiiz olan ciftcinin caresiz kalisinin somut bir gostergesidir.

Onlemler: Fiyat ve gelir istikrarsizigini azaltmak ve ciftcilerin hakli bir gelir elde etmelerini saglayacak
fiyat duzeyini korumak igin, tarimi gelismis llkelerde ve demokrasilerde géz ardi edilemeyecek bir baski
grubu olan ciftciler ve ciftci orgitleri yiruttukleri lobi faaliyetleri ile kamuoyunu ve hiikimetleri
etkilemektedirler. Uretici érgitlerinin bu yetkinlige ulasacak sekilde ¢alismalarinin saglanmasi icin gerekli
hukuki diizenlemelerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, Uretici 6rgitlenmesi gliclendirilmeli, 6rgutlerin/birliklerin piyasada etkin bir rol almalari
saglanmali, orgltlerin Urlin pazarlamasindaki mevzuat engelleri kaldiriimali, 6rgiitler (Ureticilerin
Urettikleri Grlnleri pazar kosullarina uydurmalarina ve Urinlerin ortak ara¢ ve yodntemlerle
pazarlanmasina yardimci olacak sekilde planlanmali ve gelistirilmelidir.

Et ve Sut Uretimi ile Tiiketimine Yonelik Sorun, Hedef ve Onlemler
Sorun: Sit ve et fiyatlarindaki istikrasizliklar, et ihtiyacinin karsilanamamasi

Hedef: Toplumun saglikli beslenmesi, makul diizeylerde sit satis ve alim fiyatlarinin olusmasi igin sit
Uretim ve tiiketiminin artirilmasi, kiiciikbas hayvan sayisinin artirilmasidir.

Onlemler: Et ve siit piyasasi aksakliklarinin giderilmesi icin, yillardir énemi vurgulanan miidahale
politikalarina islerlik kazandiriimalidir. Kamusal midahale kurumu olarak kurulan “Et ve Sat Kurumu”
piyasayl yonlendirebilen etkin miidahale araglari ve miidahale sekilleri gelistirmelidir.

Sut fiyatlarinin makul dizeylere gelebilmesi igin sit talebini artirici ¢alismalar yapilmahdir. Bu konuda
etkili kamu spotlari bir arag olarak kullanilabilir.

Okul sitiu programinin kapsami genisletilebilir. Disuk gelirli ailelere sit dagitimi yapilabilir. Sit
sigircihginin gelismesine bagli olarak buzagi sayisi artacaktir.

Artan besi materyali buzagilar ile besicilikte gelisme gostererek et arzinin artmasina katki saglayacak, bu
durum kirmiz et fiyatlarinin daha makul diizeylere gelmesine imkan verecektir.
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Tirkiye'de kirmizi et fiyatlarindaki artisin nedenlerinden biri de kiiglikbas (koyun, kegi) hayvan sayisinda
son yilarda gorilen dramatik disistir. Bu nedenle kiigtikbas hayvan yetistiriciliginin stirdirilebilir olmasi
Onem arz etmektedir. Bunu saglamanin yollarindan biride ¢oban sorununun ¢oézilmesi ve ¢obanlik
statlslinln iyilestirilmesidir.

Bu anlamda yapilmasi gereken, ¢obanlarin sosyal giivenlik semsiyesi altina alinmasi ve sosyal giivenlik
primlerinin devlet tarafindan 6denmesidir. Bu konuda gerekli yasal ve idari diizenlemelerin yapilmasi
sorunun ¢ézimiine 6nemli katki saglayacaktir.

Kirsal Sanayinin gelistirilmesine Yonelik Sorun, Hedef ve Onlemler
Sorun: Tarima dayali kirsal sanayinin gelistirilememesi
Hedef: Tarima dayali sanayi kirsal alanda tarimsal gelirleri gesitlendirecek bicimde gelistirilmelidir

Onlemler: Bu konuda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu proje liretme/uygulama kapasitesi
gelistirmeli, kalkinma ajanslarinin kurulmus olmasi ve AB fonlari firsatindan yararlanilmali, kirsal sanayi
yatirim projelerinin hayata gecirilmesi saglanmalidir. Tarimsal Grln isleyicilere Grin alim sartina bagh
destek verilmelidir.

Uriin Pazarlamasinin Gelistirilmesine Yonelik Sorun, Hedef ve Onlemler
Sorun: Pazara bagimliligin artmasi, lirlin pazarlayamama ve dislk triin fiyati baskisi

Hedef: Pazarlama altyapisinin gelistirilmesi, araci sayisinin ve tliccar fiyat baskisinin azaltilmasi, Ureticileri
pazar risklerine karsi koruyacak risk yonetim araclarinin gelistirilmesidir.

Onlemler: Tarim ve gida riinleri igin i¢c ve dis pazar isteklerinin belirlenebilecegi bir altyapi olusturulmali,
katma degeri yiksek ve markali Griin Gretilmeli, mevcut pazarlarda pazar payinin artirilmasi ve yeni
pazarlara girilmesi, trin cesitliliginin ve tanitim faaliyetlerinin artiriimasidir.

Ureticiler pazarlama siirecinde dinamik bir destekleme ile desteklenmelidir. Ureticileri pazar ve fiyat
risklerine karsi koruyacak triin depolama olanaklari artirilmali, depolama yardimlari icin devlet destegi
saglanmalidir.

Kirsal Niifusa Yonelik Sorun, Hedef ve Onlemler

Sorun: Kéyden sehre gociin artmasi, kirsal niifusun ve kirsal alanda geng niifusun azalmasi, yash nifusun
artmasi
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Hedef: Ulkenin gida giivencesi acisindan kirsal alanda genc¢ niifusun kalmasinin ve tarimsal iretime
devam etmesinin saglanmasi

Onlemler: Tarimsal iiretime devam etmelerinin saglanmasi igin genc ciftcilere ilave destek verilmelidir.
Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi Uyum Siirecine Yonelik Sorun, Hedef ve Onlemler

2023 vizyonu, Tirkiye gibi blyuk bir Glke icin 6nemli ama kisa donemli bir hedeftir. Tirkiye'nin
ontmuzdeki 50 yilin nifus artis projeksiyonlarini dikkate alan bir gida arzi glivenligini hacim ve kalite
olarak saglayacak bir tarimsal destekleme politikasina ihtiyaci vardir.

2023 hedefinde net ihracatgl oldugu sektorlerde bu performansini korumali, net ithalatgl oldugu
sektorlerde ise Giriiniin 6nemine gore kendine yeterlilik hedefini gozetmelidir.

Onemli ticaret ortagimiz olarak Avrupa Birligi, izledigi Ortak Tarim Politikasi ile Tiirkiye’nin éniinde bir
asimetrik bir glic konumu olusturmaktadir.

Yaklasik 60 yildir fiyat destegi, lirlin destegi, isleme sanayicilerine verilen destekler gibi ¢esitli desteklerle
desteklenen Avrupa Birligi ciftcileri ile Glkemiz giftgileri arasinda biylk ugurum olusmustur.

Bu ugurum 6zellikle gelir seviyesinde, organizasyon diizeyinde, egitim ve bilgilendirme dizeyinde, kigik
isletme Olgeginde, inovasyonlari izleyen geng cift¢i diizeyinde ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi “Mayis
2014 Ortak Tarim Politikasi Reformu” ile “2020 Tarimsal Destekleme” vizyonunu belirlemistir: Buna gore
“Yesil Tarim” projesi ile ekolojik Girtinlerde kalite ve Uretimde artis 6ngorilmektedir.

Bunun yani sira “Yesil Tarim” projesi ile ayni zamanda cayir ve otlak gelistirmede destekleme
Ongorilmektedir. Bu da aslinda hayvancilik icin dolayh bir sibvansiyon olarak nitelenebilir.

Bu durumda Turkiye'nin otlaklar - meralar ve yem bitkileri konusundaki sorunlarini uygun destekleme
politikalari ile ¢cozmesi giderek 6nem kazanmaktadir.

iklim degisikliklerini dikkate alan iriin desenleri gelistirme ve seracilikta inovasyon da éniimizdeki
dénemde 6nemli olacaktir.

Tarimsal AR-GE kurumlarina destek artirilmali ve bu alanda pilot projelerle tiniversite-sanayi-ciftci isbirligi
modeli gelistirilmelidir.
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13. OTURUM
Tarimsal Uretim ve Pazarlama da Yeni Perspektifler (Biyogesitlilik, Biyogiivenlik,
Biyoteknoloji, Biyoyakitlar)

Cukurova Universitesinden Dog. Dr. Celile Ozcicek DOLEKOGLU’'nun oturum baskanligini yaptigi
“Tarimsal Uretim ve Pazarlama da Yeni Perspektifler (Biyogesitlilik, Biyogiivenlik, Biyoteknoloji,
Biyoyakitlar)” baslikli oturuma Yrd. Dog. Dr. Zeki SAHINLER (Agri ibrahim Cegen Universitesi), Dr. Cuma
KARAOGLU (Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitiisti), Dog. Dr. Celile Ozcicek DOLEKOGLU (Cukurova
Universitesi), ismet SEKER (Tarim Ekonomisi Uzmani) konusmaci olarak katilmistir. Oturumun
raportérligiini Dog. Dr. Fatma Handan GIRAY (Siileyman Demirel Universitesi) ve ismet SEKER (Tarim
Ekonomisi Uzmani) Gstlenmistir.

Uzunca slredir yapilan galismalara ragmen, tarimsal Uretimimiz halen biyik oranda (%90) geleneksel
yontemlerle yapilmakta ve toplam dretimin de blyulk bir kismi (%80) yine ayni sekilde elde edilmektedir.
Bununla iliskili olarak Giretim anlayisimiz da, 6nce Uretim, sonra pazar anlayisi ile yapiimaktadir.

Boyle olunca maalesef Uretici kesimin giindeminde, tretimde verimlilik ve kalite, Uretim - maliyet algisi,
kayit tutma gibi pazarlamada son derece 6nemli olan konular yer bulmamakta, bunlara bagh pazar
problemleri olusmakta ve ¢6zim olusturulamamaktadir.

Verimlilik, kalite ve strdurulebilirlik konularinin iretim asamasinda ¢éziimlenebilmesi icin Ureticide 6nce
pazar ve tiketici beklentileri algisi olusturulmali, sonra buna uygun lretim planlanmalidir.

Pazara gore Uretim yapan bir lretici; kayit tutar, verim ve kaliteye dikkat eder, Gretim kapasitesi planlar
ve uygular, pazarlamada istikrar olusmasina birinci derecede destek verir, her seyden énemlisi sektoriin
saglikli bir sisteme kavusmasina yliksek derecede katki saglar.

Guclh yetistirici olusturmamim yolu; bilgiyi kullanmak, birlikte hareket etmek ve “birlikten glic dogar”
bilinci ile hareket eden birlikleri olusturmaktan gecmektedir. Dolayisiyla yetistirici kooperatif ve birlikleri
glclu Ureticiyi temsil edebilecek sekilde, uygun bir alt yapiya ve mevzuata sahip olmalidirlar. S6z konusu
Ureticinin semsiye kuruluslari olan bu birimler pazarlama ve lretim yapisina dénustirilmeli, kanun ve
mevzuatlari buna uygun hale getirilmelidir.

Profesyonel bir yapida olusturulmus pazarlama bolima tiketici beklentileri ve pazarlama yéntemlerini
belirlemeli, Gretim bolim{ de buna uygun kalite ve miktarda Gretim planlayarak bunun gerceklesmesini
saglamalidir. Bu calismaya katki saglayacak sekilde destek, hibe ve kredi program uygulamalar
olusturulmalidir.
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Ulkemizin gerceklerine gére tarimsal isletmeler tanimlanmali ve geleneksel isletmelerin bu tanimlamaya
uygun vyaplya gegcisi icin uygun bir sire konmali ve bu siire icinde gecisi saglayacak nitelikte
desteklenmelidir. Bu gecis slireci icinde, saghkli, glivenli bir tarimsal veri tabani olusturulmalidir. Saglikh
mevcut verilere gore gelecek hedefler belirlenmeli ve bu hedeflere ulasacak dogru ve sektor
paydaslarinin ortak kabuli ile olusturulacak programlar hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Ozellikle sektériin paydaglari arasinda giiven ve isbirliginin artirilmasi, calisma ve programlarla her
paydasin kendi Uzerine diisen gorevleri hakki ile yapmasi, basarinin en énemli temel unsurudur. Bu
bakimdan sektor paydaslari kendi 6z elestirilerini yapip, gerekli adimlari cesurca atmali, problem ve
mazeret degil, ¢6ziim odakh ¢alismayi 6ne ¢ikarmalidirlar.

Yanhstan, eksiklikten ve elestiriden kagmak yerine, ylizlesmenin ve ¢dziime kavusturmanin en dogru
yontem oldugu bilinmelidir. Bu baglamda sektoriin paydaslarina diisen gorevleri kisaca asagidaki sekilde
O0zetlemek miumkiinddr:

Uretici ve Birlikleri

- Uretici, arazi bitiinlemesi yapmali,

- Orguitlerde aktif olarak yer almal,

- Uretime katki saglamayan makine, iscilik, tohum gibi harcamalardan kaginmali,

- Verim ve kaliteyi etkileyen saglikli cevre, dogru bakim-besleme, verimli materyal kullanma ve dogru
yonetim esaslarini 6grenmek igin egitim talep etmeli ve 6grendigini uygulamali,

- Paydaslariyla rekabet degil, dayanisma yapmali, bireysel degil, toplumsal menfaatleri daha fazla
onemsemeli,

- Uretici birlikleri, ideolojilerini degil, Giyelerin menfaatlerini éne cikarmali ve korumali,

- Uretimi sartlara gére degil, pazarin talebine gére planlamali ve uygulamali,

- Uretim ve pazarlamayi, ayri profesyonel birimler olarak tasarlamali,

- Dogru pazar analizleri ile bir sonraki yilin Gretimi planlanmal,

- Olusturulacak inovasyon, bu verilere ve analizlere gore yapilmali,

- Birliklerin olusturdugu merkez birlik tizerinden Ulke genelinde {iretim planlamalari yapiimali,

- Olumlu ve verimli galismalari diger birliklere aktarmal,

- Uretimle ilgili problemlerde, profesyonel birimlerce ¢dziim ¢alismalari yapilmalidir.

Bakanlik ve Tegkilatlan

- Alt yapinin olusturulmasi igin gerekli olan, sektoriin dogru bilgiye dayali veri tabanini olusturmali,

- Bu bilgilere ve saha sartlarina gore isletme yapisini tanimlamali,

- Destek, tesvik, kurulus ve gorevlerle ilgili kanun ve mevzuatlari, istenilen isletme yapisinin elde
edilmesine uygun olusturmali ve uygulamall,

- i¢ ve dis piyasa sartlarina uygun iretim ve iriinler desteklenmeli,
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- Mevzuat digi uygulamalar caydirici nitelikte cezalandiriimali,

- Uretici uygulamali egitim programlari sonuc alinincaya kadar desteklenmeli,

- Uretimi pazar ve tiiketici beklentilerine gére planlamali,

- Sektor bilesenlerinin gorevleri anlasilir sekilde belirlenmeli ve uyumlu sekilde calisma imkanlari
olusturulmali,

-Uygulamada, sonug¢ alinamayan kanun, mevzuat ve uygulamalar goézden gegirilerek etkin ve sonug
alinacak yapiya donustirilmeli,

- Teskilat yapisini, ¢6ziim iretmede daha aktif ve donanimli hale getirmeli,

- Sektorle ilgili gelip gecen kisa sireli uygulamalar yerine, daha kalici ve uzun sireli saglam bir sistem
olusturmali.

Universite AR-GE Kurum ve Kuruluslari

-Bilgi Ureten kurumlar olarak Universitelerin sektoriin icinde oldugunu ve ciddi bir katki sagladigini
soylemek maalesef olduk¢a zordur. Halbuki akademik ¢alismalarin materyal kaynagi sahadir ve bundan
dolayr akademisyenlerin sahada verimli olmasi gerekirken maalesef yine sahada ¢ok yer almadiklari
gdzlenmektedir. Bu durumun diizeltiimesi ¢ok biyiikk 6nem arz etmektedir. Bu yiizden acilen YOK
akademik yilkseltme kriterlerini gozden gecirmeli, arastirmalarin saha etkinligine arti ek puan
uygulamasi gibi diizenlemeler yapmalidir

- Yetistirici egitimlerinin bu calismalarin icine dahil edilmesinin, kaliteli yetistirici sayisinin artmasina
blylk katki saglayacagi unutulmamali,

- Arastirmalarin, saha etkinliginin artmasi halinde Universite — ar-ge kurumlari — Uretici arasindaki 6n
yargilar ve glvensizligin azalacagi, uyumlu calismanin gelisecegi 6nemsenmeli,

- Ureticilerin bu calismalarla degisim ve gelisimlerinin daha hizli olacag), sektdér bilesenleri arasinda
uyumun olugmasina katki saglayacagi dikkate alinmal,

- inovatif uygulamalarin, Uretici tarafindan kabuliiniin ve sahaya intikalinin kolaylasacagi, bilginin
uygulamaya gecerek verimlilik, kalite ve gii¢c haline gelmesinin saglanacagi bilinmelidir.

Sanayi ve Arz Kuruluslan

- Sektor bilesenleri ile uyumlu olmaya 6zen gostermeli,

- Uriin gesitliligi, kalitenin korunmasi ve biyogiivenlige 6zen gostermeli,

- inovasyona acik olmali ve teknoloijiyi iyi kullanmal,

- Ureticileri verimlilige ve kaliteye 6zendirecek uygulamalarla (kaliteye tesvik primi gibi) lretime ve
Ureticiye destek olmali,

- Kanun ve mevzuatlara hassasiyetle uymali,

Sektor bilesenleri ile ilgili bu kavramlarin dikkate alinmasi ve uygulanmasi son derece 6nem arz
etmektedir.
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Tarimda markalagma konusu tarimsal Gretim ve destekleme ile yakindan ilgili olup bu konuda bazi 6nemli
tespitler, alinacak dnlemler ve izlenecek yollar su sekilde siralanabilir:

1. Alt ve orta diizey gelire sahip niifus, Glke nifusunun %90’ inin olusturmaktadir. Yani 4 kisilik bir ailenin
ortalama geliri tali gelirlerle birlikte 1.500 - 2.000 TL ve altinda olan kimselerden olusmaktadir.

2. insanlarin saglik, barinma, egitim, ulasim ve diger sosyokiiltiirel ihtiyaclarinin yaninda beslenme de
ayni kaynakla karsilanacaktir. Bu insanlara “neden siit igmiyorsunuz, neden muz yemiyorsunuz, neden
elma yemiyorsunuz” diyemeyiz.

3. Alt ve orta diizey gelire sahip insanlarin rahatlikla satin alabilecegi fiyata Uretim yapmak zorundayiz.
Bunun da iki 6nemli ayagi vardir:
a) Dogru Desteklemeler (Destekleme maliyetlerin disirilip 6lgegin biyutiilmesine yonelik olmalidir.)
b) Kaliteden 6diin vermeden iiretim maliyetlerinin diisiirilmesi gerekmektedir. Bu da isletmenin arazi
ve hayvan varhginin optimum verimlilik noktasina ¢ikariimasi ile mimkundr.

ilgili 6rnekler sunlardir:

- 60 dekar yem ekim alani ve 20 biyikbas hayvan varlig

- Yahut her biylkbas hayvan igin ortalama 6 dekar mera 1,5 da yem ekim alani

- 60 dekar yem ekim alani ve 160 kiiclikbas hayvan varligi

- Yahut her 8 kigikbas hayvan varligi icin ortalama 6 dekar mera veya 1,5 da yem ekim alani

- Orta Anadolu kosullarinda ( Konya, Kayseri, Nigde, Aksaray vb ) isletmenin arazi varligi ve ekipmani
acilen 80 dekar ve lzeri 5 yil icinde 120 dekar ve (zeri ve nihai hedef 350 dekar ve (izeri olmalidir.

4. Bunlar ornekler olup bolgesel farkliliklar gosterebilir. Benzer havza bazli somut adimlarla maliyetler
disarilmeli, makine ve is glict verimli kullaniimalidir.

5. Uretim anlayisimiz, énce {retim, sonra pazar anlayisi ile yapilmaktadir. Béyle olunca da maalesef
Uretici kesimin giindeminde, lretimde verimlilik ve kalite, iretim maliyet algisi, kayit tutma gibi
pazarlamada son derece 6nemli olan konular yer almamakta, bunlara bagl pazar problemleri
olusmakta ve ¢6ziim olusturulamamaktadir.
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