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TASAM (Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi) tarafindan yuksek katihm ve yiksek basari ile
gerceklestirilen “Global Sivil Diplomasi insasi Zirvesi SIVIL GLOBAL 2016” kapsamindaki “Sektorel
Diplomasi Kanallari” altinda 21 Nisan 2016 tarihinde istanbul’da yapilan “is Diplomasisi
Calistayl”; Zirve'nin “Potansiyelin Kesfi: Kapasite Yonetimi ve Derinlesme” olarak belirlenen
ana temasina hizmet edecek sekilde, uluslararasi alanda isbirligi imkanlarinin proaktif
yaklasimlarla gelistirilmesine ¢ok yonli faydalar ve 6nemli katkilar sunmak (izere oldukga verimli
gecmistir. ilgili uzmanlar, yetkililer, akademisyenler ve STK y&neticilerinin katilimi ile icra edilen
Calistay’da 6ne cikan tespit ve degerlendirmeler 6zetle asagida derlenmistir:

1- Devlet kurumlari ve devletler arasindaki iliskiler artik resmi (first track) diplomasi olarak
anilmaktadir. Ancak gayriresmi (second track) diplomasi dendiginde ise is adamlarinin varhg
gorulmektedir.

2-  Sivil toplum kuruluslarinin diplomasideki etkisi giiniimiizde ¢ok biiyiktir. is sektdriine etkisi
ve Ulkenin dis diinyadaki imaji gibi birgok konuda etkileri s6z konusudur.

3- s diplomasisi bir tiir “iliski yonetimi” sanatidir. Bir tarafin hedeflerini karsi tarafin hedefleri
ile uyumlu hale getirmeye odaklanir. is adamlarinin is hedeflerini gerceklestirmelerini
saglayan ticari ve mesleki iliskiyi insa etme sanatidir. is diplomasisi, bir ilkede is yapan cok
uluslu firmalarin gegici gikarlari ile ev sahibi tlkenin daimi ¢ikarlari arasinda uyum arayisidir.

4- s diplomasisinden bahsedilebilmesi icin ilk &nce “kiiresellesme” s6z konusu olmalidir. Bir
Turk sirketinin klresellesebilmesi icin, dncelikle uluslararasi hukuk sirketi ve uluslararasi
muhasebe sirketine ihtiyaci vardir. Ancak Turkiye’de bu iki tip sirket henliz kurulmamistir.
Ayni zamanda, eger boyle sirketler kurulacaksa bunun devlet fonuyla yapilmasi
gerekmektedir. Milli ¢ikarlari g6z 6nlinde bulundurabilmek adina bu tarz sirketler devlet
destegiyle kurulmalidir.
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Diplomasi denildiginde eskiden akillara sadece devletler gelmekteydi. Halbuki glinimizde
yurtdisina ¢ikan bir birey bile diplomasinin bir aktériudir. Geleneksel diplomaside ya da
“yeni diplomasi” diye adlandirilan kamu diplomasisinde inisiyatif hiikimet organlarinda
iken, is diplomasisinde inisiyatif ¢ok uluslu firmalardadir. Diinyaya Turkiye'yi tanitacak
sahislarin, kurumlarin, markalarin var olmasi gerekir. Ancak Turkiye markalagsmaya hala
yeterince vakif olamamistir.

Calisma, cevre ve istihdam kosullarinin dizeltilmesi ile ilgili olarak son yillarda ulusal ve
uluslararasi dizeyde faaliyet gosteren hikiimet-disi organizasyonlarin sayr ve etkinlik
bakimdan yiikselise gecmesi de sadece muhatap Ulkelerin halklarinin degil, genel olarak
kiiresel kamuoyunun da goz ontinde bulundurulmasini gerektirmektedir.

Uluslararasi alanda is yapmak, uluslararasi is diinyasinin bitiin karmasikligi ile basa ¢itkmak
anlamina gelmektedir. Blylik, orta ve kuguk oOlgekli kiiresel firmalar, hizla degisen siyasi ve
ekonomik is kosullarina uyum saglamak zorundadirlar. Bu durum is diinyasinin, ev sahibi
hikimetler ve hilkimet-disi organizasyonlar ile etkilesime girmesini gerektirmektedir.

Sivil toplum kavramini devlet-disi olarak anlamaliyiz. Glinimizde etkin olan devlet-disi
ogelerin de siyasi iktidarin etkisinden bagimsiz kilinmasi lazimdir. Demokratik bir gériinim
ve zamanin diplomasi algisini yakalayabilmemiz igin bu konu 6nem arz etmektedir.

Kurumsal is yapisinin zayif ama hiikimetlerin ekonomiye ve is diinyasina miidahale
imkanlarinin fazla oldugu Ulkelerde is diplomasisine duyulan ihtiya¢ daha da artmaktadir.
Surdurulebilir ekonomi insasi ve yoksullugu azaltma cabalari, hikiimetler ve uluslararasi is
cevreleri arasinda daha yakin isbirligini zorunlu kilmaktadir.

Ne var ki, pek cok firma uluslararasi alanda is diplomasisine duyulan ihtiyacin farkinda
degildir. Bazi firmalar bu acig1 emekli blyukelciler istihdam ederek kapatmaya ¢alismakta, is
yaptiklari tlkelerin hikiimetleri ile olan problemlerini bu sekilde ¢6zmeye c¢alismaktadirlar.
Oysa kamu diplomasisinin 6nem kazandigi giinimiizde meseleleri sadece siyasi kanallardan
halletme imkani gittikce azalmaktadir.

Lobicilik faaliyetleri de is diplomasisinin dnemli bir parcasi olarak goriilmektedir. Gizli
bankacilik gibi lobicilik de pek ¢ok llkede yasal ve saygin bir is oyunu olarak gérilmektedir.
Cok uluslu firmalar 6zellikle hiikiimet ve biirokrasi nezdinde problem ¢6ziimu icin lobicilik
faaliyetlerini 6nemsemek ve bu faaliyetleri is yaptiklari tlkenin hukuki yapisina ve siyasi
kiltlriine uygun bicimde yliritmek zorundadir.
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ihracatci sayisinin artmasinda, firmalarin biiyiimesi icin devletge saglanan fonlar tek basina
yeterli degildir. Clnk( ihracat meselesi Turkiye'nin yurtdisinda markalasmasi ile ilgili bir
konudur. ihracati yiiksek olan bir {ilke ayni zamanda uluslararasi diplomaside de giic
kazanmaktadir.

Resmi ve gayriresmi makamlarin, Tlrkiye'yi yurtdisinda tanitmak ve varhigini yurtdisinda
hissettirmek icin gerekli calismalarla isadamlari arasinda bir ag kurulmasina yardim etmesi
gereklidir.

Ozetle, “is diplomasisi” kavrami; devlet-disi aktérlerin uluslararasi iliskilerde etkisinin yogun
bir sekilde arttigi ginimiz diinyasinda 6énemli bir kavram haline gelmistir. Tlrkiye bu
konuya egilmeli, devlet destegi saglanarak is adamlarina hem maddi destekte bulunulmal
hem de bir ag olusturulmalidir.

ihracatla bilyiime ve sermaye biriktirme alternatifi disinda opsiyonu bulunmayan
Turkiye’nin is diplomasisi kavramini ve kurumsallasmasini yeniden yorumlamasi ve ekip

oyunu kurgusu ile aktorleri stratejik envanterin hazine unsurlari haline getirmesi elzemdir.

21 Nisan 2016, istanbul
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