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ALTYAPI DiPLOMASISI CALISTAYI
SONUC RAPORU

TASAM (Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi) tarafindan yiksek katilim ve yliksek basari ile
gerceklestirilen “Global Sivil Diplomasi insasi Zirvesi SiVIL GLOBAL 2016” kapsamindaki “Sektorel
Diplomasi Kanallari” altinda 22 Nisan 2016 tarihinde istanbul’da yapilan “Altyapi Diplomasisi
Calistayl”; Zirve'nin “Potansiyelin Kesfi: Kapasite Yonetimi ve Derinlesme” olarak belirlenen
ana temasina hizmet edecek sekilde, uluslararasi alanda isbirligi imkanlarinin proaktif
yaklasimlarla gelistirilmesine ¢ok yonli faydalar ve 6nemli katkilar sunmak tizere oldukca verimli
gecmistir. ilgili uzmanlar, yetkililer, akademisyenler ve STK y&neticilerinin katiimi ile icra edilen
Calistay’da 6ne gikan tespit ve degerlendirmeler 6zetle asagida derlenmistir:

1. Altyapi diplomasisi, altyapi ve insaat alaninda elde edilen deneyimlerin ve kazanimlarin
siyasi ve diplomatik bir arag haline getirilmesidir.

2. Bir uUlkenin altyapi ve insaat sektorlerindeki faaliyetleri diger Ulkelerle iliskilerini gelistirmede
onemli rol oynamakta, ihracat Urlinleri icin pazar ve 6nemli hammaddelerin ithalatinin ucuz
ve glivenli hale gelmesine 6nemli katki saglamaktadir. Ekonomik iliskilerin siyasi alana
yayillmasi ise ulusal c¢ikarlarin korunmasina ve gelistirilmesine ciddi katki anlamina
gelmektedir.

3. icinde yasadigimiz cagda diplomasi kavrami da biraz belirsizlesmektedir. Telekomiinikasyon
alanindaki degismeler bu kavramin icerigini degistirmekte, baskalastirmaktadir. Her alanda
oldugu gibi diplomasinin 6zellestirilmesi seklinde niteleyebilecegimiz kamu diplomasisi ve
sivil toplumun konuya dahil olmasi, tanimi farklilagtirmaktadir. Devlet disi varliklar da bu
kavrama son doénemde yeni anlamlar yiklemektedir. Yine kaygan bir uluslararasi iliskiler
zemininin varligl, klasik anlamda devletlerarasi savastan i¢c catismalara yonelen diinya
konjonktlri de diplomasi kavraminin anlamini baskalastirmaktadir.

4. Tirk ekonomisine yurtici pazarda énemli katkilar sunan insaat ve altyapi sektori son yillarda
uluslararasi pazarlarda gosterdigi faaliyetlerle dikkat cekmektedir. Diinyanin en biyilk
miuteahhitlik firmalari arasina girmeyi basaran Tirkiyeli muteahhitler, diinya capinda
projelere imza atmaktadir.
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. Turkiye'nin uluslararasi pazarda gigli oldugu alanlardan biri altyapi ve miteahhitlik

hizmetleridir. Giiney Asya ve Latin Amerika Ulkeleri basta olmak lzere gelismekte olan
Ulkelerde yiritilen sehirlesme faaliyetleri yaninda, Batili Ulkelerdeki kentsel donisim
ihtiyaci; Tlrkiye icin, deneyimli oldugu bu alanda ciddi firsatlar sunmaktadir. Ne var ki, bu
yonde yiritilecek faaliyetlere donik ulusal stratejiler ve planlar gelistiriimesi ve uygulama
alaninda koordinasyon saglanmasi, basari icin hayati ehemmiyet arz etmektedir.

. Tirkiyeli miiteahhitler ve insaat ya da altyapi ile ilgili TOKi, KiPTAS gibi kurumlarca yurt

disinda ydiritilen faaliyetler Turkiye’nin taninirhgini ve marka degerini artirmaktadir. Bunun
diger ekonomik ve siyasi alanlarda olumlu yansimalari beklenmelidir. Dig ticaret agiginin
kapatilmasi; sadece insaat sektériinde degil, Tlrk imalat sanayisinin tim diger alanlarinda
driinlerin tanitimini kolaylastirarak, katki saglayacaktir.

. Turkiye ile is yapmak isteyen yabanci girisimciler kendi resmi ve gayriresmi kurumlarini

Turkiye ile iyi iliskiler kurmaya ve mevcut iliskileri gelistirmeye zorlayacaktir. Dolayisiyla,
Turkiye’nin uluslararasi alanda elinin en gli¢li oldugu alanlardan birinde, (lkenin gosterdigi
tim faaliyetlerin altyapi diplomasisi yaklasimi ile koordine edilmesi zorunlu hale gelmistir.

. Insaat ve altyapi sektoriindeki ABD, Cin ve Almanya gibi diger ulkeler ile karsilastirildiginda

Tlrkiye icin en 6nemli sorun, altyapi ¢alismalari igin finansal kaynak bulma giglugidar.
Cunku dlke finansal kaynak derinligine sahip degildir. Bu nedenle altyapi diplomasisi Diinya
Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Afrika Kalkinma bankasi gibi finansal aktérlerle isbirligini
gelistirme yéniinde stratejiler ve uygulama modelleri gelistirmek durumundadir. ikili ticaret
anlasmalarina altyapi faaliyetleri ile ilgili maddelerin konmasi, firmalarin uluslararasi
ihalelerdeki rekabet giclinin artirilmasi, yerel sirketlerle iliskilerin gelistirilmesi, diger
sektorlerde faaliyet gosteren Tirkiye merkezli ¢ok uluslu firmalarin birikiminden ve
potansiyelinden istifade edilmesi, altyapi diplomasisinin 6ncelikle gozetilmesi gereken
hareket noktalari olmalidir.

. “Endustri 4,0” siber fiziksel sireclerden olusmakta; uzaktan kumandalar ve robotlarla

kontrol edilmektedir. Bu da demektir ki, iletisim hatlari yoksa “Endistri 4,0” da yoktur.
Turkiye’de kiguk siber saldirilarda bile altyapi ¢ékebilmektedir. Bunun en biiyik sebebi
altyapi eksikligidir. Bunun nedeni de Tirkiye'de rekabet eksikligi ve tekel piyasasindan
dolayi teknoloji uzmanhginin geride olmasidir.
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Turkiye siber altyapl meselesinde diinyayi geriden takip etmistir. Bolge’deki iletisim kavsagi
yahut dagiticisi olma sansi kaybedilmistir. Bu mesele, altyapi kurmanin ne kadar oncelikli
oldugunu gostermektedir. Altyapinin zayif olmasi giivenligin zayif oldugunun gostergesidir.

GAP projesi sayesinde, Glineydogu Anadolu boélgesinde tarim verimini blyik oOlclide artirmis
ve stratejik Urlnlerin yetistiriimesine énem verilmistir. Birgok bolgeye su getirilmistir. Bu
durum, sulama imkani olan bolgeler ile olmayan bdlgeler arasinda bir gelir adaletsizligini
ortaya ¢ikartmistir. Ancak Proje, Bolge’nin yliksek oranda kalkinmasini saglamistir.

Ornegin, Siirt'te organik balcilik, Siirt fistig, Kilis kecisi ve kegi siiti de GAP tarafindan
desteklenmistir. Tapulastirma ile kamulastirma bedelleri ortadan kaldirilmistir. Proje’de
oncelik olan sulama meselesine agirlik verilmesiyle de arazi verimliligi artmistir. Zeytincilik
yayginlasmistir. Ozellikle Kilis, Hatay ve Antep’te 6nemli oranda zeytincilik yapilmaktadir.

Guneydogu Anadolu bolgesinde ulagim vasitalari da gelismistir. Bolge’de 8 tane havalimani
bulunmaktadir. Bunlar bir otobanla Anadolu’ya baglanmaktadir.

Giineydogu Anadolu bélgesinde egitime katilim yiikselmistir. Universitelerin altyapilari
umut vericidir. Okul dncesi egitim % 46’lara varmistir.

PTT halen Tirkiye'nin énemli devlet kurumlarindan birisi olarak varhigini sirdiirmektedir.
Dogu’daki sorunlarin ¢cogunun Ustesinden gelinmistir. PTT, “insaat isinde” olmasa da insaat
yatirimlari mevcuttur.

iletisim ve ulagim altyapisinin gelistirilmesi, Tirkiye’nin giivenligi ve gelecegi konusunda
kritik bir konumdadir. Bu konuda diinyaya ayak uydurma noktasinda var olan sikintilar
giderilmelidir. Turkiye’de bu alanda ¢alisan kurum ve sirketlerin emin ellere verilmesi ve
rekabetin artirilmasi gerekmektedir.

Cok boyutlu olarak i¢ ve dis altyapi insasinda etkili olmak icin var olan envanter yeniden
diizenlenmelidir. “Miiteahhitlik Hizmetlerinde Diinya ikinciligi” tezimiz oldukca gorecelidir.
Birincil isler ve karhlikta ilk yirmilerde olunmasi bunu teyit etmektedir. Diinya ¢apinda iddiali
olunan bu alandaki kapasitenin “altyapi diplomasisi” konsepti ile yeniden yorumlanmasi ve
reorganizasyonu secenek degil zorunluluktur.

22 Nisan 2016, istanbul
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