BURSA TOPLANTISI

Bursa Valiligi ( 31 Mayis 2010)

T.C. Cumhurbaskanligi himayelerinde siirdiiriilen, Cumhuriyetimizin 100. yilina yonelik projeksiyonlarin
yapildig TSV2023 Projesi 81 il Calistaylari Bursa Toplantisi TASAM ve Bursa Valiligi is birligi ile 31 Mayis
2010 GCarsamba giinii Bursa’da gergeklestirildi.

.

2023 yilinda Ulkemizin olmasi gereken yer ve hedeflerle ilgili kamu Ust bilirokrasisine, STK’lara ve
kamuoyuna yoénelik uygulanan ¢ok boyutlu, stratejik, 6zel egitim ve etkilesim projesi olan TSV 2023’iln
Bursa Calistay’l, Bursa Valiliginin ev sahipliginde Erciyes Kiltiir Merkezi Salonu’nda 13.30-18.30 saatleri
arasinda yapildi.



Toplanti, Bursa Valisi Sehabettin Harput ile birlikte ¢ok sayida miidir ve daire amiri, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri, 6gretim Uyeleri, 6grenciler, basin mensuplari ve Bursa ilinin ileri gelen is
adamlarinin katihmiyla gerceklestirildi.

Tirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023 projesinin Bursa ili Calistayi’'nda acgilis konusmasini TASAM Baskani
Sitleyman Sensoy ve Bursa Valisi Sehabettin Harput yapti.

TASAM Baskani Stleyman Sensoy toplantinin acilisinda yaptigi konusmasinda TASAM’in dort kitada ve
yedi yil icerisinde ¢ok bilingli bir kurguyla ¢alismalarini kurumsallastirdigini, bunun igerisinde Asya, Afrika,
Latin Amerika ve Karayipler, Avrupa calismalari ve Tirkiye icin ¢ok 6nemli olan tg¢ givenlik kusagi;
Balkanlar, Kafkas - Karadeniz ve Ortadogu c¢alismalari oldugunu séyledi. Kimlik temelinde ise Tiirk Diinyasi
ve Islam Diinyasi’na yénelik ¢alismalar yaptiklarini dile getiren Sensoy biitiin bunlarin kazanimlarindan

yola c¢ikilarak Turkiye icerisindeki, Tlrkiye'nin temel ihtiyaglarina yonelik galismalar olmak lzere bir
anlayis batinlGgi olusturduklarini belirtti.




Baskan Sensoy sozlerini soyle siirdiirdii “Hem bu projede hem de TASAM’In yirittiigl diger ¢calismalarda
temel eksen; bizim cumhuriyet tarihi boyunca yaptigimiz gibi, yani ¢ok finansmanin ¢ok sorunu ¢6zecegi
distncesiyle buyuk hatalar yaptigimiz %80 finansman %20 insan kaynagiyla kalkindigimiz dengeyi acaba
tam tersine gevirebilir miyiz endisesi igerisinde olmak oldu.

Devlet ve Millet Olmanin Ana Parametreleri

Bu proje alti ana parametreden olusuyor. Uluslararasi iliskiler, Uluslararasi Giivenlik, i¢ Siyaset, Ekonomi,
Bilim Teknoloji ve Egitim ile Kiltir. Bu konular devlet ve millet olmanin temel parametreleri. Bu
basliklarla ilgili calismalar neticelendikten sonra bizler TASAM olarak lokal, sektorel ve bdlgesel konulara
girecegiz. Yerel yonetimlerimizi, il valiliklerimizi, bakanliklarimizi kendi 2023 c¢alismalarini yapmalari
konusunda da bir sivil toplum kurulusu sinirlari icerisinde tesvik ediyoruz. Cok sayida ilimizde bu
calismalar basladi. Tirkiye ihracatcilar Meclisi 2023 yilinda ‘23 sektdérde 500 milyar dolar ihracat hedefini
nasil yakalariz’in yol haritasini gizmek igin bu isi profesyonel bir firmaya havale etti. Bu siireglerin
kurumsallagsmasini bitin illerimize ve kurumlarimiza yayilmasini temenni ediyor, destekliyor ve tesvik
ediyoruz. insan kaynag hep atladigimiz temel bir konu. Osmanli devleti kendi yasadigi dénem icerisinde
kendinden daha oOne gecmis olan Avrupa’daki gelismeleri takip etmis, cagin yeniliklerini Ust yapi
kurumlarini zamaninda ve birebir ithal etmistir. Ancak yetismis insan kaynag bulunmadigindan bu
kurumlari isletememistir. Son ¢are olarak da elindeki gelismis insan kaynagl olan orduyu modernize
ederek toplumu dénistlrecegini disinmis ama bu proje uzun bir ylzyll boyunca tutmamistir. 1. Dinya
Savasi sonrasinda biyilik bir imparatorluktan bir ulus devlete gecisimizde biyik acilar, 1zdiraplar yasadik.
2. Dlnya Savasi dénemine ise Ust Uste gelen devasa acilarla girdik ve mevcut olan insan kaynagi eksigini
tamamlayamadik.



insan Kaynagini Temel Alan Bir Anlayis

Bu gline kadar insan kaynagini temel alan bir anlayisi heniiz kurumsallastiramadik. Bu anlamda
Ozelestiriye ihtiyacimiz var. Almanya ve Japonya 2. Diinya savasinda tas Ustlinde tas kalmamasina
ragmen, insan kaynagi noktasindaki kurumsal jenerasyon aktarimini ve aktarim bagini koparmadigi igin
¢ok kisa bir slrede toparlanarak yeniden diinya sahnesine ¢iktilar. Bizim geldigimiz noktada hem
Cumhuriyet tarihi boyunca edindigimiz kazanimlari korumak hem de bunun lzerine daha glgli
kazanimlar ilave etmek icin insan kaynagina ¢ok daha fazla 6nem vermemiz gerekiyor. Tlrkiye 11 Eyll
2001’den sonra ortaya cikan c¢ok kutuplu giic sistematigi icerisinde ve diinya tarihinde goridlmemis
olaganisti rekabet icerisinde hem bolgesel giic, hem de belli konularda kiiresel aktor olmayi hedefliyor.
Bu moral artirici bir s6z olarak hosumuza gidiyor. Tabii bunun icerisini doldurmak olduk¢a glic oldukca
zor. Bu proje bu siirecin icinin doldurulmasina bir katkida bulunmaya calisiyor.



Devlet Akliyla Hareket Eden Bir Anlayis iginde Olmaliyiz

Cok biylk konusmalar beraberinde bize ¢ok biylk belalari da getirebiliyor. O ylzden ¢ok sakin,
sagduyulu, tedbirli ve devlet akliyla hareket eden bir anlayis igerisinde olmamiz gerekiyor. Ciinki 6fke ve
heyecanimizi kontrol edemezsek diismana ihtiyacimiz kalmiyor. Hatta ¢ogu zaman dismanlarimiz bizi
birbirimizden ayirmak igin gelip izerine bedel aliyorlar. Bunu yakin tarihimizde ¢ok siklikla gordik. Bizim
devlet ve millet akhini birlikte kullanabilme sagduyusuna sahip, neyi, nerede ve nasil kullanacagini bilen,
hem maddi hem manevi anlamda donanimli bir insan kaynagina ihtiyacimiz var. Bizim Cumhuriyet tarihi
boyunca toplam birikimimiz, tasarrufumuz gayri safi milli hasilanin %70’idir. Bu da yaklasik 450-500
milyar dolar civarinda bir rakamdir. Asagi yukari bankalardaki mevduatimiz da bu kadardir. Almanya’nin
sermaye tasarruf birikimi gayri safi milli hasilasinin %370’idir. Bu da ortalama 13 trilyon dolar kadardir.
Yani bizim sermaye birikimimiz Almanya’nin ylzde U¢ bugugu kadardir. Yanhs anlasiimasin. Bu bizim
kiicik bir devlet oldugumuz anlamina gelmiyor. Almanya’nin sahip olmadigi bir siirl seye de biz sahibiz.
Ayaklarimizi yere saglam basarak ¢ok maceraci arayislara girmeden saglikh bir biyliime her yerde olup hig



bir yerde olmayan bir perspektif gelistirmeyi ve siradan olaylarda bile karsilastigimiz rekabetin
uluslararasi arenada ¢ok ¢cok daha acimasiz oldugunu bilmemiz ve ortak hedefleri birlikte sahiplenmemiz

gerektigini séyliyorum. Bu projenin de en temel hedeflerinden birisi de budur.”

Bursa Valisi Sehabettin Harput ise TSV2023 Projesi 81 il Calistaylari Bursa Toplantisi’nin agilisinda yaptig
konusmasina TASAM’in alaninda basarili calismalara imza atmis bir diisiince kurulusu oldugunu belirterek
basladi.

Vali Harput stratejinin ¢ok dnemli bir kavram oldugunu ve bu konuda kendisinin bir tespiti oldugunu dile
getirdikten sonra sozlerini soyle stirdirdld “Guclinin hakli sayildigi bir diinyada yasiyoruz. Kurali glicli
koyuyor herkes ona uyuyor. Oyleyse Tiirkiye olarak hem kendi biinyemizde hem de cografyamizda etkili
olabilmek, ayakta kalabilmek, varligini stirdirebilmek ve koydugumuz hedeflere ulasabilmek adina gigli
olma mecburiyetimiz elbette kaginilmazdir. Ulkelerin milli menfaatleri vardir. Bu milli menfaatlerini esas
alarak milli hedefler koyarlar. Hedeflere ulasmak icin stratejiler belirlerler. Belli zaman dilimlerini esas
alarak ona gore bir takvim Uzerinde ylrirler. Aklin da bilimin de geregi budur. Turkiye son yillarda ¢ok



onemli mesafeler kat eden bir (ilke olarak Avrupa’da yedinci, Diinya’da on yedinci blytkliikteki bir
ekonomiye sahip Ulke olarak 2023’te diinyanin ilk on ilkesi arasina girmeyi hedefleyen bir Ulke olarak, o
hedeflere ulasma noktasinda Ulkenin, Ankara’nin, hikimetimizin ve devletimizin koydugu temel
politikalar istikametinde, illerin de bu hedeflere ayak uydurarak bir politika izlemeleri, bir program
izlemeleri stiphesiz 6nemlidir. Ama bu stratejilerin belirlenmesinde, yol haritalarinin dogru tespitinde ve
vizyonun gercekgi olmasinda hi¢ siiphesiz iyi niyetli olmak yetmez. insanlarin, kurumlarin ve sirketlerin
kafasinda devletlerin kendilerine gore hedefleri vardir. Ama yanlis tespitler, yanlis vizyonlar, stratejiler ve
uygulamalar onlari o hedeflere ulastiramadigi gibi bazen geriye bile gotiirebilir Bunun 6rnekleri mevcut.

Bu bakimdan TASAM’in Turkiye Stratejik Vizyonu 2023 konusunu ben 6nemsiyorum. Tirkiye’nin Stratejik
Vizyonu'nun ve hedeflerinin yerine getirilmesinde Bursa sahip oldugu ¢ok 6nemli tesisler, potansiyel
imkan, kaynak ve diger 6zellikleriyle 6nemli kdse taslarindan bir tanesidir. Hatta Tirkiye vizyonuna gii¢
katan ve genel politikalarin belirlenmesinde cesaret veren bilyiik imkan ve kaynaklara sahiptir ilimiz.
Onun i¢in Bursa’nin da 2023 Stratejik Vizyonu’na gore, kendi blinyesinde ve kendi ¢apinda tespit edecegi
hedeflere derli toplu bir program icerisinde ylriimesi sliphesiz ¢cok énemlidir. Buglin bizlerle, bu alanda



ciddi birikimleri, uluslararasi deneyimleri olan, yillarca hariciyemizde diplomatlik yapmis ve yine silahl
kuvvetlerde gbrev almis, Universitelerde gérev yapmis ve yapmakta olan alaninin segkin insanlarinin ¢ok
degerli bilgilerini bizimle paylasmak (izere burada bulunduklarini biliyoruz. Biz bundan en (st istifadeyi
elde edecegimize inaniyorum. Bu vesileyle ilimize bu program dolayisiyla gelen degerli TASAM Baskani
Stleyman Sensoy ve heyetini tesekkiirlerimle selamliyor ve ¢alismalarinda basarilar diliyorum.”
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Toplantinin TASAM Baskani Siileyman Sensoy Baskanligindaki birinci oturumunda Uluslararasi iliskiler,
Uluslararasi Giivenlik ve Ekonomi konu basliklarinda sunumlar yapildi. Ogleden sonra TASAM Baskan
Yardimcisi (E) Biiyiikelgi Murat Bilhan Baskanliginda gerceklesen 2. Oturum’da ise i¢ Siyaset, Egitim, Bilim
ve Teknoloji ile Kiltlr konulari anlatildi.



