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Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023 | Stratejik Lokomotif Sektorler

OTOMOTIV LOJISTIK ULASIM 2023
( Tarkiye )

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. kurulus yildonimu olan 2023 yilini sembolik bir milat kabul ederek,
Glkemizin gelecegine 1sik tutmak Gzere 4 yildir sGrdarilen “Turkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” projesi
bir distince ve sivil toplum kurulusu olan TASAM’In inisiyatifi ve T.C. Cumhurbaskanligi Manevi
Himayeleri ile baslamis; valiler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler, Baskent kamu
st yonetimi, medya ve 0Ozel sektorin katihmiyla verimli is birligi stirecleri gelistirilerek bir gelecek
vizyonu tartismasi baslatilmistir.

V]

Makro temelde “Uluslararasi iliskiler”, “Uluslararasi Giivenlik”, “i¢ Siyaset”, “Ekonomi”, “Egitim Bilim
ve Teknoloji ” ve “Klltlr” baslhkli 6 ana tema lizerine insa edilen Tirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023
projesi kapsaminda odaklanilacak éncelikli stratejik lokomotif sektérler; “Tarim, Gida ve Hayvancilik”,
“Glvenlik, Savunma ve Savunma Sanayi”, “Sosyal Glvenlik ve Sivil Toplum”, “Mesleki Egitim, Sanayi
ve Yiksek Teknoloji”, “Finans, Bankacilik ve Kalkinma”, “Enerji ve Nikleer Teknoloji”, “Kamu
Yénetiminde inovasyon ve insani Kalkinma”, “Turizm, Cevre, Sehircilik” ve “Otomotiv, Lojistik,
Ulasim” olarak belirlenmistir. Stratejik lokomotif sektorler icinde “Otomotiv, Lojistik, Ulasim” 6ne

¢ikanlar arasindadir.

Tum gelismekte olan tlkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de Rekabet giliclinlin belirleyici unsuru olarak,
otomotiv sektorli basta olmak lizere sanayi Uretimi ve kalitenin yani sira, hizmet sektorlindeki
performans da belirleyici olmakta, hizmet sektoriiniin 6énemli alt kollari olan lojistik ve ulasim

sektorleri daha da 6nem kazanmaktadir.

Yiiksek pazar potansiyeli ile hizli ve stirekli bir gelisme gosteren, ihracat hacmiyle tlkemizin sanayi
Uretiminin en O6nemli unsuru haline gelen otomotiv sanayii; ge¢miste sadece i¢ pazara hizmet
ederken, glinimizde dis pazarlara da yonelmeye baslamis ve ihracatta en biyik ciroya sahip sektor

konumuna gelmistir. Otomotiv sektortine iliskin Gretim, ihracat ve istihdam hedeflerine ulasilabilmesi
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ve ylzde yuz yerli otomobil markasi Uretilebilmesi icin gerekli yeni Ar-Ge tesvik mekanizmalari ve

tesvikler de Ureticilerin hizmetine sunulmaya baslanmistir.

Asya ve Avrupa’yl birbirine baglayan Tirkiye; cografi, kiltirel ve ekonomik olarak adeta bir kdpri
niteligindeki stratejik konumu ile lojistik s olma potansiyeli tasimaktadir. Ancak, otomotiv
sektoérinin beraberinde getirdigi lojistik aktiviteleri destekleyecek fiziki altyapinin yetersiz kalmasi
nedeniyle, stratejik cografi konumu ve mevcut karayolu ulasim altyapisina ragmen lojistik sektord,
kapasitesinin ¢ok altinda calisarak, mevcut potansiyeli tam olarak kullanamamaktadir. Turkiye’'nin g
tarafi denizlerle gevrili olmasina ve demiryolu faaliyetleri agisindan ¢ok eski bir gegmise sahip
olmasina ragmen, ulasim sektoriindeki yatirimlarin agirlikli olarak kara yolu altyapisina yogunlasmis
olmasi, limanlarin ve demiryolunun yeteri kadar kullanilamamasi, lojistik sektoriinti en ¢ok etkileyen
faktorlerin basinda gelen kamu sektorinin kalitesi, glimrik ve sinir yonetimi ile koordinasyonun

istenilen seviyede olmamasi Tirkiye'nin lojistik Gissti olmasini zorlagtirmaktadir.

Lojistik sektori icin belirlenen hedeflere ulasabilmesi icin, tek modlu tasima sisteminden deniz, hava
ve demiryolunu iceren entegre bir tasima sistemine gecilmesi, giimriklerin modernlesmesi, bilgi
teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve 6zel sektor lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
2023 hedeflerine ulasilabilmesi icin blylik 6nem tasiyan, her gecen giin daha da biiylyen ve gelisen
otomotiv sanayinde ve tim sektorlerde Uretim ve ihracat hedeflerine ulasabilmesi, lojistik

altyapisinin, dogru ve verimli bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi ile miimkiin olabilecektir.

Kara yollarina yapilan yatirimlarin yani sira, hava, deniz ve demiryoluna yapilan yatirimlarla ulasim
sektori gelismekte ve lojistik sektoriinlin de blylmesine katki saglamaktadir. Sektérin altyapi
yatirimlarinda 6zel sektér-kamu ortakhigl yayginlasmakta, yik tasimaciliginda éncelik demir ve deniz
yollarina verilerek, deniz limanlarinin gelistiriimesine ve birer lojistik merkezi olmalarinin saglanmasi

hedefler arasindadir.

“Otomotiv, Lojistik, Ulasim 2023 Kongresi” ile start alacak olan sektérel c¢alismalarin amaci;
surdirilebilir kalkinma cergevesinde, otomotiv, lojistik, ulasim politikalari konusunda siyasi bir
tartisma baslatmak ve ulusal diizeyde gerekli tim cerceveler hususunda proaktif etkilesim/6neriler
gelistirmektir. 2023 hedefleri agisindan, Tiarkiye'nin bolgesel ve kiiresel anlamda stratejik gliclini
daha da artirarak surdirilebilir kalkinmayi saglamasi icin, otomotiv, lojistik, ulasim sektori bliytk
Onem arz etmektedir. “Otomotiv, Lojistik, Ulasim” sektorindeki takip eden calismalarla ulasiimak
istenen; otomotiv, lojistik, ulasim arasinda iliski kurarak bitincil bir perspektif cizmeye ¢alismak ve

Turkiye’'nin bu alandaki temel politikalarini etkilemektir. Bilimsel etkinlikler, stratejik raporlar ve
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yayimlarla gerceklestirilecek calismalarin her asamasina tim taraflarin azami dizeyde katilimi ve

etkilesimi hedeflenmektedir.

Ana Tema

“Siirdiirilebilir Kalkinma: Otomotiv, Lojistik, Ulagim”

Alt Temalar

Turkiye Otomotiv Sektorii ve Dig Ticaret
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Otomotiv Sektoériinde Lojistik Sorunlar ve Yaklagimlar

Siirdiiralebilir Kalkinma ve Lojistik Koyler

Lojistik Sektoriiniin Gelisme Potansiyeli

Lojistik Egilimler

Turkiye’nin Lojistik Potansiyeli ve 2023 Perspektifleri

Lojistik Sektoriiniin Rekabet Vizyonu
Ulasim Politikalari ve Lojistik

Avrupa Lojistik Sektoérii ve Tiirkiye Yansimalari

Kiiresel Ekonomide Dis Ticaret Lojistigi
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