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Uretim - Tiiketim, Sosyal Sorumluluk, Egitim is Modeli
(2017, Tiirkiye)

Geleneksel donemde inanglar sirasiyla “dogru bilgiyi”, ahlaki davranis kaliplarini, hukuku, siyaseti ve iktisadi
faaliyetlerin seyrini belirlemekteydi. Bu sadece islam diinyasi icin degil, Hiristiyanhiktan Budizm’e,
Hinduluktan Konflicyanizme ve Taoizme, ateist inanclardan pagan ve animist inanglara varincaya dek tim
kiltirler icin gecerli bir durumdu. Hayatin merkezinde inanglarin yer aldig bir diinyada degisim
sinirlandiriimisti ve ylzyillar sliren istikrarh donemlerden s6z etmek mimkiind.

Kesfedilen Yeni Dilinya’dan Avrupa’ya tasinan degerli madenlerle birlikte likiditenin artmasi ile birlikte
siraslyla ticari, sinai ve mali alanlarda kapitalizm gelisti. Avrupa’da burjuvazinin yulkselisi ve iktidari
yonlendirmeye baslamasi sonucunda iktisadi alanda kapitalizmin, siyasi alanda liberal ve milliyetci
ideolojilerin, kiiresel siyaset alaninda ise ulus-devletlerin hakim oldugu “modern diinya” ortaya ¢ikti.
Modernizm birey ve devlet diizeyinde akilci gikarcilik anlayisini dnceledi. Bu ise inang, bilgi, ahlak, hukuk ve
siyaset alanlarinda ¢ikarlara gore sirekli degisen bir diinyay! pesinden getirdi. Modern dénemde davranis
yerini eyleme, istikrar yerini evrime ya da devrime birakti.

Hayatin tim alanlarini kontrole yénelen ulus-devlet modeli 2. Diinya Savasi’nin ardindan tiim diinya icin bir
norm haline gelmistir. Kiiresellesme dalgalari bati tipi Gretim ve tiiketim modellerinin ve bati kiltliriinin
yayginlasmasina, bu ise tim (lkelerde c¢alisma hayatinin ve ahlakinin batili normlara gore isler hale
gelmesine neden olmustur. Ne var ki, “ihtiyaglarin sinirsiz, kaynaklarin ise sinirli” oldugu bir diinyada birey
ya da ulus merkezli ¢ikarcilik anlayisi ile doruk noktasina ¢ikan hareketlilik, iktisadi, siyasi, sosyal, cevresel vb
alanlarda bir takim sorunlara yol agmis, kalici hasarlarin olusmasina kapi aralamistir. Cevresel sorunlar,
yoksulluk, achk, gida teror, savaslar, gégler bu sorunlardan sadece birkagidir.

Ote yandan, Tiirkiye gibi pek cok lilkede gelenekler &nemini nispeten kaybettigi halde modern akilci anlayis
da tam olarak yayginlik kazanamamistir. Glcli siyasi, ekonomik, sosyolojik her alanda kendi sartlarini
dayatmaktadir, buna mukabil gelenek de tiim hatlarda direnmeye devam etmektedir. Bu durum sadece
¢alisma hayatinda degil, toplumsal ve siyasi dizlemde de pek ¢ok soruna temel teskil etmektedir. Bu
sorunlarin en 6nemlilerinden biri de ¢alisma hayati alaninda gelenek ile modern uygulamalar arasinda
manali bir denge insa edilememesinden dolayr yasanmaktadir. icinde yasadigimiz modern ya da post-
modern kosullarda gelenegi eskiden oldugu gibi canlandirma imkani timuyle ortadan kalkmistir. Buna
mukabil yine Uretim, tiketim, is dlinyasi, insani durumlar, cevre vb ile ilgili mevcut kosullar siirdiiriilemez,
er ya da gec¢ kendi kendini yok eden, bir ortama dogru hizla siriiklenmektedir. Etik ve ahlaki davranis
ihtiyaci her gecen glin kendini daha derinden hissettirmektedir.
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Tim bu tanimlanan c¢ercevede 0zglin gelenegimizi mevcut sartlar muvacehesinde yorumladigimiz
surdurdlebilir bir is muhiti olusturulmasi kaginilmazdir.

Gilnlmiz is diinyasinda isveren ve isci kadar esnaf, zanaatkarlar ve bilrokrasi alaninda ¢ok ciddi ve acilen
¢o6zimlenmesi gereken sorunlar bulunmaktadir. Mevcut sartlarda ¢alisma hayatinda gelenegin birebir ihyasi
s6z konusu edilemez. Ancak modern sartlarin dayattigi zorunluluklar ile kendi degerlerimizi bagdastiran bir
orta yol bulunabilir ve bulunmasi zorunludur. Meselelerin halli icin arayis icerisinde olan tiim kesimlere
ulasilmasi, ortak bir dil gelistirilmesi ve ortak ¢ozimler Uretilmesi icin bir takim adimlarin atiimasi
gerekmektedir.

Bugtline dek konuyla ilgili olarak atilan adimlar ya birbirinden kopuk ya da bir digerini yok eden adimlar
olarak gerceklesmistir. Bu nedenle ¢alisma hayatina diizen verme amaciyla atilan adimlar arasinda uyum
gozetilmesi kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Bunun igin lretim, sevgi, kardeslik ve paylasim
kavramlari Gizerinden yeni yaklasimlar gelistirilmesi kaginilmaz bir zorunluluktur. Acimasiz kapitalist rekabet
anlayisinin dizginlendigi; bunu yaparken de lretimin, rekabetin ve verimliligin olabildigince korundugu bir
¢alisma ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Bu noktada medeniyet miktesebatimizin asli unsurlarindan
yararlanilmasi, bunlarin asillarinin korunarak canlandirilmasi gerekmektedir. is hayati acisindan ahilik
kurumu bu unsurlarin basinda gelmektedir.

Ahilik kurumu Osmanli’da merkezi devletin gliglendigi son déneme kadar toplumsal, ekonomik, dinf ve
ahlaki alanlarda 6nemli rol oynamistir. Ahilik; Mogol ve Hagli saldirilarinin ardindan bozulan Anadolu
birliginin yeniden saglanmasinda énemli roller Gstlenen sufi mesrepli bir kurumdur. Fitlivvet usullerini is,
sanat ve zaviye hayatina tatbik eden Ahiler sadece sehirlerde degil, kdylerde de etkili olmuslardir.

Merkezi devletin glclenmesi ile birlikte Ahilik sadece ekonomik bir topluluga dénismiustir. Cagimizda
teknolojik gelismeler, sanayilesme, kentlesme ve kiiresellesme ile ekonomik, siyasi, kiltiirel ve toplumsal
alanlarda ciddi degisiklikler yasanmistir. Geleneksel devlet anlayisinin 6nce ulus-devlet anlayisina
donlismesi, ardindan ideolojilerin soniiklesmesi ve ekonomik, siyasi entegrasyon c¢abalari ile birlikte devlet
dogasinin ciddi ve daha derin bir donisiim sireci icine girmesi, neoliberal politikalar, sosyal devlet
anlayisinin asinmasi, istihdam, issizlik, yoksulluk ve aclik gibi sorunlarin sadece devlet eliyle asiimasini
imkansiz hale getirmis ve sivil toplum orgitlerinin Batili Ulkeler basta olmak Uzere tim dinyada
canlanmasina yol agmistir.

Sivil toplum orgltleri; gonillilik esasina dayandiklari icin, icinde bulunduklari toplumun degerlerine goére
sekillenmekte ve bu degerleri faaliyetlerine yansitmaktadirlar. Derin bir tarihi gegcmise sahip olan Tirkiye
sultan - reaya veya devlet - vatandas iliskileri konusunda Dogu’yu ve BatI'yl harmanlama kapasitesine sahip
engin ve 6zglin bir deneyimi barindirmaktadir. Hayati bir kardeslik anlayisinin yani sira paylasma ve gelecegi
insa etme anlayisi ile mazi ve mistakbel arasinda olusan saglam felsefi, sosyolojik ve ekonomik temelleri
bakimindan Ahilik kurumunun, bu deneyimin miimtaz misalleri arasinda hususi bir yeri vardir.
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Ahilik bizim kultiriimizin temel degerlerinden biridir. Ahilik sadece esnaf ve zanaatkar kurumu degildir, bir
medeniyet projesidir ve manevi boyut icerir. Ne var ki, Ahiligi senede bir kutlanan romantik anma torenleri
olarak birakmamak, bunun yerine kiltlrel bellegimizin tazelenmesi ve miktesebatimizin hayata gegirilmesi
icin vazgecilmez unsurlardan biri olarak degerlendirmek gerekmektedir. Bunu yaparken de modern
donemin getirdigi yeniliklerin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir.

Ornegin, geleneksel dénemde kadinlar kirsal kesimde tarim ve hayvancilik alaninda, yani mevcut sartlarda
Uretimin merkezinde bulunmakta idiler. Sanayilesme ve kentlesme olgulari kadinin sehirdeki ve calisma
hayatindaki mevkiini yeniden tanimlamayi zorunlu héale getirmistir. Bir diger 6rnek de, geleneksel donemde
isletmeler gorece kiiglk 6lgekliydi. Modern dénemde ise Ulkesel ve kiiresel diizeyde etkili firmalar ¢alisma
hayatina yon vermektedir. Bu nedenle ulusal ve kiiresel Olgekte faaliyet gosteren isletmelerin ve
¢alisanlarinin da Ahilik degerlerini benimsemeleri, kurumsal yapilarini bu ¢ercevede gézden gegirmeleri ve
yeniden orgitlemeleri, calisanlar icin hayat boyu egitim anlayisi ile nazari bilgi - uygulama arasinda uyum
saglayacak egitim ve sertifikasyon programlari gelistirmeleri gerekmektedir.

Demokrasinin temel esprisi; bireysel haklari, toplumsal diizeni tehdit etmeksizin, glivence altina alarak
dengeli bir toplum olusturmaktir. Ahi teskilati bu islevi tarihin farkli donemlerindeki sartlarla uyum
icerisinde yerine getirmistir. Glinimuizde Tirkiye’de kiresellesme ve sanayilesmenin etkisi ile toplumsal,
ekonomik ve siyasi diizlemlerde derin degisimler ve kirilmalar yasanmaktadir. Bu degisiklik ve kirilmalarin
savrulmayla neticelenmesini 6nlemek igin toplumun 6ziinde var olan ekonomik, siyasi, sosyolojik ve ahlaki
0zln canh tutulmasi gerekir. Ekonomiyi disarda birakan ahlak egitiminin, ya da siyasi sosyolojik gelismeleri
ihmal eden din hizmetlerinin derde ila¢c olamayacagi aciktir. Bu nedenle bitincil yaklasimlara siddetle
ihtiyacimiz vardir. Bunun icin muhtag oldugumuz sey 6zgin degerlerimizi gliniimiiz gelismeleri cercevesinde
yeniden degerlendirmektir. Bu noktada Ahiligin bize saglayacagi pek cok imkan mevcuttur.

is hayatindaki mevcut sartlarda resmi denetim siirecleri yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle sosyolojik 6z
denetim siireclerinin gelistirilmesi ve canl tutulmasi gerekmektedir. Bu meyanda esnaf dernekleri
sosyolojik ve kdltlrel agidan daha etkin hale getirilmelidir. Mensuplarin dayanisma ruhu igerisinde
olmalarinin, meslek ruhuna aykiri davranislari dogal yollardan engelleyecek bir usul ve Uslup
gelistirmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Sabretmeyi beceren insan-1 kamil yetistirmek temel hedef
olmalidir. Vergisini 6demeyen, gorevlerini yerine getirmeyen kisilerin sisteme sahip ¢ikmasinin mimkin
olmadigl g6z onlinde bulundurulmalhdir. Sosyal istikrar ve glivencenin saglandigi, rizik endisesinin ortadan
kalktigi, ahlaki duyarlihgin yikseldigi, dayanisma kurumlarinin gelistirildigi, bununla birlikte rekabetin ve
Uretimin de tesvik edilmeye devam edildigi bir orta yol bulunmalidir.

Esasen galisma hayatindaki sikintilardan sadece galisanlar ve isverenler degil, tiiketiciler ve birokrasi basta
olmak lizere tim toplumsal kesimler sikayetcidir ama rolinl oynayabilen ve islevini yerine getiren kurum
ve kisi sayisi oldukca azdir. Bu nedenle, konuyla ilgili tim kesimlerin bir araya getirilmesi ve farkli kesimlerin
faaliyetleri arasinda uyum saglanmasi 6nemlidir.
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Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi gibi ilgili bakanliklarin, yerel yonetimlerin, isci ve isveren
kuruluslarinin, akademik camianin, sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri arasinda manali bir bitinlik
saglanmasi hayati ehemmiyet arz etmektedir. Bu hedefe sadece esnaf kuruluslarinin c¢abalari ile
ulasilabilmesi mimkiin degildir. Orta ve biyik olgekli isletmelere sahip is adamlarinin, holdinglerin bu
noktada ellerini tasin altina koymalari gerekmektedir. Clink{ is diinyasi biylk olgide biyilk isletmelerin
hikm altindadir.

Bazi degerlerin yeni yetisen nesillere aktarilmasi yalnizca okul egitimi yoluyla saglanamamaktadir.
Dolayisiyla bu degerlerin, hayatin akisi igerisinde toplumla butiinlesik bir bicimde ve uygulama halinde
ogrenilmesi gerekmektedir. Aksi halde, sadece okul siralarinda ve ders halklarinda verilen dersler ya da
ailede verilen egitim vasitasiyla, konustugunda dogru soyleyen, s6z verdiginde yerine getiren, kazandiginda
israftan ve cimrilikten kaginan, girisim gerektiginde ¢cekinmeyip tevekkiil eden ama hayalperest de olmayan,
uzmanliga saygi gosteren, haddini bilen, affetmesini bilen, digerkam nesillerin yetismesi miimkin degildir.
Bunun icin yeni yetisen nesillerin 6nline glzel 6rnekler koyacak toplumsal atmosferin olusturulmasi ve
kurumsallastirilarak kalici hale getirilmesi gerekmektedir. Bu noktada devlet, aile ve sivil toplum gibi
kurumlarin faaliyetlerinin bir bitlinin anlamli pargalari haline getirilmesi sarttir. Sivil toplum orgitleri
acisindan bunun 6n érnekleri Ahilik teskilati tarafindan can alici bigimde ortaya konmustur.

Bu aciklamalar gercevesinde Ahilik kurumunun mevcut sartlar muvacehesinde yeniden degerlendirilmesine
siddetle ihtiyac¢ vardir. Bu ¢cercevede Ahilik kurallarinin ilgili kurum ve kuruluslarca isletilen ve mensuplarin
riayet etmek durumunda oldugu kurallar haline getirilmesi, sertifikasyona (icazet, berat, sertifika, belge,
diploma vb) gidilmesi ve kayitlarin kurumsal hafiza igerisinde tutulmasi gerekmektedir. Sertifikasyonda
sadece mesleki basari degil, ahlaki ve manevi duyarlligin da g6z éniinde bulundurulmasi gerekir. Ayrica
konunun herkes tarafindan ayrintili ve sirekli olarak tartisiimasi ve canh kalmasi saglanmali; kamu spotu,
sosyal medya etkinligi gibi araclar bu gayeye matuf olarak kullaniimalidir. Akademik anlamda olusturulan
icerik ve literatir glinlimiize uyarlanmalidir.

Bu noktada tarihi kurumlarin oldugu gibi ihya edilmesi gerektigini sdylemek gercekgilikten uzaklasmak
olacaktir. Asil husus, toplumsal alanin tiim kesimlerini kontrol iddiasinda olan ulus-devletin dogasinin
degisim sirecinde STK’larin giiclendirilmesine dair tim diinyada hizla yayginlasan egilimlerin g6z éniinde
bulundurulmasi, kendi tlkemiz ve toplumumuzun degerlerini gbz onlinde bulundurmakla birlikte ayaklari
yere basan politikalarin gelistirilmesi zaruretidir.

Onemli olan, gelenegi ihya cabalarinda haddi asmamaktadir. Hakikatle saglam irtibat kuramayan yeni
kurumlar toplumun sirtinda bir ura dénlsme ve tiim toplumu kotirim etme riski tasirlar. Bu noktada
amaglanan; ornegin, Ahi Seyhligi kurumunu manevi icazeti ile birlikte canlandirmak degil, Ahilik ruhu
icerisinde glinlimiiziin denetim mekanizmalarini mevcut sartlar ile insicam igerisinde, romantik ve ideolojik
saplantilara takilmaksizin canlandirmaktir.
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Son olarak Ahilik kurumu incelenirken ayni kiltir havzasinda ya da farkl kiltir havzalarinda faaliyet
gosteren Ahilik benzeri diger kurumlarin da mukayeseli calismalara konu edilmesi ve bu kurumlarin
tecribelerinden de istifade edilmesi gerekmektedir. Osmanli Devletinin toplumsal kurumsallagsmasini
saglayan Ahilik kurumunun bugiin kurumsal olarak nasil yorumlanacagi hayat alani ingasi icin temel
zihinsel esiklerimizden birisidir.

Medeniyet insasi: Referans Degerler, Kurumlar ve Kisiler etkinlikleri cercevesinde model projesi olarak
tasarlanan “Ahilik ve Ahi Evran” ile uzman akademik gevreleri ve diisiince kuruluslarini bir araya getirmeyi,
bu cercevede Tirkiye’de kamu, akademi, STK’lar ve is diinyasi temsilcilerinin dahil olacagi bir tartisma
platformu olusturmayi planlamaktayiz. Bu kapsamda vyiritilecek calismalarin mevcut resmi ve sivil
kurumlar arasinda is birligi imkanlarinin gelistiriimesine de ¢ok yonli faydalar ve onemli katkilar
saglayacagini umuyoruz. Hazirlanan bu Model Proje’de; Ahiligin Tiirkiye ve Diinya icin her olgekte
uygulanabilir “is ve egitim modeli” potansiyelinin kurumsallagsmasina katki yapmasi ise temel referanstir.

Ana Tema

“Uretim - Tiiketim, Sosyal Sorumluluk, Egitim is Modeli”

Alt Temalar

Uretim, Tiiketim ve Egitim Modeli Olarak Ahilik ve Ahi Evran

Otokontrol Miiessesesi Olarak Ahilik

Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Ahilik

Sosyal Giivenlik, Saglik ve Ahilik

Cok Boyutlu Giivenlik ve Ahilik ( Orta Sinifin Tasfiyesi ve Mikro Milliyetgiligin Etkilerinin Onlenmesi vb. )
Cok Boyutlu Refah ve Siyasi istikrar igin Ahilik

Tiiketici Haklan ve Ahilik

Emek, Sermaye ve Ahilik

Tarihi, Sosyal ve Kiiltiirel Degerlerin ihyasi i¢in Ahilik

Yeni Kurumsal Modellemeler;

“Baciyan-1 Rum”
“Ahiyan-1 Rum”
“Abdalan-i Rum”

“Gaziyan-1 Rum”

Uygulama Alani

Orgiin, Yasam Boyu Egitim, Uretim, Tiiketim Siireglerine Entegrasyon
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GORSEL VE BASKILI MATERYALLER/CIKTILAR

Stratejik Raporlar Kisa Filmler
Konsept Raporlar Kamu Spotlari
Brosiir/Kitapgiklar internet Portali

ETKINLIKLER (TASLAK)

Hazirhk Cahstayi ( 1 Adet )

“Ahilik ve Ahi Evran” projesi kapsaminda diizenlenecek tiim etkinlikler icin zemin ve referans teskil edecek
temel konularin ve genel ¢ercevenin belirlenecegi; uzmanlar, akademisyenler, STK ve birlik temsilcilerinden
olusan 60 kisilik bir Hazirlik Calistay gerceklestirilecektir.

Tema Calistaylarn ( 3 Adet )
Model Proje’nin alt temalarin islenecegi; arastirmacilar, tarihciler, akademisyenler ile STK ve esnaf
temsilcilerinin de katilacagi 40 kisilik Tema Galistaylar diizenlenecektir.

Ahilik Kiltiirii Bolge Toplantilari ( 3 Adet )

Ahilik kaltirinian ihyasi ve gincele uyarlanmasi baglaminda iddiali bolgelerimizde yapilacaktir. Her
bolgeden arastirmaci, uzman ve akademisyenler ile Kamu kurumlari, STK'lar ve 6zel sektorden temsilcilerin
katilimiyla 40 kisilik Ahilik Kiiltiirii Bolge Toplantilar1 diizenlenecektir.

Ahilik Kiiltiirii Bolge Konsept Raporlari

Ahilik Kltiirti Bolge Toplantilari yapilan bolgelerimiz icin hazirlanacaktir.

Uluslararasi Ahilik ve Ahi Evran Kongresi ( 2 Glin )

ilgili STK’lar basta olmak iizere resmi ve sivil diizeyde her disiplinden genis katihmla gerceklestirilecektir.
Ahiligi oldukca genis bir perspektifte ele alan alt temalarin islenecegi etkinlikte, alaninda s6z sahibi isimler
yer alacaktir. Kamu ve 6zel sektériin yani sira Uretici kuruluslar, odalar, birlikler, dernekler, vakiflar ve
meslek orgltleri temsilcileri, arastirmaci-uzman ve akademisyenlerin katilimiyla diizenlenecek 300 kisilik
Uluslararasi Ahilik ve Ahi Evran Kongresi, iki glinliik bilimsel toplanti formatinda gergeklestirilecektir.

Uluslararasi Calistaylar ( 5 Adet )

Ahilik modelinin uyarlanmasi baglaminda sosyokdltiirel dokusu ve potansiyeli uygun olan; Balkanlar,
Kafkaslar, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu bolgelerinde yapilacaktir. Her bélgeden kamu kurumlari,
STK’lar ve Ozel sektdrden temsilciler ile arastirmaci, uzman ve akademisyenlerin katilimiyla 40 kisilik
Uluslararasi Galistaylar diizenlenecektir.
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Karar Alicilara Brifing Toplantilan ( 2 Adet )

Calismalarin gidisati ve sonuglari resmi makamlara brif seklinde sunulacaktir.

Diger Akademik Calismalar

Rapor, Kitap, Makale, Tez vb. Akademik Calismalar ile TV Programlari, Medya Konferanslari
gerceklestirilecektir. Siireg icinde ortaya konan ilgili tim cikti ve yayinlar, Proje’ye destek olacaktir.

INSAN KAYNAGI ENVANTERI (TASLAK)

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR, Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskani

Prof. Dr. Ahmet KAL'A, iktisat Fakiltesi iktisat Tarihi Ana Bilim Dali Baskani

Prof. Dr. Ahmet TABAKOGLU, Marmara Universitesi Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstittisi Madri
Prof. Dr. Ahmet TASGIN, Konya Universitesi

Prof. Dr. Ali MAZAK, Tiirk Standartlari Enstitiisii TSE insan Kaynaklari Daire Baskani

Prof. Dr. Arif ERSOY, ESAM

Bugrahan BILGIN, HAK-i$ Konfederasyonu

Cennet CAN, HAK-i$ Konfederasyonu

Cevat CELiK, SGK Sigorta Primleri Genel Mudurligi

Yrd. Dog. Dr. Cagla Unliitiirk ULUTAS, Pamukkale Universitesi iiBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Prof. Dr. Ekrem ERDEM, Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Emin SENVER, Memur Sendikalari Konfederasyonu - MEMUR-SEN

Emine CARHOGLU, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulu - is Miifettisi

Prof. Dr. Enver AYDOGAN, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii

Erkin YILMAZ, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Miidiiri

GOzde YURTTAGUL, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi is Teftis Kurulu - is Mifettisi

Haci CAGATAY, Ahi Sinan Ahilik Kiiltiiriini Arastirma Yayma ve Yardimlasma Dernegi - AHIYAD

Hasan DURUKAN, Giimriik ve Ticaret Bakanligi Esnaf ve Sanatkarlar Genel Midurliigii

ismail AKBIYIK, CASGEM Baskani

ismail AKGUN, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi - CASGEM

Prof. Dr. Kadir ARICI, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Kasim TATLIOGLU, Bingsl Universitesi

Kazim CEYLAN, Ahi Evran Universitesi Ahilik Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiri Ogretim Gorevlisi
Mahmut CELiKUS, Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi-ESDER Genel Bagkani

Dr. Mehmet AKALIN, SGK Sigorta Primleri Genel Mudirliigi

Prof. Dr. Mehmet KARAGUL, Mehmet Akif Ersoy Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Mehmet Selim BAGLI, SGK Baskan
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Prof. Dr. Mehmet SEKER, Usak Universitesi

Mehmet YILDIRIM, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulu - is Mufettisi

Mikail Mikail BAYRAM, Emekli Ogretim Uyesi

Dr. Murat YALCINTAS, istanbul Ticaret Universitesi

Prof. Dr. Murat YULEK, istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi, TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mustafa DEMIRCI, Selcuk Universitesi Edebiyat Fakiltesi Tarih Bslimii Ortacag Tarihi Ana Bilim Dali
Necmettin ERKAN, Gimriik ve Ticaret Bakanligi Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudiirii

Prof. Dr. Nurettin OZTURK, Pamukkale Universitesi Ogretim Uyesi

Nurten POYRAZ, Kadin Girisimciler Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - MISSDER

0. Nejat GUNERI, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulu - is Teftis Ankara Grup Baskani

Yrd. Dog. Dr. Osman SIMSEK, Gazi Universitesi iiBF Galisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri B&limii

Dr. Omer GUNES, Saglik Bakanligi AB ve Dis iliskiler Genel Miidiirii

Ogr. Gor. Timay MERCAN, Kocaeli Universitesi iletisim Fakiiltesi

Ozlem COLAK, SGK Sigorta Primleri Genel Miidiirligil

Prof. Dr. Sedat CELIKDOGAN, 0STiM Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Baskan

Prof. Dr. Refik TURAN, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Saffet SARIKAYA, Siileyman Demirel Universitesi

Prof. Dr. Sedat AYBAR, istanbul Aydin Universitesi iiBF Ekonomi ve Finans B&liim Baskani, TASAM Baskan Danismani
Soley ALPAY, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi-KOSGEB

Saban CENGIZ, MEB Hayat Boyu Egitim Genel Miidiirii

Sahin SERiM, HAK-i$ Konfederasyonu

Talha AKANSEL, Giimriik ve Ticaret Bakanligi Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudiirliigii

Tarhan OZKAYA, Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miduirligil

Tayfun KARALI, iBB Zabita Daire Baskani

Prof. Dr. Tayyip DUMAN, Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ugur YAZICI, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulu - is Mifettisi

Yrd. Dog. Dr. Zehra ODABAGSI, Selguk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliim{ Ortacag Tarihi Ana Bilim Dali
Zeki SAYIN, iTO Meclis Uyesi

Ziibeyde KARAGOZ, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Midiirligii



