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MESLEKIi EGITiM, SANAYi VE YUKSEK TEKNOLOJI 2023

ANA TEMA

“MESLEKi EGiTiM VE YUKSEK TEKNOLOJI”

ALT TEMALAR

2023 Yilina Dogru Tiirk Sanayisinin Yapisi / Teknolojik Yapisi ve Déniisiimii
Tlirk Sanayisinin Ticari Organizasyonu
Tiirk Sanayisinin ihracat Yapisi

Tlrk Sanayisinin Karlilik durumu

Bilgi Ekonomisi (Sanayi Ekonomisi)’ne Gegis Siireci ve Tiirkiye Ekonomisi
Bilgi Ekonomisi ve Bilgi Toplumu
ihtisaslasma

Bilgi Ekonomisi ve Proje, Patent, Lisans, Ar-Ge Kavramlari Arasindaki iliski

Kalite, Verimlilik ve Nitelikli is Giicii (Beseri Sermaye)
insan giici Planlamasi Agisindan

Mesleki Yonlendirme Agisindan

Mesleki Egitim Agisindan

Hizmet-igi Egitim Agisindan

istihdam Agisindan

Yiiksek Teknolojinin Kullanimi Agisindan

Sanayi Calisanlarinin Sosyal Givenlik Haklari Agisindan

Geng issizligi, Mesleki Egitim ve Egitim Planlamasi
Tirk Sanayisinin istihdam Verileri
Turk Sanayisinin ihracat Verileri

Senaryo: 2023’te Geng issizligi Verileri Nerede Olabilir?

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI
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Siirdiiralebilir Kalkinma ve Mesleki - Teknik Egitim: Riskler ve Firsatlar
Yeni Yonetim Yaklasimlari ve Stirdirlebilir Kalkinma

Surdurulebilir Kalkinmanin, Sosyal, Ekolojik, Ekonomik ve Kiltiirel Boyutlari
Surdirilebilir Kalkinmada Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi

Yeni Mesleki Egitim Alanlari (finans, borsa, SPK vb.)

Mesleki - Teknik Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme
Bilgi Toplumuna Uyum Siireci Agisindan

Rekabet Gliclinlin Arttirilmasi Agisindan

insan Giicliniin Serbest Dolasimi Agisindan

istihdamin Arttirilmasi Agisindan

Sanayi Alt Sektérleri 2023 Stratejileri

KAPSAM

Ulke kalkinmasina dogrudan katkida bulunan ve teknolojik yeniliklerin vazgecilmez bir unsuru olan
sanayi sektori icin; mesleki ve teknik egitimle beseri sermaye / nitelikli isglicii hayati bir dnem
tasimaktadir. Bilgiyi Gretme, kullanma ve yayma becerisi olarak tanimlanabilecek teknoloji sektori
de; sanayi Uretimi, uluslararasi piyasalardaki rekabet giicl, refah ve siirdlrilebilir ekonomik
blylimenin en kritik unsuru haline gelmektedir. Sermaye ve ticaretin kiresellesmesi ile birlikte, kalite
ve maliyet agisindan kiiresel dlgekte rekabet glicline sahip olabilmek igin, triin ve liretim slreglerinin
yliksek teknolojiye ve rekabete uyumlu mesleki egitimi glcli nitelikli isglicine dayanmasi

gerekmektedir.

Teknoloji ve kaliteli Uretimin belirleyici unsur haline geldigi, uluslar arasi rekabet glici ve
surdirdlebilir kalkinmanin temeli olan sanayi sektoriinde; uzun vadeli gelisme perspektifleri yeniden
sekillenmekte, yluksek teknoloji yetenegi ve modern Ulretim yapisina sahip sanayiler hizla bliyiimekte,
teknolojik yetenegin yiikselmesi ile dislik teknoloji sanayilerinde de Uretkenlik artmaktadir. Sanayi ve
teknoloji sektoriinde yasanan hizli degisim ve yeniliklerle ekonomik potansiyelin artmasi, tretken ve
gelisme hizi yiksek sektorlere dogru yasanan dontsim, bilgiyi kullanan, yorumlayan ve yeni

teknolojiler tiretebilen yetismis insan giicii ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.

Turkiye ekonomisinde 2002 yilindan itibaren yasanan yliksek tempolu bliyiime slrecinin saglikh ve
surdurulebilir olmasi, kiresel rekabet glcliniin yikseltilmesi, sanayi sektoriinlin teknoloji yogun bir
sektoére dondstliriilmesi icin; sanayi ve ileri teknoloji sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli ara eleman

yetistirilmesi, insan glicliniin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi biylik 6nem tasimakta, yeni
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piyasa kosullari ve Uretimden beklenen vyilksek kalite, mesleki yeteneklerin gelistirilmesini

gerektirmektedir.

2023 Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Sektorii Vizyonu; orta ve yiksek teknoloji Girlinlerinde Avrasya’nin
Uretim Ussi olmak icin sanayi sektoriindeki rekabet glicli ve verimlilik artirilarak, diinya ihracatindan
daha fazla pay alan, yiksek katma degerli ve ileri teknolojiye sahip urlinler Uretebilen, nitelikli
isgliciine dayanan, uluslar arasi markalara sahip olan, ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisi

olusturmaktir.

Bu vizyona yonelik hedefler; orta ve yiksek teknolojiye sahip sektorlerin {iretim ve ihracat icindeki
payinin arttirilmasi, diisik teknolojiye sahip sektorlerde, katma degeri yiksek Urlinlere gecisin
saglanmasi, mesleki ve teknik egitimin bu hedeflere dncelikle cevap verecek ardindan bdlgesinde ve

diinyada lider bir llke olacak sekilde yeniden organize edilmesidir.

2023 hedeflerine ulasilabilmesi icin; istikrarh ve siirdirilebilir bir blylimenin saglanmasi, kiiresel
pazarlarda rekabetgi ve dizayn edici bir ekonomiye sahip olunmasi, issizligin azaltilmasi, yenilik¢i ve
katma degeri yiksek mal ve hizmetlerin gelistirebilmesi, refah dizeyinin ylkseltilmesi ve
yayginlastiriimasi i¢in uzun vadeli bir kalkinma stratejisi ile kapsamli, yenilik¢i sanayi ve teknoloji

politikalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2023 hedefi olan sirdirulebilir kalkinma, refah ve istikrarin, yiksek teknoloji alanindaki yatirimlara
ve gelistirilen yeni Urlnlere bagl oldugu gerceginden hareketle; yiksek blylime potansiyeli tasiyan
teknoloji firmalarinin kurulmasi ve mevcut firmalarin bilylmesinin saglanmasi, ileri teknoloji
yatirimlarinin desteklenmesi, Ar-ge’nin tesvik edilmesi ve dinamik ihracata yonlendirilmesi, ihracatin
tesvik edilmesi, bilimsel arastirma kurumlari ile sanayi kuruluslari arasindaki iliskilerin gliclendirilmesi,

yuksek nitelikli is giciiniin yetistirilmesi ve istihdamin artirilmasi gerekmektedir.

“Mesleki Egitim, Sanayi ve Yiiksek Teknoloji” baslikh sektorel galismalarin temel amaci; surdirilebilir
kalkinma cercevesinde, mesleki egitim, sanayi ve teknoloji politikalari konusunda siyasi bir tartisma
baslatmak ve ulusal dizeyde gerekli tum cerceveler hususunda proaktif etkilesim/oneriler

gelistirmektir.

PROJE | TEMEL STRATEJi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi himayelerinde siirdiiriilen “Tiarkiye'nin Stratejik Vizyonu

2023” Projesi 6 ana temadaki makro ongorileri miteakiben bu makro 6ngoérilerin uygulamasina

-wu \
% ) TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi
TURKISH



MESLEKi EGiTiM, SANAYi VE YUKSEK TEKNOLOJi 2023

w TURKIYE NN STRATEJIK ViZYONU 2023 PROJEST il iy ﬁg -
. : . 4 Bl :

\ | - STRATEJIK LOKOMOTIF SEKTORLER -

katkida bulunarak kurumsal kapasite insasini gliclendirecek bir perspektifle dokuz stratejik lokomotif
sektor Uzerine oturtulmustur. Bu dokuz stratejik lokomotif sektoriin en 6nemlilerinden birisi

siphesiz “Mesleki Egitim, Sanayi ve Yiiksek Teknoloji” baslikli sektor calismalaridir.

TASAM’In dislince kurulusu olmasindan yola ¢ikarak ¢ok teknik sonuglardan ziyade politika 6nerileri
gelistirilmesi, karar alicilarda farkindalik olusturularak harekete gecirilmesi, sivil toplum, 6zel sektor
ve medya ile etkilesime gecilmesi temel onceliklerdir. Kullanilacak bitcenin de rakamsal boyutu
dikkate alindiginda az kaynak, ¢ok bilgi/deneyim ve bu bilgilerin istisarelerle paylasimi formli ile bu

sonuca ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Turkiye’nin 2023 hedefi, orta teknoloji Grin gamindan yiksek teknoloji Griin gamina ge¢cmektir.
Dolayisi ile bu sektor calismasi ile yapilmasi istenen; insan kaynagi (mesleki egitim) sanayi ve yiksek
teknoloji arasinda iliski kurarak bitincil bir perspektif cizmeye ¢alismak ve Tirkiye’nin bu alandaki
temel politikalarini etkilemektir. Bilimsel etkinlikler, stratejik raporlar ve yayimlarla gergeklestirilecek
calismalarin  her asamasina tim taraflarin  maksimum diizeyde katihmi ve etkilesimi
hedeflenmektedir. Yine sektdér calismalari sonunda ortaya c¢ikacak deneyim ve birikim islam

Ulkelerine aktarilacak yeni proje perspektifleri ortaya koyacaktir.

Yalnizca yayimlanacak stratejik raporlarin proje sonucu olarak goérilmemesi tim asama ve
etkinliklerin proje amaclarina farkli parametrelerde hizmet eden olgular olarak degerlendirilmesi

kanaatimizce elzemdir.

SUNUM

Sanayide “verimlilik”, “rekabet”in olmazsa olmaz sartidir. Mevcut imkanlarin ve kaynaklarin,
ekonomiye yararl hale getirilebilmesi ve kalkinmaya ivme kazandirabilmesi, bu iki unsurun en etkin

sekilde kullanilmasina baghdir.

Rekabetci oldugu kadar dinamik de olan “sanayi sektorii” dogal olarak “mesleki egitim” ve “teknoloji"
alaninda gelismeyi de tesvik eder / zorunlu kilar. Zira teknolojik gelisme, arzu edilen konuma

ulasmada anahtar rol oynamaktadir.

Zaten rekabetci piyasa yapisi firmalari/kurumlari; rekabetci gliclerini strekli olarak pazar kosullarina
uyarlama yonilinde de tesvik etmektedir. Konjonktiir ise artik teknolojiyi sadece kullanan degil ayni

zamanda onu gelistirip inisiyatif alabilen kurumlarin Gstlinlik sagladigi bir konuma gelmistir.

TURK ASYA STRATEJlK ARASTIRMALAR MERKEZi
TURKISH CENTER FOR STRATEGIC STUDIE
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“Mesleki Egitim, Sanayi ve Yiksek Teknoloji”; etkin ¢alisan bir piyasa sistemi icin temel olusturan
rekabet olgusu ile sosyal adalet ve ekonomik etkinlik saglayan unsurlar arasinda yer aldigi igin

“Turkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” Lokomotif Sektérleri arasina alinmistir.

GENC iSSiZLiGi VE MESLEKi EGITIM

Genglerimiz Ulkemiz igin her zaman en degerli insan kaynagimiz olmustur. Ancak “geng issizligi”
sorununun, genel issizlik sebepleri disinda kendine 6zgi karakteristik 6zelikleri de s6z konusudur. Bu

Geng issizlerimizin fazla olmasina bircok unsur yol agmaktadir.

Geng issizligi konusu; niifus artisina paralel geng niifus sayimizin yiiksek olusu, yatirim yetersizligi ve
mesleki egitim - meslek edindirme koordinasyonsuzlugu gibi Glkemizin temel sorunlariyla yakindan
alakahdir. Sorunu blyiten etkenler arasinda insan kaynaginin iyi yonetilip planlanamamasi, mesleki
egitim politikalarinin olmasi gerektigi gibi isletiiememesi ve isglicli niteligindeki yetersizlik
bulunmaktadir. Geng issizligindeki en énemli etkenlerden birisi de Yiiksek Ogretimimizdeki planlama
yanlisliklaridir. ilkdgretim ve Ortadgretimdeki Yoneltme/Yonlendirme hatalari da goéz ard
edilmemelidir. Tirkiye’nin GSMH artisina karsin ciddi boyutta yasanan geng issizliginin temel nedeni,
isletmelerin istihdam yaratmayan blyime egilimleri yani kapasite kullanimlarini yeni yatirimlar
yapmadan artirmalaridir. Gé¢ ve kentlesme paralelindeki egitimsel ve bolgesel dengesizlikler de
issizligi koriiklemektedir. Ulkemizdeki yasam boyu egitim uygulamalari yetersiz kalmakta, mesleki ve

teknik egitim uygulamalari ise is diinyasinin gerektirdigi seviyede eleman yetistirememektedir

Cagimizda insan kaynaklarinin niteligi rekabetin odak noktasi haline gelmistir. Cin gecmis 30 yilda
egitime ve mesleki egitime yapmis oldugu yatirimlarin meyvelerini toplamaya baslamis ve diinya
dengelerini degistirecek bir potansiyel lilke olma yolunda hizla ilerlemektedir. Bir yandan egitime
agirlik verilirken, beyin gog¢lni tersine gevirmenin yollari da arastinimalidir. En biiylik dogal
zenginligimiz olan geng isgliciimiiz, sosyoekonomik bir sorun olmaktan gikarilmali, Tlrkiye geng ve
dinamik nifus glictini, kalkinmada itici bir glice donistiirmek icin 6ncelikle onu ideal bir egitimden
gegirerek nitelikli isglici haline getirmelidir. Bu dogrultuda Mesleki - teknik egitim sayesinde geng
issizlerin istihdami daha kolay hale gelecektir. issizligin en biyiik sosyoekonomik sorun oldugu
Glkemizin gelecegi icin nitelikli ve Uretken genc¢ nesillerin 6nemi asikardir. Geng issizligine karsi
istihdam artirma onceliginde kapsamh bir isglicii planlamasi yapilmali ve gergekgi bir istihdam

politikasi ortaya konmalidir.

=) TASAM

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi
TURKISH

| l

-



%i TURKIYE'NIN STRATEJIK ViZYONU 2023 PROJEST by ﬁ@ oS
- B - . J - ‘?- 'l;.‘ e ~

{ | - STRATEJIK LOKOMOTIF SEKTORLER

MESLEKi EGiTiM, SANAYi VE YUKSEK TEKNOLOJi 2023
SEKTOREL MiSYON

Turkiye’nin lokomotif sektorlerinden olan “Mesleki Egitim, Sanayi ve Yiiksek Teknoloji”nin modern ve

glcli yapida olmasi igin kiiresel diizeyde rekabet glicim{izi artirmaya yonelik olarak;

- Egitim ve teknolojik gelismelere 6nem verilmeli; mesleki egitim, sanayi ve ylksek teknoloji

alanlarinda yeni/yardimci plan, program, strateji ve politikalar gelistirmeli

- Ekonomide lokomotif unsurun 6zel girisimcilik oldugu bilinciyle bilhassa yiiksek teknolojiye yatirim

yapan sanayicilere glivenli, stirdiirilebilir ve yenilikci calisma ve rekabet ortami tesis edilmeli

- istihdama yonelik ulusal strateji ve politikalar olusturularak uygulanmali, yatirimlar artiriimali,

girisimcilik ve KOBI’ler desteklenmeli

- Is Kur’'un kurumsal kapasitesi ve biitcesi artirilmali, meslek gelistirme, edindirme ve yetistirme

egitimleri yogunlastiriimali
- Vergi politikasi istihdami tesvik edici nitelikte olmali, kayit disi ekonomi daraltiimali

- Bilingsiz nifus artisi engellenmeli, orta ve yilksek 6gretim imkanlarindan yararlanamayan issiz

gencler icin meslek edindirme ve beceri programlari gelistiriimeli,

- Teknolojik gelismelere paralel bir insan glicli planlamasi ile egitim - istihdam dengesindeki egitim
paradigmalari, orglin, c¢iraklik, yaygin, mesleki - teknik egitim olarak modern bir yaklasimla

konjonktiirel beklentilerle ortlisen ve birbirini bittinleyen sekilde bastan yapilandiriimali
- Sendikalar, genclerin, geng iscilerin, issizlik, is glivencesi, egitimleri ve soysal (evlilik gibi) sorunlariyla
ilgili calismalar yapmali, genclere yonelik cesitli egitim projeleri ulusal ve uluslararasi diizeylerde

yayginlastiriimah

- Tuketici haklarinin da korunmasina yonelik desteklerle, ileri teknolojiye ve yenilikgilige dayali,

ylksek katma deger saglayan bir iretim kaltirinin olusmasina hizmet etmeli

- ileri teknoloijili yeni yatirimlar ydnlendirilmeli ve tesvik etmeli

- Arastirma-gelistirme faaliyetleri tesvik edilmeli

= JMSAM
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Kendine yetmenin 6tesinde, Uretim skalasini niteliklerini artirip genisleterek dis pazarlara agilmanin
yani sira sadece teknoloji ile lireten degil teknolojiyi de Ureten ve ihra¢ eden bir Tirkiye hedefine

ulasiimasi esas alinmalidir.

SEKTOREL ViZYON

Cagdas bir “Mesleki egitim, Sanayi ve Yiksek Teknoloji” altyapisinin tesisini dngdren bu yaklasimlar

ile;

- Kamu yénetiminde inovasyon ve insani kalkinmayi esas alan

- En az biirokrasi ile kaliteli, etkili ve dinamik bir yapisi olan

- Toplumsal sorumluluk ve gevre duyarliligi tagiyan

- Katilimci yapisi ile 6ncii ve rehber rol tstlenen

- ihracat potansiyeline sahip

- Surekli gelisim yaklasimi ile yliksek teknolojileri uygulamakta ve gelistirmekte gliclik cekmeyen
- Teknolojik gelismeler dogrultusunda kendini yenileme kabiliyeti bulunan

- Is birliklerine acik, sistem ve sonug odakli, seffaf ve hesap verebilir olan

Girisimcilige, yenilikgilige ve yilksek katma degerli yiksek teknoloji Uretimine dayali ekonomik
yapisiyla, bolgesinin mal ve hizmet Uretim Ussi haline gelen ve diinyanin en gelismis Ulkelerinin
arasinda konumlanan bir Tirkiye profili temel hedeftir. Bu profile Tirkiye'yi tasiyacak en 6nemli
referans “Mesleki Egitim, Sanayi ve Yiksek Teknoloji”’de diinyada ilk 10 Ulke igerisine girecek

kurumsal/6rgutsel yapiya ulasmaktir.

HEDEF KITLE

T.C. Kalkinma Bakanhgi

T.C. Ekonomi Bakanhgi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
T.C. GUmrUik ve Ticaret Bakanlgi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
T.C. Milli Egitim Bakanlig
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DPT Devlet Planlama Tegkilat

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig
Sanayi Ar-Ge Genel Mudurlagi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
GUmrik Mustesarlig

TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Tirkiye is Kurumu Genel Mudiirli
Organize Sanayi Bolgeleri

Serbest Bolgeler

Meslek Odalar

Ticaret Borsalari

Kalkinma Ajanslari

Ozel Sektér Kurumlari

Universiteler

Egitim Kurumlari

Ticari Ataselikler

Distince Kuruluslar

ilgili Sivil Toplum Kuruluslar

Sektorel ve Mesleki Birlikler

il Ozel idareleri

Yerel Yonetimler

ilgi Duyan Tim Kamuoyu

SEKTOR BiLiM KURULU

Prof. Dr. Vural ALTIN, TASAM Y.K.U. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet AYPAY, Osmangazi Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Hasan SELCUK, TASAM Y.K.U. | Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi
Prof. Dr. Kamil YILMAZ, Kog Universitesi

Prof. Dr. Selahattin TURAN, Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Prof. Dr. Aysen BAKIOGLU, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Mid(iri
Prof. Dr. Engin HALILOGLU, Gebze ileri Teknoloji Enstitiisi

Prof. Dr. Mansur ISMAILOV, Gebze ileri Teknoloji Enstitiisii

Prof. Dr. M. Bahattin ACAT, Osmangazi Egitim Fakiiltesi

Prof. Dr. Servet OZDEMIR, Ankara Gazi Universitesi Egitim Fakdiltesi

Dog. Dr. Adnan BOYACI, Anadolu Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Engin SELCUK, TASAM Direktorii i.U. Hukuk Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi
Yrd. Dog. Dr. Osman Salih KADI, Fatih Universitesi
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Yrd. Dog. Dr. Cengiz SIMSEK, Fatih Universitesi Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. i. Hakan KARATAS, Fatih Universitesi Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Abdullah OZKAN, TASAM Y.K.U. | i.U. iletisim Fakdiltesi Ogretim Gérevlisi
Yrd. Dog. Dr. Miinip BAS, iTU Deniz Ulastirma isletme Mihendisligi

Yrd. Dog. Dr. Siileyman AVCI, Marmara Universitesi Egitim Fakdltesi

Dr. Hanifi PARLAR, istanbul Ticaret Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskani

Dr. Necmi DAYDAY, TASAM Y.K.U.

Ali TURER, Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi

Sektoér Koordinasyon Ekibi

ihsan TOY, TASAM Yénetim Kurulu Uyesi, Proje Koordinatori
Mehmet GULTEKIN, Uzman, istanbul il Milli Egitim Mudurligi
Murat KARASOY, Uzman, istanbul il Milli Egitim MidurlGgi
Sinan OZDEMIR, Uzman, istanbul il Milli Egitim Mudurlugi
Erdal KUCUKOGLU, Uzman, istanbul il Milli Egitim Mudiirligi

TSV 2023 PROJESI “STRATEJIK LOKOMOTIF SEKTORLER”
EYLEM / CALISMA PLANI ( TASLAK )

Bilimsel Katilimli Atolye Calistaylar

Sektorel Kongre ( Ulusal ve Uluslararasi )

Akil Kisiler Kurulu Toplantilari

Sektorel Toplantilar (Bolgesel)

Ankara Toplantilari (Sektérel - Baskent Blrokrasisi)

TV Programlari Medya Konferanslari

Karar Alici Organlara Brifing Toplantilari

Sektorel - Bélgesel Arastirma Alt Projeleri ve Raporlari Hazirlanmasi
Sektorel Raporun Yayimlanmasi

Diger Akademik Calismalar (Kitap, Makale, Tez v.b.)

Ana Belgenin Siirekli Giincellenerek Yayimlanmasi

il Toplantilari ( Sektérel Konsept - Valilerin Liderliginde )

Taslak belgenin gelistirilmesi igin goriis ve onerilerinizi tavsiye@tsv2023.org adresine iletebilirsiniz.

TURK ASYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI
TURKISH ASIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES

=) TASAM
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